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SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

Uvod

Odborového svazu ECHO jako pFijemce projektu se spole¢né s CSZE jako partner projektu
podili na realizaci projektu ,Socidlni dialog v energetickém sektoru” financovaného
z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu Zaméstnanost a
statniho rozpoctu Ceské republiky (registracni Cislo projektu:
CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001867).

Uvedeny projekt je zaméren predevsim na posileni a rozvoj socidlniho dialogu a je uréen
zejména pro ucastniky, ktefi se podileji na vedeni socidlniho dialogu, a to jak na odvétvové
urovni, tak podnikové urovni. Projekt si klade za cil vzdélavat zastupce zaméstnavatel( a
zaméstnanc( sdruzenych v chemickém primyslu Ceské republiky v oblasti kolektivniho
vyjednavani, a to s ohledem na uzavirani kolektivnich smluv v podnicich a kolektivnich smluv
vysSSiho stupné v tomto odveétvi.

V roce 2016 OS ECHO usporadalo v ramci tohoto projektu celkem osm odbornych akci (vesmés
diskusnich fér) ke klicovym aktivitam projektu na rlznorodd témata, kterd se dotykaji
problematiky socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani v sektoru energetiky.

Tato publikace obsahuje vybrané prispévky z téchto probéhlych akci. Dale obsahuje
konzultanty KSVS zpracovanou analyzu vyvoje socialniho dialogu a kolektivniho vyvoje
v energetickém sektoru za rok 2016.

Publikace je uréena nejen pro potreby cilové skupiny, ale také pro vSechny pracovniky, ktefi
se v ramci svoji pracovni ¢innosti problematikou socidlniho dialogu a kolektivniho vyjednavani
zabyvaiji.

Projektovy tym OS ECHO

Socidlni dialog v energetickém sektoru
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SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

,GENERACNI OBMENA VE VAZBE NA VEDENI SOCIALNIHO DIALOGU - ENERGETIKA OCIMA
MLADYCH*

PhDr. Miloslav Hruby, hotel Avanti, Brno 24. 9. 2016

Socialni dialog, Kolektivni vyjednavani — zatézové situace pfi vyjednavani.

Evropsky socialni dialog

Jednim z charakteristickych rys(i Evropského socidlniho modelu Evropsky socidlni dialog.- tedy
jedndni a konzultace evropskych socidlnich partnerl (zaméstnavatelll a zastupcl
zaméstnancl).

e Socialni dialog se vede na nadodvétvové i odvétvové urovni. Je povazovan za soucast
pravnich acquis ES (komunitarni pravo), nebot poZadavek konzultaci socidlnich
partner(l je obsazen v fadé smérnic, doporuceni a akénich plan(

e Spolecenstvi, i acquis instituciondlnich. Socialni partnefi se stavaji hlavnimi garanty za
aplikaci principl EU tykajicich se pracovnik, jako je BOZP, rovné pfileZitosti, pravo na
konzultace a pravo na pfistup k zaméstnani.

e Socialni dialog je rovnéz stale vice prostiedkem pro provadéni smérnic na narodni
urovni uzakonovanim dohod evropskych socidlnich partner(, pripadné pfimou
realizaci téchto dohod socidlnimi partnery na narodni Urovni.

e Socidlni dialog je zakladnim prvkem evropského socialniho modelu, ktery byl v piné
mire uzndn ve Smlouvé prostrednictvim amsterodamské reformy. Socialni partneri
(zastupci vedeni podniku a pracovniki) tedy mohou aktivné prispivat k formovani
evropské socidlni politiky.

(z textu Smlouvy o fungovani Evropské unie)

Obsahové zaméreni socialniho dialogu:

e Sdileni dobré praxe v ramci socidlniho dialogu pro zastupce zaméstnancl a
zaméstnavatell

e Generacni obména ve vazbé na vedeni socialniho dialogu, energetika o¢ima mladych

e Predavani zkuSenosti ze zahranici v ramci socialniho dialogu v energetice

e Vedeni odvétvového socialniho dialogu ve svétle jeho tUcastnikd.

Socialnim dialogem se mini soustavné vyjednavani mezi socidlnimi partnery, tj. mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci, za ucelem:

e Upravy hospodaiskych,

e socialnich,

e mzdovych,

e pracovnich,

e bezpecnostnich a dalSich podminek.

Socialni dialog, ktery je zucastnénymi stranami veden zodpovédné, nepochybné pfispiva k:
e zachovani socidlniho smiru ve spole¢nosti, a



e pomaha zajistovat i jeji Uspésny rozvoj a prosperitu.
Rovnopravny dialog zastoupenych stran umoznuje dosahnout optimalniho vysledku, ktery je
ve svém dusledku vyhodny jak pro stranu zaméstnavatelskou, tak zaméstnaneckou, kterou pfi
vyjednavani zastupuji odbory.

Vyjednavani (z angl. negotiation) se definuje jako proces jehoZz pomoci se dvé strany s
odliSnym vnimanim, s odliSnymi potfebami a motivy pokouseji shodnout na véci spole¢ného
zajmu.
e Svyjednavanim se setkavame tam, kde se jeden druhého snazime ovlivnit, presvédcit,
kde se o nécem rozhodujeme.
e Jedna se o proces, ve kterém dochazi ke vzajemné vyméné informaci a k rozhodovani.
e Pfedtim nez zacneme vyjednavat, je nutno znat:
0 Své slabé a silné stranky.
0 Vyjednavaci batnu
0 Ddle bychom méli védét, jaky jsme vyjednavadsky typ a
0 Jakeé kvality a slabiny ma nas komunikacni partner.

Kolektivni vyjednavani znamend jednani o vysSi mezd a dalSich pracovnich podminkach
zaméstnancl mezi zaméstnavatelem a odbory. Bez odborové organizace tedy nejde kolektivni
vyjedndvani vést. Vysledkem uspésného jednani je kolektivni smlouva, ktera se vztahuje i na
zaméstnance, ktefi nejsou odborové organizovany.
e Cely proces kolektivniho vyjednavani je nalinkovan zakonem (Zakon o kolektivnim
vyjednavani, 2/1991 Sb. ve znéni pozdé;jsich predpisu).

Kolektivni vyjednavani, poskytuje praktickou i metodickou pomoc zdkladnim organizacim,
orgdnim a odvétvovym sekcim v oblasti kolektivnich smluv a souvisejici problematiky, napf.
pofizovani a zpracovani mzdovych a ekonomickych dat.

Obé smluvni strany jsou povinny zahdjit jednani o nové kolektivni smlouvé nejpozdéji 60
dnt pred ukonéenim platnosti staré kolektivni smlouvy.

e Pokud nedojde k dohodé, musi si smluvni strany zvolit zprostfedkovatele.

e Pokud se vyjednavadi zaméstnancl a zaméstnavatele neshodnou ani na
zprostiedkovateli, pfidéli jim jej ministerstvo prace a socidlnich véci z aktualniho
seznamu zprostredkovateld, ktery si vede.

e Béhem 15 dni predlozi zprostfedkovatel obéma stranam smirci navrh. Pokud obé
strany obé strany smir¢i navrh do dalSich 15 neakceptuji, povaZzuje se i fizeni pred
zprostredkovatelem za neuspésné.

AZ v tomto okamziku se mlzZe dalsi vyjednavani vydat dvéma sméry.

e Prvni moznosti je predlozeni sporu rozhodci, evidovaném ministerstvem prace a
socialnich véci. Jeho rozhodnuti je jiz zavazné. Sice se lze proti nému odvolat k soudu,
ale pouze pokud porusuje obecné platné prdvni predpisy nebo vyssi kolektivni
smlouvy. Tento postup je jediny moznosti na pracovistich kde nelze stavkovat (napfr.
policie, zabezpeceni letového provozu, obsluha jadernych elektraren, apod.).

e Druhou moinosti je vyuziti tzv. krajnich prostredktl. Pro zaméstnance je to znamena
stavku, pro zaméstnavatele nafizeni vyluky vybranym zaméstnanctim.



e Stavka je obecné znamy institut. Stavku vyhlasuje odborova organizace, ktera rovnéz
predava zaméstnavateli seznam stavkujicich zaméstnancl. Po dobu stavky nenalezi
stavkujicim mzda, nadhrada mzdy, ani nemocenské davky. V pribéhu stavky
zaméstnavatel nesmi pfijimat Zadnou nahradou za uUcastniky stavky.

Méné znamou instituci je vyluka. V podstaté se jedna o obdobny nastroj, tentokrat ze strany
zaméstnavatele.
e Ten muZe natidit vybranym zaméstnanclim tzv. vyluku.
e Po dobu vyluky zaméstnanec nevykonava svoji praci a pobira pouze 50% své primérné
mzdy.
e Pro potreby nemocenského pojisténi se rovnéz pocita pouze s 50% vysi primérného
vydélku.
e Seznam zaméstnancu, vici nimZ chce zaméstnavatel uplatnit vyluku musi oznamit tfi
pracovni dny predem odborové organizaci.
Pfi uzavirani podnikové kolektivni smlouvy je potieba respektovat vyssi kolektivni smlouvu.
Coz jsou kolektivni smlouvy uzaviené na Urovni celého odvétvi.
Podnikova kolektivni smlouva muizZe poskytovat mzdu a dalsi podminky pouze nad ramec vyssi
kolektivni smlouvy, v opacném pfipadé jsou pfislusné casti kolektivni smlouvy neplatné.
Vyssi kolektivni smlouva mlze také stanovovat maximalni moznou vysi mezd. Tyto hodnoty
jsou pro podnikovou kolektivni smlouvu z3avazné. Pripadné casti kolektivni smlouvy
znamenajici prekroceni stanoveného rozsahu jsou neplatné.

Zatézoveé situace pri kolektivnim vyjednavani:
Zatézové situace, agresivita a agrese

Zatézové situace

Clovék se denné potyka s pfiméFené naroénymi problémy a v piipadé nepfijemnych udalosti

dokdaze svou vrozenou agresivitu zvladnout. Nicméné rizni lidé reaguji na nepfijemné situace

rdzné, nejvétsi rozdil se pak projevi v pfipadé nadmérné zatéze (stresové situace).

Vyvojoveé pocatecni reakce na zatéz jsou:

e utok nebo uték,

e popfipadé znehybnéni ("mrtvy brouk" splyva s prostredim).

e Formou utoku je pak pravé agresivita, hostilita, agrese, negativismus, introverze,
egocentrismus...

Agrese
Agrese je chovani, které védomeé a se zamérem (UmysIné) ubliZzuje, nasilné omezuje svobodu
a poskozuje jiné osoby nebo véci.
Agresi neni premysleni o negativnim cinu.
Rozeznavame vice typl agrese:
e 7z hlediska formy: myslenkova, verbalni, fyzicka
e 7 hlediska povahy a kontextu pficin: afektivni, instrumentalni + nové Sikanovani
e 7 hlediska zaméreni: proti osobam, vécem, nebo na jiny objekt, nez ktery byl
spoustééem

e Afektivni (hostilni, impulzivni, emocionalni) agrese ma reaktivni charakter,
obvykle neni planovana - vznika vyprovokovanim (¢asto nezamérnym).



e Instrumentalni agrese ma proaktivni charakter, je vedlejSim produktem pfi
dosahovani jinych neagresivnich cild (snaha vyhrat - zranim soupefe aby
neskoroval).

o Sikanovani, tyranizovani a obtéZovani (bullying, mobbing, harrasment) jsou
relativné nové typy agrese, typickym znakem je nerovnost v sile tyranizatora a
obéti.

Agresivita

Agresivitu klasifikujeme jako vnitfni pohotovost jednat uto¢né (rys osobnosti). Je to
sklon (tendence) k tto¢nému jednani, které se transformuje do riznych podob.

V pfirodé je to vlastné pfirozena a nutna vlastnost Zivocich(, aby prezili. Agresivita je
zpUsob reakce na podkladé strachu, prani (frustrace,zadosti), heredity (dédic¢nosti),
opusténi nebo tyranie.

Agresivita se Casto prolina s asertivitou - sebeprosazovanim pri dosahovani svych cil(.
V podobnych souvislostech se pouziva téZz termin hostilita - nepratelsky postoj vici
lidem obecné.



SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

,SDILENT DOBRE PRAXE V RAMCI SOCIALN{HO DIALOGU PRO ZASTUPCE ZAMESTNANCU“

MgA. Alena Spackova, Vigvam penzion, Néméice u Kolina
Jak se prosadit v ramci kolektivniho vyjednavani, zatézova komunikace

Ani zaméstnanci, ani zaméstnavatelé obecné nejsou problematickymi komunikacénimi
partnery, proto k jejich vzajemnému porozuméni vétSinou staci, kdyz se béhem debaty
vyhybaiji typickym prekazkam v rozhovoru (myslet neznamena vyslovit, vyslovit neznamena
vyslechnout, vyslechnout neznamena porozumét, porozumét neznamena souhlasit, souhlasit
neznamena udélat, udélat neznamena dodrZovat), vyuzivaji vstficné techniky (zakladem je
asertivni jednani, coz znamena: byt upfimny v tom, co je relevantni, drzet se véci a drzet u véci
komunikaéniho partnera) a vzajemné respektuji svoje vnitini kvality (vyjadfuji snahu
vykonavat ukoly co nejlépe a vili chovat se k sobé slusné). Jen to neni tak snadné, jak snadno
se to vyslovi, prestoze vyjednavame od détstvi kazdy den. Zdaleka ne vSichni vyjednavadi si
pripoustéji, Ze vymluvnosti (na rozdil od mnohomluvnosti) je tfeba se ucit jako jinému
remeslu. Vyjednavani patfi mezi komunikac¢ni dovednosti, a v soucasnosti je to dovednost
stale potrebnéjsi, protoze pribyva konfliktl — kazdy se chce Ucastnit rozhodovani, ktera ovlivni
jeho Zivot, stale méné lidi je ochotno akceptovat rozhodnuti nadiktovana nékym jinym. Proto
vétsiné rozhodnuti predchazi vyjednavani.

Za zdatéZzovou komunikacni situaci mizZeme urcité povazovat takovou, kdy nas komunikacni
partner vyjedndvat nechce, trva na své pozici, nase vyzvy k jedndni nebere v potaz a nase
navrhy rezolutné odmita. Casto se mGZeme jen domyslet, pro¢ reaguje tak nevstficné. PFi¢inou
muze byt nepratelstvi viici ndm osobné nebo vici odbordm vibec — oponent je presvédéen o
své pravdé. Nebo citi strach a nedUvéru plynouci ze zkusenosti z minulych jedndni s druhymi
lidmi—boji se, Ze ztrati tvar, ustoupi-li ze své pozice. Také tfeba jednat jinak ani neumi. A Casto
se oponent snaZzi vyhrat jednoduse proto, Ze se citi silngjsi.

Fakt, Ze oponent odmitd hledat spole¢né zdjmy a reSeni, které uspokoji potfeby vsech
zUcastnénych, a setrvava na své pozici, vyvolava frustraci a mame chut reagovat impulsivné —
ustoupit, oplacet stejné pevnym extrémnim postojem nebo jedndni Uplné zrusit. Chceme-li ve
vyjednavani uspét, vyuzivejme Castéji strategii prGlomu partnerova nesouhlasu. Podstatou je
neptrima akce, kterad neni v souladu s intuitivnim jednanim. Oponentdv odpor ,obejdeme” —
misto, abychom mu fikali, co ma délat, podnécujeme ho, aby hledal a rozhodl se pro feseni
vyhodné (nebo aspon prijatelné) pro vSechny zucastnéné. Uvedena strategie vychazi ze Ctyr
principl kooperativniho vyjednavaciho stylu:

1) Lidé — feSime problém, oddélujeme ho od lidi, tzn., Ze jsme vstficni k oponentovi a
tvrdi, pokud jde o problém.

2) Zajmy — zamérujeme se na zajmy, ne na pozice a hledame ty spole¢né (pozice vyjadruje
to, co oponent chce, zdjem je odpovéd na otdzku ,Proc¢ to chce?“)

3) Alternativy — rozpracovdvame vice variant, teprve potom se rozhodujeme pro
vzajemné vyhodnou moznost

4) Kritéria — hledame reseni, které vyjde ze standardd nezavislych na prani zicastnénych

stran.



Aplikovat strategii prtilomu znamena zpracovavat prabéiné béhem vyjednavani pét vyzev:

1) Uklidnit sebe sama (NADHLED)

2) Eliminovat oponentovy negativni pocity (ODZBROJENI OPONENTA)
3) Vyporadat se stylem oponentova jednani (ZMENA HRY)

4) Snizit oponentovu nedlvéru (CESTA K SOUHLASU)

5) Zvladnout oponentovu vyjednavaci silu (JISTA DOHODA)

Jak funguje strategie prtlomu v praxi?

1) Nadhled

Nereagujeme, ujasnime si své zajmy (otdzkou ,,Proc to chci?“), uklidnime se (naladime) uz pred
jednanim - vyuZijeme techniky, které zndme pro zvlddani nadmérné trémy (zména polohy téla,
mentalni aerobik...). KdyzZ citime rozruseni, vratime konverzaci (napft.: ,,Chtél bych se ujistit, ze
jsem porozumél tomu, co jste fikal.”, ,, Zopakujete, prosim, co jste ted naposledy fikal? Unikla
mi souvislost s pfedchozi informaci.”), pfimo ¢i nepfimo si vyzZddame oddechovy ¢as (napf. ,Co
kdybychom si dali pauzu na kavu?“, ,Musim neodkladné vyresSit jeden telefonat.”,
,Mimochodem, také jste slysel...”), zvySime svoje odhodlani tim, Ze si pfipomeneme svou
BATNA (= nejlepsi alternativa k nedohodé) nebo desifrujeme oponentovy nefér taktiky (napft.
,On nekfic¢i na mé, jen se povzbuzuje.”, ,Vétou Tak to je a nic se na tom nedd ménit. meé jen
provokuje.”)

2) Odzbrojeni oponenta

V tomto kroku odstraniujeme partnerovu bariéru negativnich emoci. Ocekava, Ze budeme
reagovat intuitivné (Ustup, oplatka, rozchod), a my ho prekvapime — projevime vic¢i nému
respekt, pochopeni a souhlasime s nim vSude, kde je to mozné. Tak pomysIné pfejdeme na
jeho stranu. Doprejeme si dva nejlevnéjsi ustupky ve vyjednavani — naslouchame
(parafrazujeme a Zzadame o korekce, napft. ,,MoZna chcete jesté néco dodat?”“) a omluvime se
(napt. ,Mrzi mé, Ze mate problémy.”, ,Je mi lito, Ze doSlo k nedorozuméni.”“). Partnera
pozitivné ladi i tzv. podminény souhlas (napft. ,,Rozumim vam.”, , Kdybych byl na vasem misté,
dival bych se na véc stejné jako vy.“). VEdomé budujeme funkéni vztah s oponentem projevem
respektu (napf. ,Vim, Ze se v této oblasti pohybujete uz dvacet let a vazim si vaseho
nadhledu.”, ,,Chapu, pro€ na tom tak trvate a respektuji to. Dovolte, abych vam fekl, jak to
vypada z mého pohledu.”), akumulaci souhlasu (souhlas vyjadfujeme sami, napf. ,,Ano, je to
tak.”, ,V ¢em se shodneme:...“, i ho poZadujeme od oponenta, napft. ,,S navrhem nesouhlasite,
je to tak?“) a pozitivnim pojmenovanim (napf. ,Vlibec se mi to nelibi.“ nahradime formulaci
»Moje predstava je Uplné jind.”, odporovaci spojku ale vyménime za souradici spojku a - napf.
»NiZSim navySenim platd spolecnost usetfi a zaroven riskujeme, Ze nam zaméstnanci odejdou
ke konkurenci.”). Chceme-li oponenta ,,0odzbrojit“, pak misto Utoku na jeho osobu uZijeme 1.
osobu jednotného Cisla (napf. ,Délam si starosti, jak s takovym nesystematickym jednanim
dojdeme k dohodé.”, ,Citim se podvedend.”, , Informace o XY mé zaskocila.”).

3) Zména hry

Partner odmitd opustit svou pozici a nehleda spolecné zajmy. Mnohdy chce postupovat
necestné, Utoci, vyhrozuje. Eliminujeme konflikt tim, Ze se tvarime, jako by problém resit chtél
— zasadime oponentovo prohlaseni do nového ramce, zménime kontext situace. Misto,



abychom se preli, ptdme se na zajmy (napt. ,Ceho se obavate?”, ,Cim je to pro vas tak
dilezité?“), slovo ,Pro¢“ nahrazujeme, nebot v partnerovi vyvolavad pocit, Zze se musi
obhajovat a zvySuje to jeho frustraci. Hleddme alternativy tvofivost povzbuzujicimi
formulacemi ,Pro¢ ne?“ a,,Co kdyby?“(napf. ,,Co kdybychom projekt omezili, aby se vesel do
rozpoctu?“, ,Co kdybychom vam pomohli vysvétlit na predstavenstvu...?”, ,Co kdybychom
nejprve dali dohromady vSechny napady?“). PfedevsSim uZivdme otevienych otdzek (na né
tézko oponent odpovi ,ne”) a zaddme o radu, Ci spravedlivé feSeni - opirdme se o obecné
platnd kritéria (napf. ,,Co byste délal na mém misté?“, ,Jak bych mél podle vas postupovat?,
,Podle jakého méfitka je mozné narUst platli povaZovat za spravedlivy?“, ,V ¢em nas plan
neuspokojuje vase zajmy?“, , Kolik maji déInici vykondvajici stejnou praci v jinych podnicich?“).
MUzZeme odkryt oponentovo neférové jednani, kdyz definujeme jeho hru (napf. ,, vyrusime
defenzivu — ,Chapu, Ze jste v obtiZné situaci a potrebujete zlepSit hospodarské vysledky.
MuzZete mi fici, jak na tom jsme?“, ,Mate urcité dobré dlvody véfit, Ze...Rad bych védél, proc
si to myslite.”, ,,MUZete mi vysvétlit, jak jde dohromady informace A s informaci B?“). Nebo
utok ,Vam prece nejde o ochranu pracovnikd, ale jen o vasi kariéru.” odrazime sdélenim
»Nechci vdm oplacet stejnou minci a predhazovat vam, Ze jste prodejny a Ze své okoli ¢asto
obelhavate. Drime se véci. O co konkrétné vam jde?“. V prabéhu jednani pripominame jasna
pravidla (napf. ,,Nechcete mi vyhrozovat, ze ne?“, ,Marku, prerusujes meé.“, ,Jak zajistime, aby
se to vickrat nestalo?” ,Co kdybych poZzadoval dodatecné Ustupky poté, co jsme se dohodli?“,
,Jsem ochoten pokracovat v jednani hned, jak na mé prestanete Utocit.”)

4) Cesta k souhlasu

Timto krokem vytvafime oponentovi Ustupovou cestu. Osvétlujeme prinos dohody, a tim
oponentovi usnadnujeme souhlasit. Podafi se nam to snaz, kdyz:

- aspon vyvolame iluzi, Ze navrh reseni je jeho napad.

- neprehlédneme Zadny z oponentovych zajma, ktery je pro ného podstatny

- mu zachovame tvar (predevsim pred jeho spolecniky)

- budeme v jednani postupovat soustiredéné bez natlaku ¢i spéchu

Proto vhodné feseni stavime na myslenkach oponenta (napf. , Vyjdeme-li z vasi myslenky...“,
,Na zakladé nasi diskuse..”), Zddame ho o konstruktivni kritiku (napfr. ,Jak bychom to mohli
zménit, aby to pro vas bylo zajimavé a ja jsem netratil?“, ,V jakém smyslu to podle vas neni
fér?“), nabizime alternativy (napft. ,Stanovte si sami dobu, kterou potrebujete, abyste vSechno
v klidu stihli.“, ,,Bude pro vas lepsi sejit se v Utery nebo ve stfedu?”, ,Zvysite mzdy o 10%, ale
postupné, 3 roky po sobé.”), zdliraznime zménu okolnosti, aby oponent mohl vnimat dohodu
jako své vitézstvi (napf. ,Vas posledni ndvrh byl jesté pred tim, neZ se zvysil zisk podniku a
postupujeme trpélivé (napf. ,,Rad bych se ujistil, Ze vSichni mdme stejnou prfedstavu o tom, na
¢em jsme se dohodli“).

5) Jista dohoda

Konkrétnimi formulacemi znesnadnujeme oponentovi nesouhlasit. NesnaZime se zvitézit,
,srazit ho do kolen”, protoZze s nim budeme jednat i v budoucnu a zdlezi ndm na partnerském
vztahu. Svou vyjednavaci silu vyuZijeme k tomu, abychom ho pfivedli k rozumu, abychom ho
,vychovali”. Jestlize oponent pres vSechno nase usili odmita vyjedndvat, mozna je presvédcen,
Ze vyhraje, ma silnou BATNA. UkdaZzeme mu jako radci negativni dUsledky pfipadné nedohody.
Vedeme ho, aby si uvédomil, Ze to neni v jeho zajmu. Zdlrazriujeme cenu nedohody, a to tak
dlouho, dokud si to sém neuvédomi.



Urcité nevyhroZzujeme, jen varujeme (napf. ,Na kolik nas pfijde, kdyzZ se nedohodneme?“, ,Jak
podle vas budou zaméstnanci reagovat na zruseni zdravotni podpory a co si myslite, Zze v té
véci podniknou?”, , Jak dlouho myslite, Ze bude trvat soudni fizeni?“) a demonstrujeme BATNA
(napf. ,,MzZeme zahdjit stavku, ale kam setim dostaneme?“, ,ZpUsob, jakym vedeme jednani,
nevypada na konstruktivni feSeni. Az budete pfipraveni, jsme ochotni pokracovat. Do té doby
se budeme vénovat alternativnimu feseni.”). V urcitych pripadech vyuzijeme koalici - napf.
kontaktujeme verejnopravni média (v sdzce jsou zajmy celé spolecnosti, kdyZ predstavenstvo
porusi precedens nebo organizacni fad i pravo) nebo komunikujeme s pomoci mediatora.
Kazdou dohodu doplnime o tzv. pojistky, kterymi zajistujeme bezrizikovost smlouvy, napf.
bezpecnostni ustanoveni v pripadé propousténi, zverejnéni uzaviené smlouvy nebo
mechanismus feseni sporua.

| kdyZ bychom oponenta v zatéZzové komunikacni situaci snadno mohli vnimat jako nepfitele,
situaci zvladneme tehdy, kdyz v pribéhu prilomového vyjednavani naseho protivnika
transformujeme v partnera, s nimz se zamérime na vyreseni problému.

Doporucena literatura:

SHARLAU, Christine. Techniky vedeni rozovoru. Praha: Grada 2008, ISBN: 978-80-247-2234-4
SPACKOVA, Alena. Uméni dialogu. Praha: Grada 2011, IBN: 978-80-247-3810-9URY, William.
Jak pfekonat nesouhlas. Praha: Management Press 1998, ISBN: 80-85943-68-9
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SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

,SDILENT DOBRE PRAXE V RAMCI SOCIALNIHO DIALOGU PRO ZASTUPCE ZAMESTNANCU“

PhDr. Miloslav Hruby, hotel Avanti Brno, 24.10.2016

Zatézova komunikace v ramci vedeni socialniho dialogu a kolektivniho
vyjednavani

Komunikace — je definovana jako proces prenosu sdéleni od komunikatora k adresatovi,
pricemz komunikatorem je komplexni organizace zaméstnavajici profesionalni komunikatory
a uzivajici specialni technologie k vyrobé vysoce standardizovanych sdéleni urcenych pro
rozsahlé nesourodé a disperzni publikum.

Usporadani komunikace

a. podle poctu Ucastnikd a miry zobecnéni
intrapersondlni (zpracovani informaci)

J interpersondlni (dyadicka) skupinova (napf. rodina)

. meziskupinova (napf¥. mistni, firemni)

J institucionalni/organizac¢ni (napf. politicky systém)

] celospoleéenska — masova

b. podle aktivity ucastniku:

J jednostranna

J oboustranna

c. podle pouzitych prostiedka:

pfima (rozhovor),

J nepfima (zprostredkovana technikou)
d. podle vzdalenosti:

J bezprostredni,

e. na dalku podle ¢asu:

. v daném case,

s odstupem casu

Otazky, které si klade komunikacni teorie a vyzkum:

J Kdo s kym komunikuje? (Zdroje a ptijemci)

J Pro¢ komunikujeme? (Funkce a ucely)

J Jak komunikace probiha? (Kanaly, jazyky, kody)

J O ¢em je? (Obsah, odkazy, druhy informaci)

J Jaké jsou dusledky komunikace? (zamérné i nezamérné)

Zasady dobré komunikace

Zdrava komunikace se odviji od dodrzovani zakladnich princip( a jejich sdileni:
J PFimost



Informace, nazory, postoje a potreby jsou sdélovany primo, oteviené a srozumitelné.

J Respekt

Kazdy je respektovan ve své jedinecnosti. Kazdy ma prdvo na své individualni vidéni situace,
potfeby a zajmy. Kazdy ma prdvo byt slySen a zapojit se do jednani.

. Spole¢na odpovédnost

Vsichni pfitomni jsou zodpovédni za to, jak bude jednani probihat. Kazdy nese odpovédnost
za vSe, co do jednani prinasi.

. Cilovost

Vsem je zfejmy cil jednani, od nebot se odviji, kdo, o ¢em a jak ma jednat.

7C efektivni komunikace:

. Credibility: divéryhodnost poselstvi, kompetentnost zdroj(

. Context: redlnost poselstvi, konkrétni situace

. Content: obsah — odpovida poselstvi hodnotam pfijemce?

. Clarity: jasnost a srozumitelnost

. Continuity & Consistency: kontinuita a konzistence poselstvi

. Channels: kanaly, které ptijemce respektuje; ke kterym ma vztah
. Capability: schopnosti pfijemce

NoOubdhWN R

Vyjadrovani — informovani, predkladani navrha

Zatimco pfi naslouchani davame prostor partnerovi, pfi vyjadfovani si zajistujeme potfebny
prostor pro sebe a vyuzivame ho k tomu, abychom partnerovi sdélili své:

J nazory,
J postoje,
J potfeby a navrhy.

Je dllezité neztracet ze zretele cil jednani, kterym je porozuméni, spolupriace a hledani
konsenzu.

] Proto usilujeme pfi vyjadiovani vlastnich stanovisek o spolupracujici respektujici ton,
o srozumitelnost.
] Vyhybame se jakékoli manipulaci a natlaku.

Pfiprava na sdéleni:
Srovnejte si v hlave,

. co chcete sdélit

J a s jakym cilem

PfizpUsobte:

] jazyk,

] styl,

. rozsah sdéleni oslovované osobé ¢i skupiné

Nabizejte prostor pro komunikaci a spoluprdci (pozor na verbdlni i neverbalni projevy
nadrazenosti, nezajmu, odmitani...)
Davejte najevo respekt, zajem



V pfipade rozhovoru nestavte sva vyjadreni konfliktné, ale navazujte na to, co rekl vas partner
- pozor na spojku ,ale”
napf. ,Rikal jste, Ze prostiedky, které jsou k dispozici, nestaéi na...

Navrhujeme, abychom se pokusili vyuZit jesté zdrojU, které nabizi ... misto obvyklého ,Ale jsou
tu prece jesté zdroje...”

Chceme zajistit, aby nam druhy rozumél, abychom si navzajem rozuméli a dohodli se, proto
mluvime:

srozumitelné,

s ohledem na partnerovy schopnosti a moznosti porozumeéni,
aktivné se ptame, jak nam rozumél,

co z toho, co jsme fekli, je pro néj nejprinosnéjsi,

s ¢im konkrétné nesouhlasi

a jak to vidi on atd. (vyuzivame techniky aktivniho naslouchani)

Cilem komunikace je:

dosahovani konsenzu,

nalézani cest uspokojovani rozdilnych potreb.

Potfebujeme umeéni prijimat zavéry, s nimiz mohou vsichni souhlasit.

Zakladni zasady, jak dosahovat porozuméni a dohody:

Zajimejte se aktivné o stanovisko partnera/partner(

Sdélujte srozumitelné své postoje a pozadavky, poskytnete partnerim potrebné
informace a podklady

Ovérujte prabéiné, zda si dobfe rozumite

Shrnujte, v ¢em jste jiz dosahli shody nebo porozuméni — formulujte ¢astecné dohody,
jichZz bylo dosaZzeno (Casto neni mozné dosahnout rychle shody ve vsech otazkach,
feste je tedy postupné a vazte si dilcich uspéchu)



SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

,SDILENT DOBRE PRAXE V RAMCI SOCIALNIHO DIALOGU PRO ZASTUPCE ZAMESTNANCU“
PhDr. Miloslav Hruby, hotel Avanti Brno, 25.10.2016
Socialni dialog a situace pfi kolektivnim vyjednavani WIN — WIN

Socialni dialog ma nezastupitelnou roli pfi hledani oboustranné pftijatelnych vychodisek k
tématlim jako je:

J zvysSovani povédomi o socialnim dialogu a

J vedeni kolektivniho vyjedndvani na vSech Urovnich
J efektivniho predavani informaci,

J zajisténi adaptability zaméstnancl a

. flexibilitu pracovnich vztah.

Socialni partnefi, zaméstnavatelé spolecné s odbory, chtéji zvysit povédomi o energetickém
sektoru, posilit a rozvijet socialni dialog na vSech Urovnich.

Uméni vyjednavat
Vyjednavatel musi mit jisty specificky typ znalosti a dovednosti. Jejich prostfednictvim mize

ziskat komunikujici na svou stranu.

Pfi vyjednavani jsou urcujicimi faktory mimo jiné:

o informace
o ¢as
) moc

Cim vice informaci mame, tim lépe a zacilen&ji mdieme dotyéného presvédéovat. Na
vyjednavdni je potfeba mit také dostatek ¢asu. Moc mlizeme definovat jako prostredek
uskutecnovani cild.

Vyjednavaci

Vétsinu vyjednavaci muizeme rozdélit do tfi kategorii:

] Tvrdi vyjednavaci chtéji své zajmy a potfeby prosadit za kazdou cenu. Jejich partnefi se
mohou po skonceni jednani citit ¢asto jako podvedeni nebo oklamani.

] Mékci vyjednavaci ve vétsiné pripadl svému komunikaénimu partnerovi ustupuji a na
konci vyjednavani odchazeji ,porazeni”, pripadaji si sami zneuziti. Stava se tak i v
pfipadé, Ze akt vyjedndvaci iniciovali. Zejména u melancholickych charakterotypl toto
muzZe mit velmi nepfijemné psychologické disledky.

J Konzultativni vyjednavac se snazi o uzavieni dohody, aby byly uspokojeny potreby a
zajmy obou vyjednavacich stran. Uplatiuje do vyjednavani principy, které v definujeme
jako princip ja jsem ok - ty jsi ok.

Principy vyjednavani
Pfed samotnym vyjednavanim je tfeba stanoveni cild a volby strategie. Vymezujeme cile jako:
J idedlni (maximalni, pro vyjednavace nejlepsi, stanovené v Uvodu) a



J minimalni (spodni hranice toho, co miZzeme ¢i musime vyjednat - ¢asto se aktivuje na
konci vyjednavani jako tzv. nejhorsi feseni).
Strategie vyjednavani je dllezitd, taktikou minime spise kratkodobé aktivity, zatimco
strategii ty dlouhodobé.

Faze vyjednavani

1. Pfiprava - je nejdllezitéjsi ¢ast celého procesu vyjednavani. Je nutné si pfipravit veskeré
dostupné informace k danému tématu. Stanovit si cile pro kazdou jednanou otazku a provérit
si situaci druhé strany, a zvolit strategii.

2. Uvodni faze - Ukolem této faze je seznamit se s partnerem i s tématem a poznat pozice
druhé strany. Ziskat zakladni informace a vytvofit si nejvétsi pocet budoucich moznych reseni.
DuleZitou roli hraje vase obleceni, osobnost a chovani.

Vyjednavaci dovednosti: Pouzivejte oteviené otazky tj. na které existuje vice odpovédi, na
chvili se mlzete odmlcet, parafrazujte a shriite nékteré recené body, projevujte své emoce ,
ale vSe s mirou.

3. Hlavni faze se tyka hlavniho predmétu vyjednavani. Plati zde nékolik zasad: fesi se hlavni
téma, davej a pfijimej argumenty, poskytuj vyhody obéma stranam, aktivné naslouchej,
vyhybej se rychlym rozhodnutim.

4. Zavérecna faze uzavira jednani a je nejméné stresujici faze pro obé stany. Zde se definuji
podrobnosti realizace dohody. Pokud jsme se dohodli je spojend s administrativnimi Ukoly
napr. kdo podepise smlouvu, kdy se podepise atd. Pozor na reakci nedat znat najevo vitézstuvi.
Proces, pfi kterém dochazi k vyjednavani smlouvy a vede k jeji uzavieni se oznacuje jako
kontraktace.

Zakladni vyjednavaci strategie

J Strategie ,win - win" snazi se najit kompromis, pfi kterém nikdo neprohraje a obé
strany néco ziskaji.

o Strategie ,lose - lose" nedomluvi se na fddném spolecném feseni, jednani skondi na
mrtvém bodé. Vyjednavaci odejdou bez dohody.

J Strategie ,win - lose" jedna ze stran vychazi jako vitéznda a ziskava maximalni moziné
vyhody a druha strana hodné ztrati.
Pristupy k vyjednavani:

3 zdakladni pfistupy k vyjednavani podle toho, jakym zplUsobem partnefi pfi vyjedndvani
postupuiji pti pfibliZovani svych pozic:

J Pfistup vyhra-vyhra



u tohoto pristupu se partnefi snazi dohodnout na véci spole¢ného zajmu tak, aby byly
spokojeny obé vyjednavaci strany. Proces probiha bez natlakovych metod a udajné je
z dlouhodobého hlediska pro spolupraci nejefektivnéjsi.

PFistup vyhra-prohra

je typicky tim, Ze jeden z partner( chce ziskat maximalni vyhody pro sebe, ato i za cenu
nevyhod pro druhého partnera. Natlakové techniky zde svoje misto maji. Mlze ale
dojit napriklad k poSkozeni image firmy, osoby atp.

Pozi¢ni vyjednavani

je zvldstnim typem vyjedndvani. * pfiblizovani pozic, kdy obé strany védi, Ze
uskutecnéni jejich pozadavkl je nerealné a budou muset vyjedndvat o Ustupcich nebo
slevovani z puvodnich navrh(l. Cely proces pak provazi faze jako vymezovani pozic,
dohoda a upeviiovani pozi¢niho ramce. Pokud upevriujeme vlastni pozici pf¥ilis horlivé
s mnoha minusy pro komunika¢niho partnera, mlze vyjedndvani skoncit neshodou.
Tento zpUsob pozicniho vyjednavani muize byt také taktikou vedouci k predem
planované nedohodé.

Vyjednavaci dovednosti
Ve vyjednavani aktivujeme jisté konkrétni dovednosti. RozliSujeme vétSinou dovednosti
konvencni, neboli tradi¢ni a nekonvencni.

a.

Tradi¢ni vyjedndvaci dovednosti:

0 pouzivani otevienych otazek, coZ jsou otazky, na které komunikacni partner
neodpovida ano - ne... typicky zacinaji slovy pro¢, co, jak ...

o parafrazovani, tedy reformulace sdéleni komunikacniho partnera. Muize pUsobit jako
projeveni zajmu, ale je to také prostredek pro ziskani ¢asu, zpétnou vazbu a podobné.
o odmlceni se, kdy od druhé strany ofekdavame sdéleni dalSich informaci, u druhé
strany muUZe vyvolat negativni reakce

o obcasné shrnuti je dovednost, kterda nam pomaha udrzet jednani v konkrétnim ramci,
a slouzi k prehlednosti pfi vyjednavani. MlZe bohuzel plsobit dojmem zdrZovani.

o akceptovani pocitd a emoci je dulleZitou sloZzkou jakékoliv komunikace, vcetné
komunikace tzv. asertivni. U vyjednavani je diagnostika pocitli partnera zakladnim
prostfedkem efektivity jednani.

Nekonvencéni vyjedndvaci dovednosti:

zamérné neporozuméni, tj. nepochopeni druhé strany, kdy je druha strana nucena
vSechno |épe vysvétlit, zopakovat a popfipadé poskytnout dalsi informace. MUze
vyvolat nelibost a nechut k dalsi komunikaci;

zvelicovani fec¢eného, uZivaji se slova jako nikdy, vzdycky, kazdy, nikdo. Toto mUze
pusobit manipulativné;

necekany tah nastava, kdyz v pribéhu vyjedndvani dojde k ne¢ekané zméné tématu, k
necekané reakci nebo chovani, které odvrati pozornost jinym smérem. Tato dovednost
spravné funguje pouze pfi prvnim ¢i jediném uZziti v komunikaénim ramci, jinak mGze
pusobit odmitavé a vyvolat agresivitu;

sarkasmus, tj. kousavé zesmésnovani druhé strany, vyvolava emotivni reakce;
zahlceni, druha strana je zasycena velkym mnozZstvim prebytecnych informaci, které
neni schopna pochopit, zvaZit je a rozhodnout se. Pomoci této dovednosti mlizeme s
druhou stranou manipulovat, ale s rizikem ztraty davéry;

manipulace s kompetencemi je taktika uzivana pro ziskani ¢asu pro vyjednavani i
prevahy. Pfesvédcujeme druhého o vlastnich kompetencich.



5 nejzavaznéjsich védomych chyb, kterych se dopoustéji ticastnici jednani:

1. Nezjistime si potfebné informace a pfiliS pozdé zjistime, Ze bylo zapotrebi daleko vic se
pfipravit.

2. NevynaloZime maximalni usili na dosazeni toho, co chceme a couvneme.

3. Nemame dostatecnou viru. Druha strana musi prohrat, abychom my zvitézili.

4. Premyslite-li prevdiné o tom, co miZete ztratit, budete pravdépodobné vyzadovat vice a
ztratite vie. Casto setkdme s jednéni ,, bud' vie nebo nic"

5. Lidska tendence si myslet, Ze mate pravdu a Ze jste rozumni.

Vyjednavani je dovednost, kterd vyzaduje uceni a trénink. Je nutné si uvédomit, ze kazdy
Clovék nema predpoklady pro vyjednavani. Bude pro néj tézké se této dovednosti naucit.
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Vyvoj priimérnych mezd v CR 2001 - 2016
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Minimdlni mzda v CR

Primérna mzda CR

Priimérna mzda energetika

2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Minimalni mada v CR 5000K¢| 5700K¢| 6200Kc| 6700Kc| 7185Kc| 7570Kc| 8000KC| 8000KE| 8000KE| 8000KC| 8000KE| 8000KE| 8000KE| 8500Kc| 9200Ke| 9900Ke
Primérnd mzda (R 14750KE] 15911Ke| 16905 Ke| 18 025 KC| 18 283 KC| 19 447 KC| 20927 KE| 22 653 Ke| 23 425 KE| 23 903 KC| 24 466 KE| 25 1001KE| 25 051 KE| 25 753 KC| 26 467 Ke| 27 297 Ke
Primerna mzda energetika 18461 KC| 20002 KE| 21217 KC| 22 614 KE| 26 744 KE| 29 351 Ke |31 501 KC| 35 116 KE| 38 632 KE| 39 705 Kc| 40 187 Ke |42 487 KC| 41 353 KC| 41 200 K| 40 746 Ke| 41 187 K
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Priimérna mzda v CR

H Podil energetika - priim. mzda v CR=v %

B Podil min. mzdy v CR - z priim. mzdy v CR

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Podil energetika - prim. mzda v CR=v % 1252%| 1257%| 1255%| 1255%| 1463%| 1509%| 1505%| 1550%| 1649%| 1661%| 1643%| 169,3%| 1651%| 1600%| 154,0%| 150,9%
Podil min. mzdy v CR - 2 prim. mzdy v CR = v % 39% 358% 367% 372% 393%| 389% 382% 353%| 342%| 335%| 307%| 3L9%| 319% 330% 348% 363%
inflace v % A7% 18  0L%|  28%  19%|  25%| 28%| 63%  10%  15%|  19%| 33%  14%  04% 03% 07%
Dohodnuty narlst mezd v KSVS % 43  35%|  58%  39%  15%  00%  20%  20%  18%  15% 20%
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Vyvoj prameérneho vydeélku vybranych energetickych spolecnosti
Skupiny CEZ, obdobi 2010 - 2016
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Vyvoj prumérného vydélku vybranych energetickych spolecnosti

Skupiny E.ON, obdobi 2010 - 2016
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Vyvoj prumérného vydélku vybranych energetickych spolecnosti

Skupiny E.ON, obdobi 2010 — 2016 s porovnanim priimérné mzdy v CR

55 000 K¢é
/
v \
50 000 K& _,_//>
45 000 K¢
40 000 K& //
35 000 K& /
30 000 K¢
- o == - - -
25 000 K¢ — o e = ————
20 000 K¢ T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
o

= E.ON Ceska republika, s.r.0.
e F_ON Distribuce, a.s.

e H.ON Energie, a.s.
e . ON Servisni, s.r.o.

e= o Primérnd mzda CR

o7



N Evropska unie h
— CHO

* ’ o F ’
* 5 Evropsky socialni fond
* hd r v
* gk Operacni program Zamestnanost ODBOROVY SVAZ ECHO

Vyvoj prameérneho vydeélku vybranych energetickych spolecnosti
Skupiny CEZ, E.ON a PRE obdobi 2010 - 2016

55 000 K¢

50 000 K¢

45 000 K¢& /< E.ON Distribuce, a.s.

e==F ON Servisni, s.r.o.

40 000 K¢

== (CEZ Distribuce, a.s. - THP

35 000 K¢& % CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. -
== THP

30 000 K¢

25000 K¢

20 000 Ké T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015




*

*
* 5k

*
*

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéestnanost

ODBOROVY SVAZ ECHO

Vyvoj prumeérného vydélku vybranych energetickych spolecnosti

Skupiny CEZ, E.ON a PRE obdobi 2010 — 2016 s porovnanim priimérné mzdy v CR
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Vyvoj prumérného vydélku neékterych teplarenskych spolecnosti,
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Procentudlni nariist v KS energetickych spole¢nosti CEZ, E.ON a PRE
obdobi 2010 - 2016
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1,0% | H l KSVS %
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0,0% - ' 1 H I I I l

0 S LB | . B Skupina E.ON v KS %
1,00 2 \ . s .

B Prazska energetika

014

015
016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
inflace v % 1,5% 1,9% 3,3% 1,4% 0,4% 0,3% 0,7%
Dohodnuty narlst mezd v KSVS % 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,8% 1,5% 2,0%
Skupina CEZ v KS % 0,0% 0,0% 2,5% 3,2% 1,8% 0,0% 3,0%
Skupina E.ON v KS % 3,0% 4,0% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0%
PraZska energetika 0,00% 2,90% 4,60% 3,00% 1,40% 0,30% 2,8%
Priimérna mzda CR 2,0% 2,4% 2,6% -0,2% 2,8% 2,8% 3,1%
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Procentualni nartist v KS nékterych teplarenskych spolecnosti,

obdobi 2010 - 2016
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3,00%

2,00%

— CHO

ODBOROVY SVAZ ECHO

M inflace v %

B Dohodnuty nartist mezd v

KSVS %

B Prazska teplarenska a.s.

W Teplérna Ceské Budéjovice

B Teplarna Pisek a.s.

B Teplarna Strakonice, a.s.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

inflace v % 1,50% 1,90% 3,30% 1,40% 0,40% 0,30% 0,7%
Dohodnuty narist mezd v KSVS % 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 1,80% 1,50% 2,0%
Prazska teplarenska a.s. 1,25% 1,25% 1,25% 1,3%
Teplarna Ceské Budgjovice 3,0% 2,5% 3,8% 0,0% 0,5% 2,0% 1,5%
Teplarna Pisek a.s. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0%
Tepldrna Strakonice, a.s. 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 3,0%
Tepldrna Brno 0,0% 1,5% 2,0% 2,0% 0,0% 0,0% 2,2%
Teplarna Loucovice

Priimérna mzda CR 2,0% 2,4% 2,6% -0,2% 2,8% 2,8% 3,1%
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Procentualni nartist v KS nékterych spolecnosti, obdobi 2010 - 2016

M inflace v %

B Dohodnuty nértist mezd v
KSVS %
| éEPS, a.s.

m CEPS Invest, a.s.
Energotrans a.s.

M [&C Energo a.s. (& hruba
mzda)

m CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. -
THP

B Primérnd mzda CR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
inflace v % 1,50% 1,90% 3,30% 1,40% 0,40% 0,30% 0,7%
Dohodnuty nartst mezd v KSVS % 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 1,80% 1,50% 2,0%
CEPS, a.s. 2,00% 1,00% 0,00% 0,00% 1,0%
CEPS Invest, a.s. 2,00% 1,00% 0,00% 0,00% 1,0%
EGE, s.r.o. Ceské Budé&jovice
Energotrans a.s. 1,80% 0,00% 2,00% 1,50% 1,80% 0,30% 4,0%
1&C Energo a.s. (@ hruba mzda) 5,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 3,0%
Martia a.s.
Veolia pramyslové sluzby CR, a.s.
Veolia Energie CR
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. - THP 0,00% 0,00% 2,50% 3,20% 1,80% 0,00% 3,0%
Pridmérna mzda CR 2,0% 2,4% 2,6% -0,2% 2,8% 2,8% 3,1%
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Otazky - odpovedi ?

Data Cerpana:
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- predstavitelti ZO uvedenych spolecnosti

garant: Klusak Karel
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Uvod

Cesky svaz zaméstnavateld v energetice se jako partner Odborového svazu
ECHO podili na realizaci projektu ,Socialni dialog v energetickém sektoru”
financovaného z Evropského sociadlniho fondu prostfednictvim Operacniho
programu Zaméstnanost a statniho rozpoctu Ceské republiky (registraéni &islo

projektu: CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001867).

V roce 2016 CSZE usportadal v rémci tohoto projektu celkem osm odbornych
akci (vesmés diskusnich fér) ke klicovym aktivitdm projektu na rdznoroda téma-
ta, kterd se dotykaji problematiky sociadlniho dialogu v sektoru energetiky.

Tato publikace obsahuje souhrn prispévkld z téchto probéhlych akci, pripadné
podnétd ziskanych od cilové skupiny v pribéhu moderované diskuse. Publika-
ce je urcena nejen pro potreby cilové skupiny, ale také pro vSechny pracovniky,
ktefi se v rdmci svoji pracovni ¢innosti problematikou socidlniho dialogu zaby-
vaji. Vérime, Ze informace zde predlozené, budou pro né prfinosem.

Projektovy tym CSZE
Socidlni dialog v energetickém sektoru

V Praze dne 28. Unora 2017
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SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM
SEKTORU V OBLASTI BOZP Z POHLEDU
SVAZOVEHO INSPEKTORA BOZP

Petr Tomicek

Diskusni forum ,,Prevence pracovnich trazi v energetice
v perspektivach socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani”

2.-3.5.2016, Hotel Skalsky dvur

Vyjednéavani stéle lepsich pracovnich podmi-
nek zaméstnancl je zdkladnim ucelem pro vol-
bu jejich zastupcu, ktefi vedou socidlni dialog
se zaméstnavatelem. Jednim z nejdulezitéjsich
oborl socialniho dialogu je bezesporu nepre-
trzitd snaha o zlepSovani podminek zamést-
nancl v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pri préaci. Jakkoli je tato oblast feSena zakony,
vyhlaskami, smérnicemi, nezastupitelnou roli
ma kolektivni vyjednavani zastupcd odborl se
zaméstnavatelem pfi vzniku novych kolektiv-
nich smluv.

Cesky odborovy svaz energetik (COSE)zastu-
puje cca 4 200 zaméstnancu, z toho 48% z nich
je odborové organizovdno. Na tento pocet
jsou vyclenéni dva svazovi inspektori BOZP
konajici ¢innost inspekce na poloviéni Gvazek,
nebot sami pracuji v oboru energetiky.

Prostrednictvim téchto dvou zastupci se od-
borovy svaz uUcastni kolektivniho vyjednavani
vys$siho stupné zaméreného na oblast BOZP.
Béhem jednani se projevuji i rozdilné nahledy
jednajicich stran napfiklad na rozsah Sborni-
kG praci odménovanych priplatkem za ztizené
pracovni prostredi ¢i za praci v obtiznych pra-
covnich podminkéach.

Na druhou stranu se dafi vytvaret dobré pod-
minky na poli prevence pracovnich drazd.

Zaméstnavatel spolu s odbory organizuje pro-
vérky BOZP, které jsou terminové rozprostreny

do celého kalendainiho roku. Zdznamy kontrol
a zjisténé nedostatky jsou uvadény na intrane-
tovém portdlu zaméstnavatele spolu s terminy
odstranéni zavad a konkrétni odpovédnosti
jednotlivych pracovnikt. Odstranéni zavad je
kontrolovdno zapisem v intranetovém systému
i ndslednymi pochtzkovymi kontrolami. Portal
rovnéz zpfistupnuje statistiku Urazovosti, legis-
lativu zaméstnavatele k BOZP, katalog OOPP,
registr rizik a umoznuje i zastupcim odbord
toto vSechno sledovat a hodnotit.

Nad rédmec zaméstnavatelem planovanych
kontrol provadéji odborovi inspektofi také své
vlastni kontroly a Setfeni zejména pfi objasno-
vani pracovnich Urazd. Nejvice trecich ploch
vznika pfi feseni odskodnéni pracovnich urazd,
v krajnich pripadech dochazi i k soudnim spo-
ram. V takovych kauzach spocivd pomoc odbo-
rové organizace, mimo jiné, v zajisténi vhodné-
ho pravniho zastupce zaméstnanci, pokud o to
pozada.

Nékteré pracovni Urazy byvaji svym zplsobem
diskutabilni. Jednd se o typy uUrazd, které mo-
hou vyplyvati ze zdravotniho stavu dnesni po-
pulace, kdy s prodluzujicim se vékem a tim také
odchodem do dichodu trpime viceméné civi-
lizacnimi zdravotnimi neduhy a tak o pracovni
Urazy typu ,zablokovana zdda” nebo problémy
s klouby v§eho druhu neni nouze. V takovych
pfipadech nastava zdlouhavé dokazovani pri-
¢in Urazu a pravé zde se ukazuje, Ze je dozor
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odborové organizace pri Setfeni Urazu neza-
stupitelny.

Dalsi z cetnych pracovnich Urazd spadaji
do oblasti padul, at uz z vysky, kdy byvaji na-
sledky nejfatalnéjsi a nékdy kondi i smrti posti-
Zzeného, az po drobné zranéni nohou, rukou pfi
padech na podlaze, schodech, pochizkovych
wemarostech a komunikacich.

Dulezitym vystupem pfi feSeni pracovnich
Uraz( je nejen urceni pfriciny Urazu, ale také
naslednd opatfeni pro zamezeni opakovani
Urazu. V tomto ohledu je spravné, ze pfizvani
zastupci odborové organizace maji od zacatku
Setfeni moznost vyjadfit se k ndpravnym opat-
fenim a sami mohou nékterd opatrfeni navrh-
nout a prosadit. V nedavné dobé byl resen pra-
covni Uraz popaleni pracovnika od uvolnéné
strusky pfi Cisténi teplarenského kotle, pricemz
pracovnik predepsané ochranné pomucky pfi
rizikové préci pouzil, bohuzel z pohledu pra-
xe se ukazalo, Ze vybaveni témito pomdckami
bylo pro pfislusné prace podcenéno. Jednim
z naslednych opatreni bylo pouziti adekvatnich
OOPP, tj. prileb s 3M ventilaci, kuklou a rukavi-
cemi proti tepelnym rizikim, kabatem proti te-
pelnym Gcinkdm, samozifejmé doplnéno o dal-
i technické a organizacni opatreni.

Dulezitym aspektem bezpecnosti na vétsich
lokalitach spadajicich pod energetiku je zasah
jednotek1. pomoci, ktery je obvykle resen pro-
stfednictvim podnikového hasi¢ského zachran-
ného sboru. Jeho ¢lenové jsou na srovnatelné
profesiondlni Urovni statnich jednotek. Zasa-
huji nejen pfi ostrych vyjezdech, ale podileji
se i na preventivnich opatfenich a kontrolach.
K ¢innosti a vybavenosti hasi¢ské jednotky se
vyjadruji také zastupci odborové organizace
z oblasti BOZP a protoze ani hasi¢dm se pfi
jejich rizikové préci Urazy nevyhybaji, dohlizeji
odbory standardné také na Setfeni pracovnich
Urazd hasicd.

Ve spolupréaci mezi zaméstnavatelem a odbory
se miniméalné jednou rocéné provéruji rizikova
pracovisté, kdy se vyhodnocuje, zda uznana ri-
zika trvaji a zda nenastaly okolnosti, které by
mohly rizika prace snizit ¢i zcela eliminovat.
V této souvislosti je zaméstnavatel zavazan
kolektivni smlouvou provadét zaméstnanclm,
ktefi jsou vystaveni u¢inkdm skodlivin prokaza-

telné pouceni o jejich nebezpedi a opatrenich,
které museji zaméstnanci ucinit pro svou vlast-
ni ochranu.

Soucasti nejen prevence pracovnich urazd,
ale i vSeobecné vyssiho pravniho povédomi
zaméstnancl jsou skoleni provadéna svazo-
vymi inspektory BOZP pro rfadové odborare
a porddana na zakazku predsedl jednotlivych
odborovych organizaci. Na téchto skolenich
jsou pracovnici seznamovani s nejnoveéjsimi
zménami v oblasti legislativy, s pracovnimi Ura-
zy za uplynulé obdobi a formou diskuse jsou
zodpovidany jejich dotazy a pripominky tykaji-
ci se nejen oblasti BOZP. Pri takovych setkanich
se ukazuji problémy kazdodenniho pracovniho
déni, které trapi nase zaméstnance a vzniklé
diskuse jsou obohacenim a ndmétem pro dal-
§$i praci. Zaméstnanci vnimaji, ze jejich otazky
jsou zodpovidany a feseny také ze strany od-
bord, které maji vétsi vdhu pri jednanich se za-
méstnavatelem nez jednotlivec, ktery se svych
prav hare domaha.

Prostfednictvim odborové organizace kolekti-
vy i jednotlivi zaméstnanci podavaji stiznosti ¢i
pripominky tykajici se pracovnich podminek,-
na které pfislusni vedouci zaméstnanci ve |hu-
té triceti dnl dévaji pisemnou odpovéd.

V nedavné dobé jsme takto fesili napfiklad
zacviky sménovych zaméstnancd, kdy jsou za-
méstnavateli vytykdny neprimérené zkracené
terminy pro zacvik a nestandardni zacvicovani
zaméstnanc(,které probihd stylem ,zaucuj se
na nové pozici, ale soucasné pracuj na pozici
pUvodni”. V prostredi energetiky tento pfistup,
dle naseho nézoru, rozhodné ke zvysovani
bezpecnosti prace nepfispiva. Zvlasté pfi sou-
stavném tlaku zaméstnavatele na snizovani po-
¢tu zaméstnancl vnimame u nékterych profesi
kumulaci povinnosti za odeslé zaméstnance,
kdy pod hesly vyssi efektivity dochézi k preté-
zovani lidi pracujicich na dllezitych postech,
kde chyba plynouci z nadmérného zaudkolova-
ni jednotlivce muze zpuUsobit selhani lidského
faktoru a nasledné skody na zafizeni a samo-
zfejmé i ohrozit zdravi a bezpecnost zamést-
nancu.

Rovnéz jako zastupci zaméstnancl poukazuje-
me pfi kolektivnich vyjednavani na premiru za-
fizeni provozovanych formou tzv. outsourcin-
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gu, tj. vy¢lenovani zarizeni pro externi firmy, pfi
kterych se obsluha i Udrzba zafizeni provadi
smluvné zajisténym dodavatelem. Majitel tak
do jisté miry ztraci dosavadni prehled o zafi-
zeni. V praxi se setkdvdme se zhorsujicimi se
podminkami pro zaméstnance takovych firem
a to nejen mzdovymi.

V rdmci objektivity je tfeba fici, ze se dafi i najit
spolec¢nou re¢ se zaméstnavatelem. V oblas-
ti BOZP se v energetice za poslednich 10 let
hodné zménilo a je mozno fici, ze k lepSimu.
Nesetkdvéame se se zdsadnimi problémy ve vy-
bavenosti zaméstnancl predepsanymi osobni-
mi ochrannymi a pracovnimi prostfedky a i vy-
baveni pracovisté je ve stéle lepsicim se stavu.

To samé plati také pro distribuci mycich, cisti-
cich a dezinfekénich prostredkd. Kvalita téch-
to prostfedkl se zvysuje, na coz ma vliv nejen
pokrok v technologii, ale logicky také stale
relativné dobréa finan¢ni situace subjektd pod-
nikajicich v energetice a jejich kladny pfistup
k pInéni zavazkl v oblasti BOZP.

Obdobi naprosté spokojenosti, kdy by si obé
strany zaméstnavatel i odbory mohly fici, ze
vse je skvélé, zfrejmé nikdy nastat nemdze. O to
cennéjsi je kazda dohoda pfispivajici ke zkva-
litnéni pracovnich podminek véech zaméstnan-
cl a to nejen v odvétvi energetiky.
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SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

V OBLASTI EKONOMIKY I.

Ing. Lucie Janouskova, MBA

Diskusni forum ,,Dopad novych ekonomickych instrumenti
na organizace v odvétvi energetiky a jejich nasledny vliv
na socialni dialog a kolektivni vyjednavani”

19.5.2016, hotel Absolutum, Praha

Sledovani novych ekonomickych instrumentl
a jejich nasledny vliv na socialni dialog a ko-
lektivni vyjednéavani je jednou ze zékladnich
¢innosti kazdého Uspésného podniku. V uply-
nulém obdobi se pripravovalo v ekonomické
oblasti nékolik vyznamnych zmén, které mély
jednak narovnat podnikatelské prostredi a jed-
nak zvysit pfijmy verejného rozpoctu v ramci
boje proti dartiovym unikdm.

Jednou z téchto zmén je elektronicka eviden-
ce trzeb, kterd byla v rémci socialniho dialogu
predmétem mnoha zivych diskusi ¢asto dopro-
vazenymi i nepfresnymi informacemi. V ramci
sociadlniho dialogu ve spolupraci se zastupci
kolektivniho vyjednavani bylo doporuceno, aby
vldda zajistila zavedeni EET a zaroven pfi pfi-
pravé respektovala zékladni parametry, jako je
jednoduchost, jednoznacénost a srozumitelnost.
Bylo zasadni zajistit hlavné spolehlivost a bez-
pecnost technického feseni, dostate¢nou osveé-
tu i ¢as na pfipravu, véetné realizace zkusebniho
rezimu. Socialni dialog ukézal, Ze vécné disku-
tovat se vSemi zUcastnénymi stranami pomUze
ke zdokonaleni konkrétnich parametrd tak, aby
zohlednovaly specifika praxe a pUsobily mini-
mum problému. Zucastnéné strany se dohodly
natom, Ze systém by mél byt zalozen na minimu
vyjimek, které budou radné zddvodnéné.

Tuto problematiku upravuje zdkon ¢. 112/2016
Sb., o evidenci trzeb (dale jen ,ZoET"), ktery
upravuje prava, povinnosti a postupy uplat-

nované pfi evidenci trzeb a postupy s nimi
souvisejici, a ktery nabyl platnosti vyhldsenim
ve Sbirce zdkond dne 13. dubna 2016. Soucas-
né se zdkonem o evidenci trzeb nabyl platnos-
ti doprovodny zdkon ¢. 113/2016 Sb., kterym
se méni nékteré zadkony v souvislosti s prijetim
zdkona o evidenci trzeb. Plsobnost a vykon
odpovidajicich pravomoci spojenych s eviden-
ci trzeb, jsou podle § 2 odst. 1 ZoET svéreny
organdm Finanéni spravy Ceské republiky, kte-
rymi jsou v prvnim stupni finanéni Grady. Odst.
2 téhoz ustanoveni vymezuje, ze k provérova-
ni plnéni povinnosti podle tohoto zdkona jsou
vedle organd Finanéni spravy Ceské republiky
prislusné také organy Celni spravy Ceské re-
publiky. Provéfovanim plnéni povinnosti se ro-
zumi provadéni faktickych dkond spojenych se
sledovanim skute¢ného stavu a jeho porovna-
vanim se stavem zadoucim a udilenim sankci.

V pocétcich bylo dllezité si jasné vymezit, co
je to prijem v hotovosti, protoZze pod evidenci
spadaji veskeré hotovostni platby. Nicméné pro
Ucely zédkona je vymezeni hotovosti Sirsi nez jen
platby bankovkami a mincemi. Velmi zjednodu-
sené se jednd o veskeré platby mimo bezho-
tovostni prevody, inkasa, apod. Hotovosti jsou
tedy chapany také napftiklad stravenky, vouche-
ry, platebni poukazky, Zetony, ale i platby kartou.

Model elektronické evidence trzeb je v zasa-
dé jednoduchy proces. Podnikatel zasle dato-
vou zpravou transakci ve formatu XML finanéni




SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU .

spravé. Financni spréva zasle potvrzeni o pfije-
ti s unikdtnim kédem (FIK) a podnikatel vytisk-
ne Uctenku, véetné unikatniho potvrzovaciho
kodu. Evidenci trzby si nasledné muze zakaz-
nik ovérit prostrednictvim webové aplikace fi-
nancni spravy. Prvnim krokem musi byt ziskani
autentizac¢nich Udajl, tedy hesla pro prihlase-
ni na portal EET, kde ziskd poplatnik certifikat
¢i certifikaty potrebné k evidovani trzeb a kde
registruje provozovny. K distribuci pfihlasova-
cich udajl dojde datovou zprédvou nebo osob-
né na Uzemnich pracovistich finanéniho Ufadu.
Poplatnik maze ziskat az 1000 certifikdtd dle
svych potreb a platnost certifikdtu bude 3 roky.
Certifikat |ze véazat na poplatnika, provozovnu
¢i pokladni misto dle volby poplatnika.

Povinnost evidovat trzby a tedy i registrace
k evidenci se obecné tyka subjektt, které jsou
registrovany k danim (bylo jim pfidéleno DIC),
podnikaji a pfijimaji platby v hotovosti (vcet-
né platebnich karet a obdobnych ekvivalent().
Zakladni vymezeni, kromé hlavniho prvku ho-
tovostni formy platby, v ndvrhu zédkona stano-
vuje, ze evidovanou trzbou neni pfijem, ktery
je nahodily, neni pfredmétem dané z prijma,
podléha dani vybirané srdzkou podle zvlastni
sazby dané nebo je z jiné Cinnosti nez podni-
kadni a u PO jesté pfijem, ktery podléha dani
ze samostatného zdkladu dané. Co se tyka se-
znamu navrhovanych vynatych trzeb, jedna se
napiiklad o trzby z pracovné-pravniho vztahu
a vztahu s timto souvisejici (napfiklad na z&-
kladé narokd z kolektivni smlouvy), z jizdného
ve vozidlech verejné linkové a drazni dopra-
vy, z postovnich sluzeb, trzby organizac¢nich
slozek statu, obci, podnikadni v energetickych
odvétvich na zakladé licence podle energetic-
kého zdkona, trzby prispévkovych organizaci,
bank a dalsi, u kterych z objektivnich dtvodu
evidence trzeb nedavé smysl a neni narusen
zamér zdkona. Napriklad pravé z ddvodu vy-
razné specifické regulace c¢innosti, kterd nevy-
tvari prostor pro danové uniky. Navrhovéno je
napriklad také vynéti trzeb z prodeje prostred-
nictvim samostatnych automatd. Zde je davo-
dem stavajici technicky stav vétsiny automatd,
ktery on-line pripojeni ¢i ukladani zdznamd
o prijatych trzbach neumoznuje. Evidence by
tedy znamenala zabrdnéni moznosti automaty
provozovat.

V pfipadé, ze dojde k technickym problémuim
systému nebo k pretizeni, které by se projevilo
tim, Ze bude doba odezvy pfilis dlouhd, rese-
nim bude vydani uc¢tenky v takzvaném rezimu
off-line, tedy bez unikdtniho kédu od finanéni
zpravy. Povinnost predat Udaje pak vznikd co
nejdfive po opadnuti pri¢iny nemoznosti spoje-
ni, nejpozdéji do 48 hodin. Samozifejmé mohou
nastat situace, kde z objektivnich ddvodud nelze
povinnosti splnit ani do 48 hodin. V takovych
pfipadech, pokud finanéni sprava zahdji jed-
nani s dot¢enym subjektem, je tfeba prokazat
divod (napf. prirodni katastrofy, poskozeni za-
fizeni a nemoznost v daném case zajistit opravu
atd.). Pokud se pravnické ¢i podnikajici fyzické
osoby dopusti spravniho deliktu tim, Zze zavaz-
nym zpusobem ztizi nebo zmafi evidenci trzeb
nebo jako osoby, které eviduji trzby, porusi po-
vinnost zaslat datovou zpravou uUdaje o evido-
vané trzbé nebo vystavit zdkaznikovi Gctenku.
Za tyto spravni delikty se ulozi pokuta ve vysi
500 000K¢. Pokud pravnické a podnikajici fyzic-
ké osoby, jako osoby, které eviduji trzby, porusi
povinnost umistit informaéni ozndmeni ¢i zaché-
zet s autentizaénimi Udaji nebo certifikdtem pro
evidenci trzeb tak, aby nemohlo dojit k jejich
zneuziti, dopusti se spravniho deliktu, za ktery
se ulozi pokuta do vyse 50 000 K¢. Je nutné mit
na paméti, ze kazdy pfipad je vzdy nutné posu-
zovat individuélné s ohledem na konkrétni okol-
nosti daného pripadu. Pokud by napfiklad do-
Slo pouze k preruseni internetového pfipojent,
ale pokladni zafizeni by zistalo funkéni, maze
byt liberace vztazena pouze na nezaslani udajd
spravci dané vcas. Na nevydani uctenky, pfrip.
na moznost zaslat Udaje jednou sumarni c¢ast-
kou, by se za této situace liberace nevztahovala.

Je tfeba mit na paméti, ze elektronickd evi-
dence trzeb neznamend povinnosti vazby
na Uucetni a danové systémy. Nékteré okamziky
navic nejsou totozné s povinnostmi pro Ucely
Ucetnictvi a dani. Pojem trzba tedy neni shod-
ny s naplni tohoto pojmu pro Gcely Gcetnictvi.
Okamzik povinnosti vznikad nejpozdéji okamzi-
kem platby zdkaznikem, Ize ale vydat uctenku
i predem (pfi objednani zbozi) a prijem obdr-
Zet az Ucetnictvi a dani. Pojem trzba tedy neni
shodny s naplni tohoto pojmu pro ucely ucet-
nictvi. Okamzik povinnosti vznikd nejpozdéji
okamzikem platby zdkaznikem, lze ale vydat
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uctenku i predem (pfi objednéani zbozi) a pfi-
jem obdrzet az pri predani zbozi. Zdmérem
neni systémy komplikovat a zatéZzovat - neni
724dné povinnost evidenci trzeb vazat na jiné
systémy. Elektronicka evidence trzeb je pouze
podplrny systém, ktery indikuje velikost obra-
tu poplatnika v oblasti hotovostnich transakci.

Elektronickd evidence trzeb s sebou nese rdz-
né doplnkové nastroje. Jednim z nich je tzv.

uctenkova loterie. Cilem téchto nastroji je
podporit efektivitu evidence trzeb a radny vy-
bér dani. Pravomoc v této zalezitosti je svéfena
Ministerstvu financi Ceské republiky a vydaje
na realizaci a poradani Gctenkové loterie, vcet-
né cen, budou hrazeny ze statniho rozpoctu.
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SYSTEMY L'JRAZOOVEHO POJISTENI
ZAMESTNANCU VE VAZBE NA SOCIALNI
DIALOG VE SPOLKOVE REPUBLICE NEMECKO

AV CESKE REPUBLICE

Ing. Jana Ranglova

Diskusni forum ,,Sdileni zkusenosti ze zahranici v oblasti
socialni bezpecénosti, pracovnich podminek zaméstnanci
a zajisténi socialniho smiru v odvétvi energetiky”

30.5.2016, Hotel PARKHOTEL, Praha

Soucéasny systém urazového pojisténi v CR

Problematika Urazového pojisténi zaméstnan-
cl je v soucasné dobé mimoradné aktualnim
tématem, nebot se v Ceské republice pFipravu-
je zcela nova pravni Uprava, kterd by méla zmé-
nit cely systém fungovani drazového pojisténi.
V kontextu socialniho dialogu se jedné o velice
dulezité téma, které se Uzce dotyka jak zamést-
navatelUl, tak zamé&stnancd, a kvalitni a funkéni
systém Urazového pojisténi je predpokladem
pro zajisténi socialni smiru.

V Ceské republice se vede debata o zméné
systému Urazového pojisténi jiz fadu let. Od-
povédnost za Skodu pfi pracovnim drazu nebo
nemoci z povoldni nesou zaméstnavatelé.
V dobé vydani tohoto sborniku funguje pavod-
ni systém, podle néhoz se musi zaméstnavate-
|é povinné pojistit u nékteré ze dvou komerc-
nich pojistoven (Ceska pojistovna, a.s. nebo
Kooperativa, a.s.). Kazdy zaméstnavatel, ktery
zaméstnava alespon jednoho zaméstnance, je
ze zdkona povinen platit pojisténi, ze kterého
se hradi skoda na zdravi a skoda vznikla v sou-
vislosti s pracovnim Urazem a nemoci z povo-
lani. Pojisténi vznika ze zdkona dnem uzavieni
prvniho pracovné-pravniho vztahu, bez uzavre-
ni pojistné smlouvy. Vyse pojistného se stano-
vi podle okruhu ekonomickych ¢innosti firmy.

10

V pripadé, ze dojde k pracovnimu Urazu, do-
stavaji poskozeni zaméstnanci pojistné plnéni
od pojistoven prevazné prostrednictvim svych
zaméstnavatelu.

Soucasny systém CR je kritizovéan za to, 7e do-
statecné nemotivuje postizené zaméstnance
k dalsi praci, opomiji oblast prevence a rehabi-
litace, a nemotivuje zaméstnavatele k prijimani
preventivnich opatreni, kterd by predchéaze-
la vzniku pracovnich Grazd a nemoci z povo-
lani. Prebytky pojistného, které se nevycerpa
na platby odskodného a rentu pojistoven, se
odvéadi do statniho rozpoctu CR (v roce 2013
tento prebytek ¢inil 2,3 mld. K&).Systém se stal
tercem kritiky i ze strany Evropské unie, nebot
fakt, Ze zaméstnavatelé jsou povinni se pojistit
u dvou komerénich pojistoven, které jsou tim-
to krokem zvyhodnény oproti jinym subjektdm
podnikajicim na trhu v oblasti pojistovnictvi, se
podle ndzoru EU neslucuje s principy hospo-
darské soutéze. Z judikatury Evropského soud-
niho dvora vyplyva, Ze se tento systém musi fi-
dit dle platné smérnice o komerénim pojisténi,
z niz sice muze byt Urazové pojisténi vynato, ale
pouze v pripadé, Ze je realizovano prostrednic-
tvim verejnych organd socidlniho zabezpece-
ni. Ceska republika se tedy vystavuje i hrozbé
sankci za nesplnéni tohoto pozadavku.
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Budouci Gprava Grazového pojisténi
v CR - varianty

Ve fazi pfipravy nového systému uUrazového
pojisténi zaméstnancu byly zvazovany 4 varian-
ty budoucich moznych provozovateld systému:

1. Soukromé pojistovny - Na rozdil od soucas-
ného systému by realizaci této varianty doslo
k narovnani soucasného stavu a provozovat
tento typ pojisténi by mohli vSichni poskytova-
telé, ktefi spIni zakonem stanovené podminky.
Tim by byla zajisténa rovnost a principy hos-
podarské soutéze. Vyhodou této varianty je
jednoduchost zavedeni a zachovani stability
systém, kdy soucasny systém by byl pouze roz-
Siten o dalsi nositele pojisténi.

2. Zdravotni pojistovny -U této varianty by
mohl byt vybér pojistovny ponechan na volbé
zaméstnance nebo by zaméstnavatel byl pojis-
tén z titulu své odpovédnosti za pracovni Urazy
a nemociz povolaniu jedné zdravotni pojistov-
ny. Existuje také varianta propojeni verejného
zdravotniho pojisténi s Urazovym pojisténim
zameéstnance.

3. Verejnopravni Urazova pojistovna - V tomto
pripadé by vznikl zcela novy subjekt, ktery by
tuto oblast zabezpecoval. Pfechod na tuto vari-
antu by znamenal vyssi naroky, nez u predcha-
zejicich moznosti, nebot se jedna o zcela novy
a nezavedeny systém, na druhou stranu tento
subjekt by mohl z finan¢nich prebytk( pojist-
ného investovat do prevence a rehabilitace,
coz jsou oblasti, které v souc¢asném systému
zcela chybi.

4. Ceské sprava socialniho zabezpedeni -
V tomto pripadé by doslo k pripojeni Grazové-
ho pojisténi k oblastem nemocenského a di-
chodového pojisténi, které ma jiz nyni CSSZ
ve své plsobnosti. Okresni spravy socialniho
zabezpeceni jako mistné pfrislusné jednotky
CSSZ by vykonavaly tyto &innosti dle Gzemni
prislusnosti sidla zaméstnavatele. Zaroven by
bylo mozné vyuzit odbornou lékarskou posud-
kovou sluzbu pro prezkoumavani pracovnich
Uraz( a nemoci z povolani. Podle posledniho
vyvoje situace kolem Urazového pojisténi je
zfejmé, Ze tato varianta nakonec bude konec-
nou. Zatim je vSak tato varianta ve fazi pripo-
minkového fizeni a neni zcela jisté, kdy dojde
k samotné realizaci.

1M

Systém urazového pojisténi v SRN

Ve Spolkové republice Némecko je systém
Urazového pojisténi zaméstnancl soucasti
celkového systému socidlniho pojisténi, kam
patii také nemocenské pojisténi, pojisténi pro
pfipad nezaméstnanosti, dichodové pojisté-
ni a pojisténi pro pripad invalidity, na rozdil
od téchto typl pojisténi je vSak Urazové pojis-
téni zaméstnancl financovano plné ze strany
zaméstnavatel(. Zaroven tvofi systém Urazové-
ho pojisténi jeden z pilitd duédlniho modelu za-
jisténi BOZP v SRN, druhym pilitem je pak stat
na Urovni spolkové a jednotlivych spolkovych
zemi.

Systém zdkonného Urazového pojisténi v SRN
(,Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung”)
spravuje ze zdkona 9 tzv. ,Berufgenossens-
chaften” (v prekladu zaméstnavatelska sdruze-
ni), rozdélenych podle prevazujiciho predmétu
¢innosti zaméstnavatele na odvétvi:

e stavebnictvi;

e chemicky primysl;

energetika, elektrotechnika, textilni a papi-
rensky (tiskarsky) primysl;

sprava (administrativa);

obchod a skladovéani;

zdravotni sluzby a socialni péce;
potravinarstvi, gastronomie a pohostinstvi;
doprava;

dfevozpracujici a kovozpracujici pramysl;

Poslednim (desatym) odvétvim je zemédélstvi,
lesnictvi a zahradnictvi, které spravuje special-
ni socidlni pojistovna.

Systém, do néhoz je zafazeno vice nez 76 mili-
onl pojisténcl a vice nez 3,8 milionl podnikl
a instituci, je zaloZzen na tom, Ze zaméstnavatel
hradi prispévky pfrislusné Urazové pojistovné
a na zékladé toho je osvobozen od financnich
nahrad z pracovnich draz{ a nemoci z povolani,
protoze zaméstnanec narokuje pfipadné plnéni
pfimo od pojistovny. Sprava Urazového pojis-
téni je zalozena na principu autonomie, nebot
v fidicich orgédnech jednotlivych pojistoven
jsou rovnomérné zastoupeni zaméstnavatelé
i zaméstnanci a zastoupeni v fidicich orgédnech
navic odrazi strukturu slozeni ¢lenské zékladny
(prdmysl, obchod, sluzby), coz mé pochopitelné
primy dopad na pfijatad rozhodnuti.
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Urazové pojisténi pokryva zajisténi pro ptipad
pracovniho Urazu, nemoci z povolani a Urazu
béhem cesty do a ze zaméstnani. Ze zdkona
nejsou povinné pojisténi pouze zaméstnanci,
ale také napriklad studenti a zaci skol.

Systém stoji na trech zakladnich pilifich, ktery-
mi jsou prevence, rehabilitace a odskodnéni,
pricemz plati, Ze prevence méa prednost pred
rehabilitaci a rehabilitace mé& prednost pred
odskodnénim. Jinymi slovy se da fici, ze né-
mecky systém dava dlraz na oblast preven-
ce, aby v idedlnim pripadé ke vzniku skody
na zdravi zaméstnance vibec nedoslo, po-
kud se tak jiz stane, nasleduje rehabilitace, t;.
zmirnéni nasledkd pracovniho Urazu (nemoci
z povolani) a opétovné zacleni zaméstnance
do spolecenského a pracovniho Zivota. Tepr-
ve po aplikaci téchto dvou principl prichazi
na radu otdzka odskodnéni. V roce 2013 pres
30% celkovych nakladl drazovych pojistoven
smérovalo na oblast |écebné pourazové péce
a rehabilitace, témér 9% z nakladl bylo inves-
tovédno do prevence, kolem 50% bylo vydano
na finanéni kompenzace a zbyld ¢ast nakladd
zahrnovala spravu a fizeni. Celkové rozdéleni
vydajd v systému Urazového pojisténi v roce
2013 je zobrazeno v grafu ¢. 1:

Zavér

Zavérem je mozné konstatovat, Ze systém Ura-
zového pojisténi zaméstnanct CR by se mohl
v némeckém modelu inspirovat predevsim
v tom, ze se dUkladné zabyva oblasti prevence
a také pourazové |éc¢by a rehabilitace zamést-
nancd, ktera je vyznamnym predpokladem pro
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Graf 1 - Vydaje némeckych drazovych pojistoven
vroce 2013 v miliardéch EUR

o
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Graf 2 - Mira vydaju némeckych drazovych pojistoven
na 1000 zaméstnancd (v tis. EUR)

opétovné zapojeni pracovnikd do pracovniho
procesu i spolecenského Zivota. Neméné du-
leZity je samozfejmé fakt, ze také do téchto
oblasti sméfuje vyznamna cast financnich pro-
stredkd, které jsou vybrany od zaméstnavatell
v ramci prispévkl na Urazové pojisténi.
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GENERACNI OBMENA V ENERGETICE
7Z POHLEDU ZAMESTNAVATELU

Ing. Pavel Puff

Odborna konference a kulaty stil ,Aktualni problémy
ceského energetického skolstvi v kontextu socialniho dialogu”

5.10. 2016, Vystavisté Brno, Brno

V posledni dobé neustéle slySime nebo ¢teme,
jak si predevsim technicky zamérené firmy sté-
Zuji na nedostatek pracovnikld. RGzné analyzy
poskytuji rdzné cisla, kterd maji jedno spolec-
né - jedna se radoveé o desitky tisic pracovniku.
Energetika se potykd s nedostatkem kvalitni
kvalifikované pracovni sily také. Na toto téma
probéhla v fijnu 2016 v Brné odborné konfe-
rence s nazvem ,Aktudlni problémy ceského
energetického skolstvi v kontextu socidlniho
dialogu”, kterou uspotadal Cesky svaz zamést-
navatell v energetice. V ramci ni doslo k Siroké
diskuzi mezi zastupci Ministerstva skolstvi, mla-
deze a télovychovy CR, fediteli kol a zastupci
energetickych firem.

Nedostatek zaku a studentu

Tak jako zastupci zaméstnavatell postradaji do-
statek vhodnych kandidatd na pracovnim trhu,
predstavitelé predevsim odbornych a technic-
ky zamérenych skol resi nedostatek zakd a stu-
dentl. Tato situace je dusledkem plsobeni
dvou faktorl. Prvnim obecnym faktorem je ne-
ptiznivy demograficky vyvoj v Ceské republice.
Rok 2015 byl zlomovym rokem, ve kterém se
plné projevil negativni vyvoj porodnosti v 90.
letech minulého stoleti, rokem, po kterém by
mélo dojit k nartstu poctu zakl, ktefi budou
ze zéakladnich skol prechéazet na skoly stfedni.
Tento trend vsak nebude dlouhodoby. K to-
muto faktoru se pripojuje druhy, kterym je
nezadjem o studium oborl potrebnych v ener-
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getice, tedy hlavné elektrotechnickych a stro-
jirenskych. Pri pohledu na statistiky poctu zaku
je zretelné, Ze vyvoj oblibenosti predevsim
elektrotechnickych obord neni vibec pozitivni
a propad poctu zakl daleko presahuje ubytek
spojeny s demografickym vyvojem.

Financovani skol

Problematika financovani skol, at uz stfednich
nebo vysokych, je také dlouhodobé sklonova-
nym tématem. Uzce se pfi tom véze na snizujici
se pocty zakl ve tridach a ovliviiuje schopnost
skol otevirat nové tfidy obord, o které neni do-
statecny zajem ze strany déti. Snad se situace,
soudé alespon z reakci pritomnych reditell
jednotlivych strednich skol, zlepsi s nové navr-
hovanym systémem, ktery na konferenci pred-
stavil zastupce Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy CR. Nastaveni nového modelu
financovani vysokych skol je vsak stale pred
nami a je nutné na ném urychlené pracovat,
protoze nizsi pocet studentd v disledku de-
mografie ¢ekd nyni pravé vysoké skoly.

Generacni obména v energetickych firmach

Starnuti personédlu a nedostatek vhodnych
uchazecd o volna pracovni mista - to je stava-
jici situace prakticky vSech firem, které se po-
hybuji v energetice, a vénovaly se ji i prispévky
recnikl na konferenci, ktefi zastupovali Skupi-
nu CEZ a spoleénost E.ON.
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Primérny vék zaméstnancl v obou spolec-
nostech se pohybuje mezi 45 a 46 roky, napf.
ve Skupiné CEZ je podil zaméstnancl ve véku
50 let a vice plnych 38 %. Obé spolecnostijsou
si védomy skutecnosti, ze se blizi doba, kdy
bude potfeba nahradit zkusené pracovniky,
ktefi budou odchéazet do starobniho dlichodu.
Kdyz porovndme pocet zaméstnancl s naro-
kem na dichod pred 8 az 10 lety s predpo-
klddanou situaci v roce 2025, mél by se jejich
pocet zvysit ve Skupiné CEZ na ¢tyindsobek
a dosdhnout hodnoty témér 300 pracovnikd.
Stavajici stav, a prfedevsim pohled do budouc-
nosti, je motorem spoluprédce mezi zaméstna-
vateli v energetice a odbornymi skolami.

Rozvoj spoluprace skola - zaméstnavatel

Je zfejmé, ze bez spoluprace mezi skolou a za-
méstnavateli to nepljde. A je také dobre, zZe
aktivita na tomto poli neni vyvolana pouze sta-
vajici situaci. Energetické firmy si vyznam této
spoluprace uvédomuji a rozviji ji uz radu let.
Jak na konferenci zaznélo, zaméstnavatelé maji
vydefinovanou sit partnerskych stfednich a vy-
sokych skol (v pfipadé E.ON 9 partnerskych
skol, v pfipadé Skupiny CEZ dokonce 62 $kol)
a vztahy jsou upraveny dlouhodobymi doho-
dami.V ramcitéchto partnerstvi je deklarovano
spojeni skoly jako poskytovatele perspektivni-
ho vzdélani se silnou energetickou skupinou,
realizovéna Gcast zéstupcl firem na dnech ote-
vienych dvefi, zajistovany prezentace a besedy
s odborniky z praxe a déle také realizovany sta-
Ze, praxe nebo exkurze. Pozornost je vénovana
také odbornému rozvoji pedagogt, napriklad
prostfednictvim stinovani zaméstnancl pfimo
VvV provozu.

Vysokoskoldkdm jsou déale nabizeny téma-
ta pro zavérecné studentské prace, brigady
¢i préce na part-time nebo moznost zarazeni
do stipendijnich programd.

Oblibenymi jsou akce pro zaky a studenty, kte-
ré firmy organizuji jako vicedenni akce pfimo
v provozech. Cilem téchto aktivit je doplnéni
teoretickych znalosti a poznatkl z kazdoden-
ni praxe a poznani firemni kultury a atmosféry
na jednotlivych pracovistich. E.ON napfiklad
organizuje pro vysokoskolaky Letni energetic-
kou akademii, Skupina CEZ zase Letni univerzi-
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tu nebo pro stfedoskoldky celou fadu maturit
(Energeticka, Distribuéni nebo Jadernd matu-
rita).Partnerstvi je vétsinou spojeno s finanéni
podporou skol.

Spolupréce se neodviji pouze na této Urov-
ni. Obé energetické skupiny jsou také aktivni
na veletrzich pracovnich prilezitosti a veletr-
zich vzdélavani, kde se snazi poméahat presvéd-
¢it rodice o atraktivité technického vzdélani
a ziskat déti ke studiu potfebnych oborl. Dal-
$im prikladem mohou byt akce ,Dobrodruzstvi
s technikou” ¢&i projekt ,Vim proc¢” na podporu
vyuky fyziky, které maji zvysit povédomi a za-
jem o techniku a energetiku.

Samozriejmosti je vedle firemnich webovych
stranek vyuziti socialnich siti, at uz se jedna
o Facebook nebo LinkedIn. Tato forma komu-
nikace umoznuje firmédm vyuzivat socialni mé-
dia jako informacni kanal k vytvareni databéaze
talentl a k inzerci volnych pozic, pficemz oslo-
venymi jsou nejen Zaci a studenti, ale i dalsi ci-
lové skupiny.

Bez cilenych programi to dnes nejde

Prestoze energetické firmy spolupracuji se sko-
lami na zdkladé dlouhodobého partnerského
vztahu, pro vlastni potfebu ziskani novych za-
méstnancl jsou tato spojenectvi pouze zakla-
dem a musi byt doplfiovéna cilenymi naboro-
vymi programy.

Prikladem muze byt program Montérsky do-
rost, ktery se rozhodla na zadkladé planovani
nastupnictvi u montérskych pozic spustit spo-
lecnost E.ON. Je uréen stredoskolakim a je
spojen s uzavienim stipendijni smlouvy, pfi-
¢emz ke kontaktu mezi firmou a zdkem dojde
prostrednictvim odborného vycviku a letni bri-
gady uz béhem studia.

Na stejnou skupinu cili i Program Praktikant,
ktery pripravila Skupina CEZ. Program je za-
mérfen na rozvoj Cerstvych absolventd elek-
trotechnickych, vétSinou ucnovskych obor,
ktefi nastoupi na specialné zfizend pracovni
mista. Poskytnuti praxe v rozsahu jednoho az
dvou let v rdmci tohoto programu umoznu-
je ziskat potfebnou kvalifikaci podle Vyhlasky
¢. 50/1978Sb. pro samostatny vykon Cinnosti.
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Vycet programu, které obé energetické skupi-
ny organizuji, tim vsak nekondci. Dale by bylo
mozné zminit Program Absolvent, ktery je za-
méren na stfedoskolaky a vysokoskolaky elek-
trotechniky a je organizovéan pro oblast distri-
buce v rémci CEZ Distribuce nebo Program
Entry+, lokalni rozvojovy program pro absol-
venty oboru elektroenergetika také pro distri-
buci, pfipraveny spole¢nosti E.ON.

Zavér
Odhady vyvoje budoucnosti poukazuji na to,
ze v energetickém sektoru budou chybét tisi-

ce odbornikd na vSech Urovnich a Gdaje o po-
¢tu absolventd elektrotechnickych obord také
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nejsou prilis optimistické. Prijmuti téchto fak-
th bez aktivni snahy situaci fesit by zcela jisté
znamenalo komplikace a snizeni konkuren-
ceschopnosti. Je proto potésitelné, ze jsou
ve spolupraci a podpore skol a technického
vzdéladvani energetické spolecnosti aktivni
a pripravuji programy pro Cerstvé absolventy,
kterym tak usnadnuji moznost nastoupit do za-
méstnani bez potfebné praxe, tuto ziskat a stat
se plné kvalifikovanymi zaméstnanci. Hodné
dulezité je, aby generace zkusenych energe-
tiklG, ktefi budou v nejbliz§i dobé odchéazet
do starobniho dlichodu, méla komu predat své
znalosti a zkuSenosti.
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SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

V OBLASTI EKONOMIKY 1.

Ing. Lucie Janouskova, MBA

Diskusni forum ,,Dopad planovanych ekonomickych zmén
v roce 2017 na clenské subjekty a jejich nasledny vliv

na socialni dialog”

9.11.2016, GrandioR Hotel Prague, Praha

Clenské subjekty museli v roce 2016 zpracova-
vat fadu pfipravovanych ekonomickych zmén,
které se chystaji pro rok 2017. Velmi vyznamné
jsou fady zmén danovych zadkond, ke kterym
ma dojit s G¢innosti od 1. ledna 2017. Ucast-
nici socidlniho dialogu kladné hodnoti fadu
pozitivnich upresnujicich legislativnich Uprav
reagujicich i na vykladové nejasnosti ¢i dilci
pripady z praxe, které jak vSichni ¢lenové Sva-
zu doufaji, budou v legislativnim procesu pfija-
ty. Jedna se o pomérné velké mnozstvi zmén,
a tak nelze vyloucit, ze k nékterym bodim bu-
dou jesté v budoucnu uskutec¢néna dalsi dis-
kusni féra. Celkové zustavaji danové zakony
spiSe neprehledné a slozité pro ,béziné” da-
nové subjekty a vyraznéjsi koncepcni zménu
zatim legislativci nepfinesli. Novela zakona
o danich z pfijm0 pfinasi napfiklad dalsi zvyse-
ni danového zvyhodnéni na druhé, treti a dalsi
vyzivované dité, déale zavedeni zdanéni prijmu
ze zavislé Cinnosti malého rozsahu srédzkovou
dani, odejmuti danové podpory doplnkového
penzijniho sporeni v pripadé vyplaty ¢astecné-
ho odbytného, vypusténi moznosti splnit limit
pro ziskani danového bonusu prostfednictvim
pfijmu z kapitdlu a z ndjmu, danové neutrdlni
rezim rodinnych fundaci, zavedeni danového
odpisovani svéfeného majetku prispévkovymi
organizacemi Uzemnich samospravnych celkl
a umoznéni odpisovat technického zhodnoce-
ni ekonomickému uzivateli hmotného majetku.
Novela zdkona o dani z pridané hodnoty pfri-
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nasi zejména o zruseni specifické Gpravy zda-
novani spolec¢nosti (dfive sdruzeni), zavedeni
institutu nespolehlivé osoby, rozsiteni rezimu
preneseni danové povinnosti nebo zavedeni
ruceni prijemce zdanitelného plnéni pfi po-
skytnuti Uplaty virtudlni ménou. Nejdulezitéjsi
zménou zdkona o mistnich poplatcich je zvyse-
ni maximalni sazby poplatku za poveleni k vjez-
du s motorovym vozidlem do vybranych mist
a casti mést. Zména danového fadu se tyka
zejména Upravy Uroku z danového odpoctu,
rozsifeni oznamovaci povinnosti spravce dané
vuci zivnostenskym Gradim, rejstfikovym sou-
ddm a jinym orgdnim verfejné moci a usnad-
néni moznosti hradit dané, cla, poplatky a jina
obdobné penézitd plnéni platebni kartou di
obdobnym platebnim prostfedkem. V zdkoné
o plisobnosti organd Celni spravy Ceské re-
publiky v souvislosti s vymahanim prav dusev-
niho vlastnictvi se navrhuji diléi Upravy, které
jsou spise legislativné technického charakteru,
Upravy vyjasnujici nékteré vykladové pochyb-
nosti a doplnéni precizujici symetrii mezi ob-
lastmi vykonu opatfeni na vnitrostatnim trhu
a vykonu opatreni pfi celnim dohledu.

V rédmci diskusniho féra jednotlivi Gcastnici
vnimaji pozitivné hlavné Navrh novely zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd par. 4,
odst. 1 pism. r) bod 4, ktery omezuje zédkaz
uplatnéni osvobozeni vkladd majetku pouze
na nepenézitd plnéni ve prospéch vlastniho
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kapitédlu obchodni korporace, nebot neexistu-
je divod zdanovat penézitd plnéni, které sub-
jektvlozil do vlastniho kapitélu korporace a ani
zpuUsob zneuziti jako jsou Casto uvadéné prikla-
dy vkladd nemovitosti. Dalsim kladem je moz-
nost pouzit srazkovou dan u zavislé cCinnosti
malého rozsahu (do 2 500,- K&) za spInéni sou-
¢asnych zdkonnych podminek. To zjednodusi
administrativu u ,malych prijmd” (napf. svédec-
né u zaméstnance, odména za vykon funkce,
prijem ze zaméstnani malého rozsahu, doho-
da o pracovni ¢innosti do vyse 2 500K¢ pod.),
kde poplatnik nebude v pfipadé téchto ,ma-
lych pfijm0” povinen podévat danové prizna-
ni. Odstrani se tak demotivacni prvek vykonu
téchto praci malého rozsahu. Pozitivné je také
vnimano rozsiteni moznosti odepisovani tech-
nického zhodnoceni a jiného majetku i na jiné
poplatniky, ktefi nejsou ndjemcem ani uzivate-
lem a kterym byl prenechén k uzivani hmotny
majetek, na némz muze byt provedeno tech-
nické zhodnoceni (napf. podndjemce nebo
novy najemce pfi postoupeni ndjemni smlouvy
apod.). U&astnici diskusniho féra doporuduiji,
aby Upravu bylo mozné pouzit i na technické
zhodnoceni a jiny majetek dokonceny pred
ucinnosti této novely, konktrétné, aby upra-
va byla dobrovolné retroaktivni pro rok 2016.
Moznost odepisovat nehmotny majetek del-
$i dobu nez dle doby odepisovani pfislusné
kategorie, kde pocty odepisovani se stanovi
noveé jako minimalni pocty mésicl je posunem
spravnym smeérem. Vitdme rozsifeni moznosti
pouzit srazkovou dan u zavislé ¢innosti malého
rozsahu (do 2 500,- K¢&) za splnéni soucasnych
zakonnych podminek. Uvitali bychom do bu-
doucna diskusi nad moznostmi zvySeni hranice
uplatnéni srazkové dané bez ohledu na pravni
titul, na zakladé kterého je zavisla ¢innost vyko-
navana a souvisejici pfijem vyplacen. Jedna se
o zavedeni zdanéni pfijmi dani vybirané sraz-
kou podle zvlastni sazby dané u nepodepsa-
ného danového prohldseni v pripadé, jak se
piSe v odlvodnéni, ,malych pfijmud” (¢innosti
malého rozsahu, dohoda o pracovni ¢innosti).
V textu par. 6 odst. 4, pismeno b) vSak presné
vymezeni pouze na ,malé prijmy” chybi. Davo-
dem nasinespokojenosti je potfeba vyhnout se
legislativnim upresnénim odstavce tomu, aby
firmy vSéem zaméstnancim bez ohledu na typ
pracovniho poméru, v pfipadé, Zze nebudou
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mit podepsané prohldseni poplatnika, nemu-
sely sledovat vysi zdanitelnych prfijmd a srazet
srazkovou dan v pripadé, Ze jejich prijem bude
nizsi (napr. z divodu Cerpéani neplaceného vol-
na apod.) nez 2 500,- K¢. Bylo by dobré, pokud
by bylo jednoznacnéjsi to, co je uvedeno v du-
vodové zpravé, ze se jednd o ,dalsi prijem”.
Déle by bylo dobré, aby doslo ke zjednoduseni
administrativni ndro¢nosti soukromého pouziti
vozU zaméstnanci s uzdkonénou alternativni
moznosti vyuZziti pausalni hodnoty bez nutnosti
vést knihu jizd. Cilem je, aby pausél bylo moz-
né aplikovat i ve vztahu k pohonnym hmotédm
pouzivanych pfi soukromych cestdch zamést-
nancu a sniZila se tak administrativni naro¢nost
z hlediska dané z pfijmi. Umoznit danovou
uznatelnost ztraty z prodeje aktiv (z ustanoveni
par. 24 ZDP vypustit veskera ustanoveni vylu-
Cujici ztratu z projede majetku (par. 24 odst. 2
pism.w, s, ta), tb), ze)). Zcela chybi Gprava, kterd
pfi spornych pripadech danového zvyhodnéni
VaV zajisti posudky znalcd na danou proble-
matiku, ktefi posoudi pfitomnost ocenitelného
prvku novosti a vyjasni vyzkumnou nebo tech-
nickou nejistotu. Vykladové problémy spojené
se zdanovanim bezuplatnych pfijmd jdou pro-
blémem. Zde je mozné se ztotoznit s ndmétem
Komory danovych poradcd (aby beziplatné
prijmy z titulu bezdrocné pajcky, vypljcky a vy-
prosy byly vylouceny z predmétu dané s moz-
nymi vyjimkami, jako tomu bylo v roce 2014).
Zjednodusit postup v pfipadé administrace
danového zvyhodnéni na dité na strané za-
méstnavatele z divodu casovych prodlev hla-
Seni zmén poplatnikem, administrativni naroc-
nosti a cCastého rizika nezdmérné chybovosti
na strané zaméstnavatele. Konkrétné navrhuje-
me danové zvyhodnéni ve vztahu ,jedno dité,
druhé dité, treti a kazdé dalsi vyzivované dité”
poskytovat az v rdmci ro¢niho zuctovani dané
nebo danového pfiznani a v pribéhu roku
danového zvyhodnéni na vSechny déti posky-
tovat ve stejné vysi. Déle zrusit povinnost po-
platnika k zapisu poradi (ke zméné/stanoveni
vyse danového zvyhodnéni) v pfipadé zmény
poctu vyzivovanych déti, pokud méa v dano-
vém prohldseni vSechny potfebné podklady
v poradku (tuto zménu danového zvyhodnéni
by mohl provést platce). Z diskusniho féra vy-
plynula potfeba vést odbornou diskusi a na za-
kladé zahrani¢nich zkuSenosti zpracovat navrh
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konceptu integrace spravy dani a pojistného,
ktery bude znamenat skutecné zjednoduse-
ni administrativy v oblasti odvodd (dané, po-
jistné). V této souvislosti vytvorit meziresortni
pracovni skupiny za Gcasti doté¢enych subjektd.
Zaroven v ramci elektronické komunikace zajis-
ti Usporu Casu a nakladd i pro danové subjek-
ty, napfiklad formou urcité bonifikace subjektd
vyuzivajicich aplikace EPO ¢i v pripadé elek-
tronickych formulara by poplatnik vyplnil DIC
a obchodni jméno, ostatni Udaje by si sprav-
ce dané automaticky nahral z ostatnich zdroju,
které ma k dispozici, napfiklad z registracnich
Udaju apod. Analyzovat moznosti predvypl-
nénych pfiznani a pfi nastavovani a Upravach
SW prislusnych systému statni spravy respek-
tovat zdmér zavést moznost predvyplnénych
pfiznani (postupné smérovat k predvyplnénym
pfiznanim, dan z nemovitych véci z nabyti ne-
movitych véci mize byt pilotnim projektem).
Oteviit diskusi s pfislusSnymi zodpovédnymi
ministerstvy a znovu zavést maximalni vyméro-
vaci zdklad pojistného na zdravotni pojisténti,
kde vyse solidarity by neméla byt nekonecna.
Navic dochéazi ke zvySeni nédkladl a tim ke sni-
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zovani moznosti lakat investory ¢i vysoce kvali-
fikovanou pracovni silu ze zahranidi.

Ucastnici socialniho dialogu jsou nespokojeni
s nedodrzenim slibu, Ze v rdmci novely zdkona
¢. 280/2009 Sb., Danovy rad bude s Gcinnosti
od 1.1.2017 upraveno zadrzovani nadmérné-
ho odpoctu u DPH tak, aby byla zadrzovéna
pouze ta Cast, kterd je sporna. Zavedeni kont-
rolniho hlaseni by navic mélo usnadnit proveé-
feni spornosti ze strany finan¢ni spravy. Neni
ddvodu pro zadrzovani nesporné casti. Bylo
slibeno, 7e MF CR bude pracovat na préavni
Upravé a do této novely ji predlozi. Navrh Upra-
vu ale postrddé a nedochazi k naplnéni slibu.
Teoreticky by nemélo po zavedeni kontrolniho
hldseni dochéazet k dlouhodobéjsimu zadrzo-
vani vratek (mély by byt okamzité vyplaceny,
jak MF deklaruje, Zze posili CF firem), nicméné
k Uplnému odstranéni v praxi nedojde. V navr-
hu je pouze dilci Uprava kompenzace (Groceni
danového odpoctu) ze strany financni spravy.
Névrh nijak nereflektuje slib MF CR ani moz-
nosti systémuU kontrolniho hlaseni.
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KONCEPCNI NOVELA ZAKONI'L(U PRACE 2017
7Z POHLEDU ZAMESTNAVATELU

JUDr. Marilla Kokesova

Diskusni forum ,, Aktualni problémy v socialnim dialogu
a kolektivnim vyjednavani v energetice z pohledu

zameéstnavatelu”

20.10. 2016, hotel AbsolutumBoutique, Praha

Pfehledny souhrn navrhi zaméstnavateli
k obsahu pfipravované koncepc¢ni novely
zakoniku prace a jejich zhodnoceni

z pohledu zaméstnavatell v ramci
navrhované nové pravni upravy

Jiz v prdbéhu roku 2015 byly zahdjeny aktivi-
ty vSech socidlnich partner( ke zjisténi navrhd
a pozadavkl z praxe na zmény pracovnépravni
Upravy v rdmci pripravované koncepcni novely
zékoniku prace. Byla zapocata jednani sociél-
nich partnerl pro vécny a konstruktivni soci-
alni dialog k obsahu pripravované koncepéni
novely zédkoniku préce.

Poznamka: V ramci zahajeného socialniho dia-
logu k obsahu chystané koncepcni novely za-
koniky prace byly na pocatku vyrazeny okruhy,
u nichZ se na nutnosti jejich dpravy neshodli
vSichni partneri socidlniho dialogu.

Vysledek tripartitnich jednani byl Ministerstvem
prace a socialnich véci (tj. predkladatelem je vla-
da CR) zpracovén do prvniho navrhu koncepéni
novely zékoniku prace, ktery prosel po vnéjsim
pripominkovém fizeni urcitymi Upravami. Tento
upraveny navrh je od 9. zari 2016 projednavan
v poslanecké snémovné, jako snémovni tisk ¢.
903. Soucasny navrh prosel 1. ¢tenim v posla-
necké snémovné Parlamentu CR, prozatim se na-
chazi v podobé neschvéleného navrhu zékona,
s navrhovanou Gcinnosti od 1. 7. 2017 (pozn.:
v pavodnim znéni ndvrhu byla navrhovana Gcin-
nostod 1.4.2017) a pokud jde o zmény v oblasti
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dovolené, u nich je navrhovéna Gcinnost od 1. 1.
2018. Vzhledem k soucasnému stadiu legislativ-
niho procesu proto nemlzeme prozatim s jisto-
tou hovorit o konecném znéni této novely, kterd
muze v prubéhu schvalovaciho procesu doznat
urcitych zmén v disledku pripadnych pripomi-
nek a pozménovacich navrhd. Presto jiz mdzeme
hodnotit hlavni navrhované zmény v pracovné-
pravnich vztazich a vécny zdmér zékona.

Navrhy zaméstnavateld na obsah
koncepéni novely zakoniku prace

Zaméstnavatelé, reprezentovani zejména za-
méstnavatelskymi svazy, uskutecnili fadu dis-
kuznich setkani, kulatych stold, seminard a dal-
Sich jednani, na kterych byly projednavany
vzdjemné vazby a vztahy obcanského zdkoni-
ku a zdkoniku prace, pouziti obcanského za-
koniku v pracovnépravnich vztazich, vyklado-
vé problémy, praktické problémy pri aplikaci
konkrétnich ustanoveni zdkoniku prace a dalsi
témata, kterd zejména dle nadzorl zaméstnava-
teld zpUsobuji problémy v kazdodenni bézné
podnikatelské praxi.

Na zékladé téchto setkdni bylo mozné zfor-
mulovat a prednést zakladni pozadavky za-
méstnavateld k névrhim obsahu koncepéni
novely zédkoniku prace. Jako nejdllezitéjsi mu-
Zeme uvést nasledujici souhrn pozadavkd. Pro
prehled o ,vyslySenych poZadavcich” ze strany
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praxe jsou tuénym pismem zvyraznény poza-
davky, které byly jako zmény do navrhu kon-
cepcni novely zahrnuty.

Zaméstnavatelé pozadovali zménu zejména
téchto problematickych oblasti pravni Gpravy
pracovnépravnich vztah(:

e Nicotnost (zdénlivost) pravniho jednéani na-
hradit relativni neplatnosti (u nedostatku pi-
semné formy pravnich jednéani);

e Zjednoduseni dorucovani, jehoz soucasna
Uprava podle zadkoniku prace predstavuje
radu let ze strany praxe kritizovanou velmi
problematickou Gpravu
- zrusit prednost osobniho dorucovani,

- sjednotit |haty pro ulozeni pisemnosti dle
zédkoniku prace a postovnich podminek;

® Opusténi institutu okamzitého zruseni pra-
covniho poméru, dohody o provedeni pra-
ce a dohody o pracovni ¢innosti zdkonnym
zastupcem nezletilého zaméstnance mladsi-
ho 16 let, s pfivolenim soudu (tj. vypusténi §
35 odst. 2 ob¢anského zadkoniku a §56a a 77
odst. 5a 6 zdkoniku prace) - zde byla zména
provedena novelou obcanského zakoniku;

e Soubéh funkci, tj. vykon obchodniho vedeni
spolecnosti jednou osobou v pracovnim po-
méru a zaroven na zakladé smlouvy o vykonu
funkce;

e Vylouceni prodluzovani prekluzivnich |hat
dle § 652, resp. § 654 odst. 2 obcanského za-
koniku pro pracovnépravni vztahy;

e Dohody o srazkach ze mzdy, vylouceni dvo-
jiho limitu srédzek ze mzdy (zde vSak zména
provedena novelou obcanského zdkoniku);

e Zavedeni kategorie klicovych zaméstnancl
(v ndvrhu novely pod oznacenim Vrcholovy
ridici zaméstnanec);

e Zptesnéni pravidel prodluzovani zkusebni
doby;

e Pracovni pomér na dobu urcitou - vraceni vy-
jimky zastupu za docasné nepfitomného za-
méstnance;

e Uzaviradni pracovniho poméru se starobnimi
dichodci na dobu uréitou, bez zdkazu feté-
zeni, na bazi dobrovolnosti (ne vsak jako za-
konné pravidlo);
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e Zjednoduseni pravidel pro prevedeni na ji-
nou praci;

* Vypusténi Upravy preloZzeni zaméstnance
do jiného mista vykonu préace (nadbytecnost
dle § 43 ZP),

e Vypusténi Upravy ndavratu zaméstnance
po skonceni prekdzky v praci (nadbytecnost
dle § 47 ZP);

e Zkraceni minimalni délky vypovédni doby
na 1 mésic (pfi finan¢ni kompenzaci);

® Moznost ukonceni pracovniho poméru ze
strany zaméstnavatele bez vypovédniho di-
vodu (s finanéni kompenzaci - vy$$im odstup-
nym, navrhovan napr. 8 ndsobek);

e Zrusit moznost zkraceni vypovédni doby za-
méstnance v souvislosti s prechodem prav
a povinnosti;

* Slouceni vypovédnich divodl dle § 52 pism.
d) a e) ZP, pfi soucasné novelizaci § 67 ZP
(odstupné);

e Zruseni pracovniho poméru ve zkusSebni
dobé - vypusténi zdkazu zruseni v dobé pra-
covni neschopnosti zaméstnance;

e VVyrovnavaci obdobi - moznost uréeni i v mé-
sicich;

e Zavedeni ,minusovych hodin” v kontu pra-
covni doby;

e Kraceni stalé mzdy ve vztahu k vyrovnévaci-
mu obdobi v kontu pracovni doby;

e Uprava frekvence lékatskych prohlidek k pra-
ci v noci;

e Zjednoduseni evidence

(§ 96 ZP);

* Nahrada mzdy ve vztahu k svatkim - sjedno-
ceni vykladu § 115 odst. 3 ZP;

® Moznost vyplaty mzdy v cizi méné (v odlvod-
nénych pripadech);

pracovni doby

* Nepouziti primérného vydélku u prekazek
a dovolené krat$i nez 1 sména;

* Revize Upravy dovolené (odstupnovani naro-
kd jiz po tydnech);

e Umoznit presun nevycerpané dovolené
do dalsiho roku, pokud o to zaméstnanec
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pozada, prip. dle podminek sjednanych v ko-
lektivni smlouvé (zména v navrhované novele
pouze ¢astecné);

e ZruSeni povinného rozvrhu cerpani dovole-
né;

e ZruSeni casového limitu platnosti vnitfniho
predpisu (miniméalni doby platnosti);

e ZruSeni povinného souhlasu odborové orga-
nizace s pracovnim radem - nahradit projed-
nanim;

® Potvrzeni o zaméstnani
- zruSeni povinnosti vydavat potvrzeni o za-

meéstnani (zdpoctové listy) u dohody o pro-
vedeni prace s odménou méné nez 10 tis.
Ke¢ v kalenddrnim mésici,

- specifikovat daje pro srazky ze mzdy (uvést
organ, ktery srazky naridil a spisovou znac-
ku rozhodnuti),

- obnovit povinnost uvadét udaje o vysi pru-
mérného vydélku v potvrzeni o zaméstnani.

Koncepéni novela zakoniku prace

Deklarovanym ucelem navrhu koncepéninove-
ly je provedeni vécnych zmén zakoniku prace,
smérujicich zejména k prohloubeni flexibility
pracovnépravnich vztahd, pficemz v konec-
ném vysledku je navrh novely ve vztahu k to-
muto Ucelu velmi kompromisni. Navrhované
vécné zmény maji déle smérovat k posileni
ochrany postaveni zaméstnancl a ke snizeni
administrativni naro¢nosti pro zaméstnavate-
le. Koncepcni novela zdkoniku prace by méla
podavat redlny odraz vyvoje ceského pravni-
ho fadu, judikatury c¢eskych soudtd i Soudniho
dvora EU.

Névrh novely predpoklddd upravu osmi di-
lezitych oblasti obsazenych v zakoniku prace,
pricemz predstavuje celkem vice nez 15 dil¢ich
zmén.

Navrh koncep¢ni novely zakoniku
prace 2017

Hlavni zmény

K zédkladnim informacim k chystané novele za-
koniku prace uvddime prehled hlavnich zmén,
které by mély byt zavedeny touto novelou,

s kratkou zakladni charakteristikou chystanych
zmeén.

* Vrcholovy fidici zaméstnanec

Novela zavadi novy institut, jako zvlastni ka-
tegorii vedoucich zaméstnanct. Na zaraze-
ni do této kategorie se musi zaméstnanec se
zaméstnavatelem dohodnout, splnuje -li dalsi
podminky: je zafazen na jedné ze dvou nejvys-
Sich Urovni manazerl pod statutdrnim orga-
nem a jeho sjednand mzda dosahuje alespon
75 tis. K¢ za kalendéafni mésic. Pracovni dobu si
rozvrhuje sdm, neuplatni se Uprava prace pre-
sc¢as, ani Uprava stanovené tydenni pracovni
doby. Délka smény mlze u vrcholového fidi-
ciho zaméstnance presdhnout 12 hodin, délka
pracovni doby vSak mdze cinit maximalné 48
hodin tydné.

* Vykon jiné prace (pfevedeni na jinou praci)

Obsahem navrhu je zména § 41 ZP, vykon jiné-
ho druhu prace zaméstnancem mozny pouze
dohodou, s uvedenim ddvodu a doby, na kte-
rou se zména sjednava.

Bez jeho souhlasu lze zaméstnance prevést
pouze k odvraceni mimorddné uddélosti, Zi-
velni udélosti nebo jiné hrozici nehody nebo
ke zmirnéni jejich bezprostfednich néasledka.

® Zména mista vykonu prace

Novela zavadi zménu § 43 ZP, vykon prace
zaméstnancem na jiném misté, nez sjednano
v pracovni smlouvé bude nadale mozny pou-
ze z dlvodu nezbytné provozni potreby, pou-
ze pisemnou dohodou stran (tj. nutny souhlas
zaméstnance) a s uvedenim ddvodu a doby,
na kterou se zména sjednéva. Zména mista vy-
konu prace bude mozné pouze v rdmci zamést-
navatele.

e Uprava pfechodu prav a povinnosti z pra-
covnépravnich vztahu

Novelou bude provedenazména § 51a ZP. Dél-
ka vypovédni doby v téchto pripadech bude
vzdy kratsi, jeji délka bude stanovena v zavis-
losti na spInéni informacni povinnosti ze strany
zaméstnavatele.

* Hromadné propousténi

Novelou je pripravovana zména § 62 ZP. Nové
bude zavedena povinnost zaméstnavatele
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zpracovat socidlni plan. Ten bude povinné zpra-
covavan u velkych zaméstnavateld, pfi propous-
téni nejméné 30 zaméstnancu, u zaméstnavate-
|G s 300 zaméstnanci a vice. Sociélni pldn musi
byt pisemny, s uvedenim konkrétnich opatreni,
pricemz nahrazuje informacni povinnost za-
méstnavatele vici odborové organizaci a radé
zaméstnancl dle § 62 odst. 2 ZP.

® Dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomeér

Uprava se tyké predeviim garance dob odpo-
¢inku a evidence odpracované doby i u dohod
konanych mimo pracovni pomér. Na dohody
se Uprava platnd pro pracovni pomér pouzije
obdobné, sménou se zde rozumi doba vykonu
prace.

Novela déle zavadi ochranu odmény z dohody,
kdy Uprava zaru¢ené mzdy se bude vztahovat
i na odménu z dohod, tj. i u odmén z dohod
se pouzije prislusnd hodinovéa sazba zarucené
mzdy.

® Pracovni doba

Nové bude umoznén vicesménny pracovni re-
Zzim nez 3 sménny (typicky 4 sménny), s kratsi
stanovenou tydenni pracovni dobou 37,5 ho-
din. Sezndmeni se zménou rozvrhu pracov-
nich smén nemuize byt ani dohodou zkraceno
na méné nez 2 kalendarni dny.

¢ Pruzna pracovni doba a konto pracovni doby

Uprava pruiného rozvrieni pracovni doby
a konta pracovni doby je zarazena v nové Hlavé
lll., v ¢asti 4. pod spolec¢nym nazvem ,Zvlastni
pracovni rezimy"”. Zmény se budou tykat napf.
zpUsobu rozvrzeni pracovni doby, posuzovani
prace prescas a vzniku prekazek v praci.

¢ Nepretrzity denni odpocinek - § 90 ZP

Novela zavadi novy pojem, ktery nahradi ne-
pretrzity odpocinek mezi sménami.

* Nepretrzity odpocinek v tydnu - § 92 ZP

Zptesnéna povinnost skutec¢né poskytnout od-

pocinek, ne pouze rozvrhnout smény se zacho-

vanim nepretrzitého odpocinku v tydnu.

e Spravni delikty (prestupky) tykajici se evi-
dence pracovni doby

Novela zpresnuje, resp. zavadi nové spravni
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delikty (pfestupky), tykajici se evidence pra-
covni doby.

e Srazky ze mzdy

Novela vypusti moznost uzavirdni dohod
o srazkdch ze mzdy mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, jako dluznikem, ve prospéch
tfetich osob-véfiteld. Nadale bude platit moz-
nost uzavieni dohody o srézkach ze mzdy mezi
zaméstnancem jako dluznikem a treti osobou
- véritelem podle obcanského zédkoniku; k uza-
vieni takové dohody je nutny predchozi sou-
hlas zaméstnavatele.

e Navraty z rodicovské dovolené

Novela sjednoti prava na pavodni préaci a pra-
covisté u navratl z materské dovolené (plati
nyni) rovnéz i pro névraty z rodi¢ovské dovole-
né (nova Uprava).

* Nova koncepce dovolené

Novela zavadi zménu celé koncepce dovole-
né; nové bude vznik prava zaloZzen na tydenni
pracovni dobé, od niz se také odviji délka do-
volené. Dovolend se bude poditat v hodinach,
jeji Cerpani bude nadale v tydnech (neni-li jiné
dohody), nejméné vsak Y2 smény. Bude mozné
prevést ¢ast nevycerpané dovolené do nasle-
dujiciho kalendarniho roku, a sice ¢ast dovo-
lené presahujici 4 tydny a u pedagogickych
a akademickych pracovnikd ¢ast dovolené pre-
sahujici 6 tydnd, na zadkladé pisemné zadosti
zaméstnance.

* Nahrada skody

Moznost kontroly vnadsenych a vynéasenych véci
zaméstnavatelem bude nové podminéna exis-
tenci zdvazného didvodu spocivajiciho v ochra-
né majetku zaméstnavatele nebo zdravi osob
na pracovisti. Pfi kontroldch a prohlidkach nut-
no Setrit ddstojnost zaméstnance.

e ZruSeni obecné povinnosti vydat potvrzeni
o zaméstnani (zdpoctovy list) v pfipadé do-
hod o provedeni prace s pfijmem do 10 tis.
K¢ v kalendainim mésici.

Novou nalezitosti potvrzeni bude oznaceni or-

ganu, ktery srazky naridil (exekutor ¢i soud).

* Pracovni podminky zaméstnanct

Novela rozsifi povinnosti zaméstnavatele v ob-
lasti pracovnich podminek zaméstnancd.
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V § 224 odst. 1 ZP doplnuje povinnost zamést-
navatele predchézet riziku stresu spojeného
s praci a riziku nasili a obtézovani na pracovisti.

e Uprava Home Office

V nové uUpravé § 317 ZP je navrhovéno sjed-
nani podminek vykonu pradce mimo pracovisté
pfimo v pracovni smlouvé nebo v dohodach
o pracich konanych mimo pracovni pomér.
Je zde obsazena Uprava povinnosti zamést-
navatele k hrazeni vSech nakladd vzniklych
zaméstnanci pfi vykonu préace, jakoz i nékla-
dd spojenych s komunikaci mezi zaméstnan-
cem a zaméstnavatelem, bude mozné sjednat
pausélni ndhradu téchto nakladu.

Zachovéana z(stavé Uprava soucasného § 317
ZP, tj. vyjimky ze zdkonné Upravy rozvrzeni pra-
covni doby, ndhrad mzdy nebo platu pfi jinych
dulezitych osobnich prekédzkach v praci a vy-
jimky z odménovani prace prescas, ve svatek,
o sobotéach a nedélich, za no¢ni préci a ve zti-
Zeném pracovnim prostredi, s doplnénim
a zménou ¢islovanina § 317a ZP.

¢ Specialni uprava béhu lhit

Novela zavadi specialni Upravu béhu |hat, kte-
rou dojde k vylouceni prodluzovani prekluziv-
nich Ihat dle § 652, resp. § 654 odst. 2 obcan-
ského zdkoniku pro pracovnépravni vztahy.

® Dorucovani pisemnosti

Odpadne povinnost pokusit se o osobni do-
ruceni jinde neZz na pracovisti zaméstnavatele.
Pisemnost dorucuje zaméstnavatel do vlastnich
rukou zaméstnanci na pracovisti. Neni-li mozné
dorudit pisemnost na pracovisti, mize ji zamést-
navatel dorucit prostrfednictvim provozovatele
postovnich sluzeb, prostrednictvim sité nebo
sluzby elektronickych komunikaci, ¢i prostred-
nictvim datové schranky (se souhlasem zamést-
nance). Zaméstnavatel dorucuje na adresu, kte-
rou mu zaméstnanec pisemné sdélil.

Novela zavadi sjednoceni podminek fikce
doruceni - uloZeni pisemnosti a Ulozni doby
s podminkami dorucovéni dle postovniho radu
- Ulozni doba 15 (kalendé&rnich) dna.

¢ Automaticky prevod zaméstnancu

Novela prejiméa evropsky standardni pfistup,
kdy se musi jednat o prevod hospodarské jed-
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notky, kterd si zachovéd svou identitu (dosud

postacoval bez dalsiho prevod i pouze dil¢ich

éinnosti).

e Zakaz rozhodovani sporti z pracovnéprav-
nich vztahl v rozhod¢im fizeni

Néavrh novely svéruje rozhodovéni sport z in-
dividuélnich pracovnépravnich vztahl do vy-
lué¢né pravomoci soudud (navrh nového § 363a),
z ddvodu posileni ochrany zaméstnance v pra-
covnépravnich vztazich. Nadéle zlstavd za-
chovéna moznost mimosoudniho feseni sporu
z individualnich pracovnépréavnich vztahd pro-
stfednictvim mediace.

* Vylouceni pouziti sménky v pracovnéprav-
nich vztazich

Nebude mozné zajistit dluh z pracovnépravni-
ho vztahu sménkou, a to ani zaméstnavatelem
- nové doplnény odstavec 8 v § 346d ZP.

Zavérem

V navrhu novely zdkoniku prace byly poza-
davky ze strany zaméstnavateld na zmény za-
koniku prace predkladatelem zdkona vyslyse-
ny caste¢né. U nékterych pozadavkd bohuzel
zcela chybi feseni nejpalcivéjsich problémd,
aplika¢nich uskali a nejasnosti, které jsou dlou-
hodobé a opakované uplatiovany ze strany
zaméstnavatelské praxe. Z nich mdzeme uvést
napriklad nedostatecné osetfeni problemati-
ky praktické aplikace BOZP pfri vykonu prace
z domova a vykonu prace na dalku, zachovani
Upravy zdéanlivého pravniho jednani (nicotnos-
ti) v pracovnépravnich vztazich, ktera zplsobu-
je pravni nejistotu Gcastnikl pravniho vztahu,
nedofesenou pravni Upravu soubéhu funkci, tj.
vykonu obchodniho vedeni spolecnosti stej-
nou osobou v pracovnim poméru a zaroven
na zdkladé smlouvy o vykonu funkce. Tento
soubéh je standardné dle rozhodnuti a sta-
novisek Nejvyssiho soudu zakdzén a pracovni
smlouvy jsou v pfipadé tohoto soubéhu posu-
zovény jako neplatné (az na ojedinélé specific-
ké vyjimky).

Kladné je nutno hodnotit napf. zavedeni nové-
ho institutu vrcholového fidiciho zaméstnance
a déle zejména chystanou zménu dorucovani
v pracovnépravnich vztazich. Pdvodni pravni




SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU .

Uprava dorucovani dle zédkoniku prace pred-
stavuje pro zaméstnavatele dlouhodobé znac-
ny zdroj problémd a praktickych komplikaci,
zejména ve vztahu ke skonceni pracovniho po-
méru a dohod o pracich konanych mimo pra-
covni pomeér.

Pro Uplnost nutno dodat, Ze nékteré pozadavky
zaméstnavatell byly vyfeSeny malou novelou
obdanského zdkoniku, zdkonem ¢&. 460/2016
Sb. prijatym na konci roku 2016, s Gcinnosti
od 28. 2. 2017. Tato novela umoznuje uzavrit
pracovni smlouvu, dohodu o provedeni pra-
ce a dohodu o pracovni ¢innosti s nezletilym,
ktery dovrsil patnact let, ale nema jesté ukon-
¢enu povinnou skolni dochézku. Jako den na-
stupu do préce (a tedy vznik pracovnépravniho
vztahu) vSak nesmi byt sjednén den, ktery by
predchéazel dni, kdy nezletily ukondi povinnou
skolni dochéazku. Tato zména pravni Upravy (byt
s jinou dikci zédkona) navraci situaci v uzavira-
ni pracovnich smluv a dohod o vykonu prace
mimo pracovni pomér ke stavu platnému pred
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1.1.2014, kdy doslo ke zméné v dusledku re-
kodifikace civilniho préva, provedené novym
obcanskym zakonikem (zak. ¢. 89/2012 Sb.).
Novela obcanského zdkoniku déle s uvedenou
ucinnosti od 28. 2. 2017 rusi institut okamzité-
ho zruseni pracovniho poméru nezletilého za-
méstnance, ktery nedosahl véku 16 let, zakon-
nym zastupcem, s pfivolenim soudu (tj. zrusenfi
§ 56a zdkoniku prace) a moznost okamzitého
zru$eni vztahu zalozeného dohodami o pra-
cich konanych mimo pracovni pomér nezleti-
lého zaméstnance, ktery nedosahl véku 16 let,
zakonnym zastupcem, s pfivolenim soudu (tj.
zruSeni § 77 odst. 5 a 6 zakoniku prace).

Zminénad ,mald"” novela obcanského zakoni-
ku také rusi dvoji limit srazek ze mzdy, platu
a odmény z dohod nebo z jejich ndhrad a limit
zapocteni proti pohleddvce mzdy, platu a od-
mény z dohod nebo z jejich ndhrad maximalné
do vyse jejich jedné poloviny.




SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU .

NOVA LEGISLATIVA V OBLASTI BOZP
V ROCE 2016 A JEJI DOPAD
NA ZAMESTNAVATELE V SEKTORU ENERGETIKY

Jaroslav Bek

Diskusni forum ,,Hodnoceni dopadu novych zakonnych
pozadavki v oblasti BOZP na zaméstnavatelské subjekty
v odvétvi energetiky a socialni dialog v energetice”

24.-25.10.2016, Hotel Akademie Nahac¢, Chocerady

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
je jednou z nejvyznamnéjsich otazek socialniho
dialogu jak na podnikové, tak na odvétvové, ale
i celonarodni Urovni. Je to také jedna z priorit-
nich oblasti zdjmu odborovych organizaci, pro-
toZze bezpecnost a ochrana zdravi pracovnikd
musi byt spoleénym zdjmem zastupcl zamést-
nancl a zaméstnavateld. Uceleny a prehledny
systém préavnich predpist v této oblasti je bez-
pochyby nezbytnym a zdkladnim predpokla-
dem k nastaveni minimalnich standardd a po-
vinnosti zaméstnavateltd ve vztahu k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi jejich zaméstnan-
cU.Vroce 2016 doslo k fadé zmén v této oblasti,
bohuzel nékteré tyto zmény vedou k nadbytec-
nému pretézovani zaméstnavatell a k zeslozito-
vani legislativy, aniz by soucasné doslo ke zvy-
Seni bezpeclnosti prace zaméstnanca.

Problematické oblasti legislativy lze vymezit
do téchto okruht: Urazové pojisténi, vyhrazena
technickd zarizeni, ¢innost koordinatora bez-
pecnosti prace na stavenistich.

Urazové pojisténi

V roce 2006 byl vydan zédkon ¢. 266/2006 Sb.,
kterym mélo byt vyfesSeno pojisténi zaméstna-
vatell pro nédhradu skody z pracovnich Urazi

a nemoci z povolani. Zdkon ale nenabyl Gcin-
nosti a v roce 2015 byl zdkonem ¢&. 205/2015
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Sb. zrusen. Nastala tak ,patovad” situace, kdy
systém odskodnovani zdstal nezménén, stéle
plati vyhlaska ¢. 125/1993 Sb., kterou se stano-
vi podminky a sazby zdkonného pojisténi od-
povédnosti organizace za Skodu pfi pracovnim
Urazu nebo nemoci z povolani, odskodnovani
nahrad za Urazy zUstalo stejné a zaméstnavatel
resi nahrady v souladu se zdkonikem prace.

V roce 2012 byl vydan novy obcansky zakonik
(s Ucinnosti od 1. 1. 2014), ktery také resi na-
hrady skody, a ktery zrusil vyhlasku ¢. 440/2001
Sb. Teprve v roce 2015 vyslo nafizeni vlady
¢. 276/2015 Sb., o odskodnovéni bolesti a zti-
Zzeni spolecenského wuplatnéni zpdsobené
pracovnim Urazem nebo nemoci z povolani
(s ucinnosti od 12. 10. 2015), které tuto vyhlas-
ku nahradilo. Nastal vsak problém s ocenova-
nim bolestného, Iékafi nadéle vypisovali body
pro Ucely odskodnéni dle zrusené vyhlasky, za-
timco néktefi se Fidili doporu¢enim Nejvyssi-
ho soudu, které navrhovalo dvojndsobné taxy
za bod. Soucasné praxe se pomalu stabilizuje.
Vyhrotil se ale problém refundace nahrad sko-
dy od stavajicich pojistoven, zejména od Koo-
perativy, kterd odmitd nadhrady vyplacet s tim,
Ze rozporuje bodové hodnoceni Iékara.

V soucasnosti je navrZzen novy zdkon o Urazo-
vém pojisténi, systém by méla prevzit Ceska
sprava socialniho zabezpeceni. Kdy bude né-
vrh realizovan, neni dosud zndmo, zakon je te-
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prve v pfipominkovém Fizeni, nadéale tedy pre-
trvava prostredi pravni nejistoty v této otazce,
ktera je velice dllezita jak pro zaméstnavatele,
tak pro zaméstnance a jejich zastupce.

Vyhrazena technicka zafizeni

Vyhrazena technicka zarizeni (déle jen NTZ")
jsou velmi nejasnym terminem. Dosud stéle
plati historické pravni predpisy pro tuto oblast
- vyhlaska ¢. 18/1979 Sb., kterou se urcuji vy-
hrazend tlakové zafizeni, vyhldska ¢. 19/1979
Sb., kterou se urcuji vyhrazena zdvihaci zarize-
ni a vyhlaska ¢. 21/1979 Sb., kterou se urcuji
vyhrazenéa plynova zafizeni.

V zdkoné ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji
dal$i pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajis-
téni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti
nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnéprav-
ni vztah, bylo uloZzeno vladé (viz § 21) stanovit
nafizenim, kterd technickd zafizeni predstavuji
zvy$enou miru ohrozeni Zivota a zdravi zamést-
nancd, pokud jde o jejich obsluhu, montaz
a opravy nebo kontrolu vyzadujici zvlastni od-
bornou zpUsobilost. Uplynulo vice nez 10 let
a dosud nebyl uvedeny ukol splnén.

V roce 2010 byla jako jedind vydana kontro-
verzni vyhlaska ¢. 73/2010 Sb., o stanoveni vy-
hrazenych elektrickych zafizeni. Ostatni zafizeni
definovana dosud nebyla, neni zfejmé, o ktera
zarfizeni by se mélo jednat. Proc je tato vyhlaska
kontroverzni? Urcuje druhy elektrickych zafizeni
a stanovuje u tfidy | povinnost provadét vychozi
revize. U tfidy Il tato povinnost chybi. V pfiloze ¢.
2 vyhlasky je stanoveno, Ze ,splnéni pozadavkd
bezpeclnosti se povazuje za splnéné u vyrobkd,
které jsou vyrobky stanovenymi k posuzovani
shody podle jiného pravniho predpisu” (v po-
znéamce pod carou je uveden napfriklad zdkon
¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich
na vyrobky; k tomuto zdkonu je vydéna fada
provadécich nafizeni vlady, podle kterych se
posuzovani shody provadi, elektrické vyrobky
mély provadéci nafizeni vlady ¢. 17/2003 Sb.,
které bylo letos nahrazeno nafizenim vlady
¢. 118/2016 Sb.). Znamena to tedy, zZe vyrobky
s oznacenim CE jsou pro uzivatele bezpecné.
Pokud vyrobce neuvede v ndvodu k obsluze, ze
je tfeba vyrobek ,revidovat”, pak je po dobu své
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Zivotnosti pro uzivatele bezpecny. Je tfeba pro-
vadét pribézné kontroly mechanického stavu,
chodu vyrobku, ale neni nutné provadét revize
reviznim technikem! Toto nechtéji akceptovat
rtzné spolky v Hospodarské komore a také re-
vizni technici. Je to také hlavni problém pripra-
vovaného navrhu Zakona o bezpecnosti pro-
vozu vyhrazenych technickych zafizeni, ktery je
v soucasné dobé projednavan na MPSV a mél
by byt v pfistim roce predlozen do legislativni-
ho jednani (presto, Ze neni v legislativnim planu
pro rok 2017).

Podle predbéznych informaci se navrhuje vy-
hrazené zarizeni rozdélit do dvou tfid podle
stupné nebezpecnosti, a to - s vysokou mirou
ohrozeni Zivota a zdravi osob a s vy$si mirou
ohrozeni Zivota a zdravi osob. Zdkonem by
mél byt stanoven zplUsob provérovani odbor-
né zpusobilosti pravnickych a podnikajicich
fyzickych osob k ¢innostem na téchto zarizeni,
zpusobe evidence téchto osob, predpoklady
odborné zpusobilosti téchto osob a vydani
provéddécich predpisd k tomuto zdkonu. Mél
by byt zrusen zakon ¢. 174/1968 Sb.

Elektrickd zafizeni nejsou v republice rese-
na jednotné. Jinak je to v plisobnosti Ceské-
ho banského uradu, kde dle platné vyhlasky
¢. 74/2002 Sb., o vyhrazenych elektrickych za-
fizenich, nejsou vyhrazenymi elektrickymi zafi-
zenimi zarizeni do 400 V stfidavych nebo 440
V stejnosmérnych drzena v ruce, zafizeni pre-
nosnd, neprenosna, pohyblivé privody a snlro-
va vedeni. Je to paradox, protoze v prostredi
pod zemi je daleko vys$si nebezpedi poskozeni
téchto zafizeni, nez na povrchu.

Problematika VTZ dopadne na kazdého zamést-
navatele, bude znamenat zdsah do rady prav-
nich predpisl (napf. nafizeni vlady ¢. 378/2001
Sb., kterym se stanovi blizsi pozadavky ne bez-
pecny provoz a pouzivani strojli, technickych
zafizeni, pfistroju a néradi, na nafizeni vlady
¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich
na pracovisté a pracovni prostredi a dalsi).

Zakon ¢. 309/2006 Sb. a problematika
koordinatora BOZP na stavenisti

| v tomto pripadé se opét jedna o kontroverz-
ni pravni predpis, kterym se ,doplnuje” zdkon
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¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim plédnovani a sta-
vebnim radu a jeho provadéci nafizeni vlady
¢. 591/2006 Sb., o blizSich miniméalnich po-
Zzadavcich na bezpeclnost a zdravi pfi praci
na stavenistich. Jedna se zejména o problema-
tiku koordinatort bezpecénosti a ochrany zdravi
pfi praci na stavenisti.

Neni jednoznacné stanovena rada pojmd, chy-
bi jasny vyklad fady ustanoveni, kterad praktic-
ky v praxi nelze dodrzet. Prvnim problémem
je stanoveni koordinétora jiz v dobé pfipravy
projektu. Projektant by mél mit koordinatora jiz
v dobé vybérového fizeni, kdy se snazi ziskat
pro svoji projektovou firmu budouciho zakaz-
nika. Nevyhraje-li vybérové fizeni, pak jsou na-
klady na koordinédtora zbytecné vynalozenymi
finanénimi prostredky ze strany zaméstnavate-
le. Navic projektant v dobé pfipravy projektu

ani nevi, kdo bude zhotovitelem, jestli je jiz
schvaleny Uzemni plén, atd.

Déle neni vymezen zpuUsob, rozsah a téma-
ta odborného vzdélavani koordinadtord. Neni
vysvétlena fada pojmU - kdo je zhotovitelem,
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problém pusobeni vice nez jednoho zhoto-
vitele, zpracovani Planu bezpecnosti prace
na stavenisti, fyzickd pritomnost koordinatora
na stavenisti. V rdmci energetiky je zde nedo-
resSena situace okolo ochrannych pasem ener-
getickych vedeni (napf. kabely 22 kV, venkovni
vedeni), kde by mél byt pfi zdsahu do zemé
z dlvodu opravy kabelu také stanoven koor-
dindtor a vypracovan Plan bezpecnosti prace,
i kdyz vlastni oprava trva jen nékolik dni. Navic
pretrvava nejistota ohledné vykladu, zda ma
byt oprava kabelu povazovéana za stavbu.

Zavérem je mozné zopakovat, Ze viechna vyse
uvedend problematickd ustanoveni pravnich
predpisl nevedou ke zvySeni bezpecnos-
ti a ochrany zdravi pracovnikd, ale znamenaji
nové administrativni a finan¢ni zatizeni zamést-
navatell, zaklddaji nejednoznacény vyklad prava
a prinaseji zaméstnavatelim (nejen v sektoru
energetiky) problémy pfi snaze dodrzet zdkon-
né pozadavky a naplnit literu zdkona v praxi.
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KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI VYSSIHO STUPNE
V SEKTORU ENERGETIKY Z POHLEDU
ZAMESTNAVATELU V ROCE 2016

Mgr. Marie Bendova

Diskusni férum ,,Socialni dialog v sektoru energetiky

v roce 2016"
1.12.2016, hotel PARKHOTEL, Praha

Vyznamnou soucast socidlniho dialogu nejen
v energetice predstavuje kolektivni vyjednava-
ni. Kolektivni vyjednavani je obecné definova-
no jako jednani socidlnich partner( (tj. zastup-
cl zaméstnavatele a zastupcl zaméstnancl),
tykajici se pracovnich, pfipadné i mimopra-
covnich podminek zaméstnancd. Konkrétni
postup kolektivniho vyjednavani upravuje za-
kon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednévani,
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,ZKV"),
pficemz cilem jednéani socidlnich partnert je
uzavieni nebo zména jiz existujici kolektivni
smlouvy.

Kolektivni vyjednavani maze v souladu se ZKV
probihat na dvou Urovnich - ¢astéjsi variantou
kolektivniho vyjednéavani je kolektivni vyjedna-
vani realizované na urovni jednotlivych zamést-
navateld (tzv. podnikové kolektivni vyjednéva-
ni). Druhou moznosti je kolektivni vyjednavani
na odvétvové Urovni - tzv. kolektivni vyjednéva-
ni vyssiho stupné, kdy toto jednani smi byt rea-
lizovano pouze prostfednictvim organizaci (sva-
zU) zaméstnavatell s pfislusnymi vyssimi organy
odborovych organizaci (odborovych svazd).

Cilem kolektivniho vyjednévéani vyssiho stup-
né je uzavieni resp. zména jiz uzavrené kolek-
tivni smlouvy vyssiho stupné. Obecné Ize fici,
ze kolektivni smlouvy vyssiho stupné jsou vy-
znamnym nastrojem Upravy pracovnépravnich
vztahU, a to z ddvodu mozného ovlivnéni hos-
podarskych a socidlnich podminek jednotli-
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vych zaméstnavatell prislusného odvétvi pro-
stfednictvim regulace mzdovych a socialnich
podminek zaméstnancu. Ve svém dUsledku
tak kolektivni smlouvy vyssiho stupné mohou
ovlivnit konkurenceschopnost jednotlivych za-
méstnavateld v rdmci daného odvétvi, nebot
nastavuji konkrétni standardy pracovnich pod-
minek zaméstnanc(.

V sektoru energetiky je v soucasnosti pfislus-
nym zaméstnavatelskym svazem opravnénym
ke kolektivnimu vyjednavani a k uzavirani (resp.
zméné) kolektivni smlouvy vy$siho stupné Ces-
ky svaz zaméstnavateltl v energetice (CSZE),
jehoz socidlnimi partnery pfi kolektivnim vyjed-
navani vyssiho stupné jsou na strané zéstupcu
zaméstnancl (odborovych organizaci) dva od-
borové svazy - konkrétné Odborovy svaz ECHO
a Cesky odborovy svaz energetiki (COSE).

Zminéni socialni partnefi spole¢né jiz dlouho-
dobé vyjednavaji o pracovnich podminkach za-
méstnancl v sektoru energetiky, pficemz v roce
2016 bylo toto kolektivni vyjednéavani vyssiho
stupné po ctyfech kolech kolektivniho vyjed-
navani zavrseno uzavienim Kolektivni smlouvy
vyssiho stupné na obdobi let 2017-2020.

Kolektivni vyjednavéani bylo v roce 2016 za-
hajeno v souladu se ZKV spole¢nym navrhem
odborovych svazd COSE a ECHO, kterym byl
navrh textu nové kolektivni smlouvy na obdobi
let 2017-2020. Navrh byl dorucen zastupcim
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zaméstnavatele - CSZE dne 29. 9. 2016. Ob-

sahem néavrhu odborovych svazi byl text ko-

lektivni smlouvy vyssiho stupné, ktery primar-
né vychazel z textu v té dobé Gcinné kolektivni

smlouvy vyssiho stupné na obdobi let 2015-

2016 (dale jen KSVS 2015-2016). V porovnani

s KSVS 2015-2016 odborové svazy navrhovaly:

a) zvyseni mzdovych tarifnich stupnd o 5,5 %;

b) uzavreni kolektivni smlouvy vyssiho stupné
na obdobi ¢tyf let (2017-2020);

c) vlozeni nového odst. 2 do § 11 (Odstupné):
,2.V zavislosti na délce pracovniho poméru
se odstupné zvysuje o:

a) jednonasobek pramérného vydélku pfi tr-
vani minimalné 10 let nepretrzitého pracov-
niho poméru zaméstnance ke spolecnosti,
a to ke dni skonceni pracovniho poméru,

b) za kazdych dalsich 5 let trvani nepretrzi-
tého pracovniho poméru zaméstnance
ke spolecnosti se odstupné zvysuje o jed-
nondasobek prdmérného vydélku.”.

.Prekvapivé” pro stranu zastupct zaméstnavatell
odbory tentokrat nenavrhly rdst priplatkd k do-
sazené mzdé. Téma pfiplatku bylo v predchaze-
jicich letech pfi kolektivnim vyjednavani vyssiho
stupné hojné diskutovéno a pro stranu zamést-
navatelt predstavoval rlst priplatkd vyznamny
zasah do jejich mzdovych nakladl. Tento vstricny
krok ze strany odbord usnadnil nasledujici pra-
béh kolektivniho vyjednavani vyssiho stupné.

Dne 7. 10. 2016 probéhlo prvni spole¢né kolo

kolektivniho vyjednavani. Na tomto jednani

odbory odlvodnily svdj navrh tim, ze:

ad a) droven tarifnich stupnt je v KSVS 2015-
2016 nedostacujici, nemotivujici zamést-
nance k praci v sektoru energetiky a neni
motivacni ani pro potencidlni zdjemce
o préaci. Primérna mzda v energetice kle-
sala, zatimco celorepublikové primérna
mzda rostla.

ad b) CtyFIeté obdobi Gé¢innosti kolektivni smlou-
vy prinese vyssi jistotu zaméstnancdm.

ad c) Navyseni odstupného by mélo fungovat
jako ocenéni odchéazejicich zaméstnancu
za jejich dlouholetou préci v energetice.

Zastupci zaméstnavatell reagovali na navrh
odborl takto - jako protinavrh navrhli zvyseni
tarifnich stupnd o 0,5%, coz souviselo s oce-
kdvanou mirou inflace (0,3 %), souhlasili s uza-
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vienim KSVS na ctyrleté obdobi (2017-2020)
a zcela odmitli dpravu v oblasti odstupného,
nebot se jedna o oblast, jejiz Uprava by méla
byt ponechana na Urovni podnikovych kolek-
tivnich smluv, a to i s ohledem na specifika jed-
notlivych ¢lenskych subjektl.

Svlj protindvrh v oblasti mzdového rustu za-
stupci zaméstnavatell odUvodnili tim, Ze pro-
blém nedostatku kvalifikovanych zaméstnan-
cl v energetice neni zpusoben nizkou mzdou
v energetice, ale jinymifaktory, napr. nezajmem
o obor, neochotou pracovat ve sménovém re-
Zimu, atd. V energetice navic zatim v disledku
historického vyvoje pretrvavd nadprimérna
mzda, ackoliv tento stav neni dlouhodobé udr-
Zitelny - cena elektrické energie setrvale kle-
sé a ekonomika roste, avsak na Ukor stagnujici
energetiky. Fluktuace v energetice je ze vSech
odvétvi v CR nejnizsi

pro zvysenitarifnich mezd o0 5,5% nebyl pro za-
stupce zaméstnavatell prichozi.

Dalsi jednani se uskutecnilo dne 19. 10. 2016.
Na tomto jednani strana zastupcl zaméstna-

vatell jako vstficny krok navrhla mzdovy rist
vy$sio 1% oproti KSVS 2015-2016.

Odbory jako protinavrh predlozily rast tarifnich
stupnli o 4,5% a posléze 0 4% a upravily svij
navrh v oblasti odstupného prostrednictvim
navysSeni poctu odpracovanych let pro zvysené
odstupné.

Zastupci zaméstnavatelld na tyto navrhy reago-
vali ndvrhem na rast tarifnich stupnd o 1,3 %,
pozadavek odborud na Gpravu v oblasti odstup-
ného pro né byl nadéle zcela nepfijatelny.

Odbory posléze akceptovaly argumenty za-
stupcl zaméstnavatell a svdj navrh na Upravu
v oblasti odstupného stahly.

Dalsi jednani se uskutecnilo dne 1. 11. 2016,
kdy zUstavala otevrend jiz pouze otazka navy-
Seni tarifnich stupnd. Zastupci zaméstnavate-
|G predlozili ndvrh na zvysSeni tarifnich stupnd
o 1,6 %.Tento navrh byl zddvodnén soucas-
nym stavem v energetice. Odbory kontrovaly
navrhem rudstu tarifnich stupnd o 3 %. Posléze
strana zastupcl zaméstnavatele predlozila na-
vrh ristu tarifnich mezd o 2%. Strana odbord
predloZila jako protinavrh rlst ve vysi 2,5 %. Té-
mito navrhy bylo toto jednani uzavreno.
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Posledni kolektivni vyjednavani se v roce 2016
uskutecnilo dne 2. 12. 2016. V této souvislos-
ti predlozila strana zastupcl zaméstnavateld
kompromisni navrh, spodivajici v rastu tarifnich
stupnil o 2,3 % oproti KSVS 2015-2016. Strana
odborl tento néavrh pfijala, a tim bylo kolektiv-
nivyjednavaniv roce 2016 ukonceno. Kolektiv-
ni smlouva vyssiho stupné na obdobi let 2017-
2020 byla podepséana zastupci smluvnich stran
dne 6.12.2016.
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Z vyse uvedeného vyplyva, Ze socialni dialog
v sektoru energetiky je Zivym procesem, kte-
ry je schopny pruzné reagovat na argumenty
jednotlivych sociélnich partnerd a konstruktiv-
né se posunovat. Vysledkem tohoto dialogu
nastaveni spravedlivych podminek dcinnosti
jednotlivych zaméstnavatell, které umozniuji
ekonomicky rozvoj a dobré hospodarské vy-
sledky a zaméstnanclm zajistuji jistotu v oblas-
ti mzdové i socialni.
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