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PREDMLUVA

V poslednich rocich se korporaéni vliv taky na Rumunsko rozsifil. Dnes prakticky receno velki
hraci na riznych trhzich jsou rovnéz pfitomni v nasi zemi. Od nejmladsich az do nejstarsich,
uzivame kazdodenné sluzby a vyrobky nadnarodnich spole¢nosti. Diky skutecnosti, Ze tito
hraci rozsifili obchody ve vice staty kde se rozliSuji socidlni, ekonomické a politické podminky
vytvorili fadu nevyhod. Proto, aby se vyresily ¢im vice také nevyhody néjakou smérnici
vyZzadovala Evropska komise to, aby se na urovni kazdé korporace, ktera plsobi na starém
kontinentu, zalozily Evropské rady zaméstnancli (ERZ). K tomuto vyboru majiciho pfisné
poradni roli patfi zastupci zaméstnanct ve viech evropskych statech, kde firma mé obchody.
Oni se dvakrat ro¢né setkaji, aby jednali o pravech zaméstnancd, o rozpoctu, technickych
problémech, pravnich predpisech. Mnoho takych myslenek vyskytnutych v ramci téchto
schizek se mohou uskutecnit v praxi, nasledkem vyjednavéani provedenych na Grovni
spolec¢nosti.

Za Ucelem lepsiho poznani pracovnich zplsobl v rdmci ERZ se Narodni federace odbor(
v elektfiné Univers obratila na evropské fondy. Na zakladé projektu na jednoro¢ni dobu
nam poskytnula Evropska komise finan¢ni podporu v pfiblizné hodnoté 100.000 Eur. Jako
partnefi se k ndm pfipojili Evropska federace verejnych sluzeb, FILCTEM (ltalie), Odbor ECHO
(Cesko) a PODKREPA (Bulharsko).

Chopili jsme se prace a pokusil jsme dovédét ¢im vice o mechanizmech ERZ v ramci téch 4
seminafi provedenych v Rumunsku, Bulharsku, Cesku a v Itélii.

Tak jsme pfisli na to, ze diky nadnarodnimu charakteru spole¢nosti v elektfiné se fada
problémd zaméstnancti lehce fesi na Urovni ERZ pomoci nasich socianich partnerd, nez na
urovni zemi kde firma podnikd. Musim tady zddraznit, ze Narodni federace odbort v elektfiné
Univers zastupuje zaméstnance v Rumunsku, jakoz i V Evropskych radach zaméstnanct od
Enel, EONa CEZ.

Vsechni partnefi poskytnuli informace z dosazené zkusenosti, predstavili jejich Uspéchy,
které se jim podarily, ale také jejich nesplnéni. Proto, aby jsme byli co nejucinnéji, jsme
pokusili najit feSeni na zjistené problémy, myslenky, které podporujeme v rdmci ERZ a pak
na urovni rozhodovani spole¢nosti. Tedy klicova slova v ramci projednani byla: analyza -
reSeni — aplikace.

Za vyménami zku$enosti jsme sledovali, aby nasi clenové odboru si zlepsili urovenr
poznani evropskych pravnich predpisd v oblasti ERZ, jakoz i vseobecné problematiky prav
zaméstnancu.

Setkanimi mezi partnery a intenzivni komunikaci na celou dobu projektu se vytvofily
uzké mezilidské vztahy a rovnéz vztahy mezi odborovymi organizacemi. Mdzeme hovofit
o zaloZeni trvanlivé sité mezi odbory z Rumunska, Bulharska, Itélie a Ceska a dovnitt jeji
bude spoluprace pokracovat. Samoziejmé, Ze to byl jenom zacatek. Dale budeme ¢im vice
a lépe informovani, co nejlépe budeme znat partnery ERZ, budeme zatazenéjsi a profesnéjsi
do zakrokd, jez u¢inime proto, aby jsme podporovali - v nadnarodnich dohodach - zajmy
Rumun pracujicich v energetickém sektoru.

V rdmci projektu jsme se naucili uzitecné véci. Presli jsme dobre jednu etapu, ale budou
také dalsi etapy v ramci procesu, ktery bude pokracovat vedle nasich socidlnich partner( a
Evropské komise.

Adolf Muresan
Predseda
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SITUACE EVROPSKYCH RAD ZAMESTNANCU V m
SEKTORU ENERGIE Z PERSPEKTIVY NARODNiI

FEDERACE A ODBORU V ELEKTRINE UNIVERS
RUMUNSKO

1. Evropska rada zaméstnancti v ramci ENEL

Vyjedndvani Dohody o zfizeni ERZ Enel zacalo v fijnu 2007 a se dokoncilo v prosinci 2008 v
Rimé.

Sestaveni Evropské rady zaméstnancl Enel dodrzuje kritéria pomérnosti podle poctu
zaméstnancd v kazdém c¢lenském stétu a prislusného zastoupeni ¢lenskych statt s malym
poctem zaméstnancd.

Na zékladé téchto kritérii podle dohody mezi Stranami se Evropska rada zaméstnancli
pracovnikd Skupiny Enel skladd ze 20 ¢len(, nasledujicim zpdsobem: Italie 11 ¢lend,
Spanélsko 4 ¢leny, Slovensko 3 ¢leny, Rumunsko 2 ¢leny.

Vsichni ¢lenové ERZ musi byt zaméstnani na neurc¢itou dobu mateiské/fizené spole¢nosti
alespori na 1 rok.

Jmenovani a povéreni ¢lent

Clenové ERZ budou jmenovani/voleni v souladu s narodnimi pfedpisy a zvyklostimi,
dodrzujic zasady Spolecenstvi.

Povéfeni ¢lend ERZ je na tfi roky, s vyjimkou pfipadu kdy konci podminky jmenovani/voleni,
stanovené narodnimi predpisy a zvyklostimi, jakoz i touto dohodou.

Zastupci automaticky propadnou v pfipadé rezoluce pracovniho poméru.

Informovani a projednani.

ERZ je informovana a projednéna se situaci ¢cinnosti Skupiny a zvlasté s ohledem na:

- ekonomicou finan¢ni situaci;

- pracovni a investi¢ni programy;

- vyznamné vymeény struktury Skupiny, fuzi, ndkup( nebo postoupeni ¢innosti a/nebo
spole¢nosti;

- stav a perspektivy pracovnich sil;

- zmens3ovani dimenzi nebo zavirani spolecnosti nebo vyrobnich podnikd, které maji
nadnarodni nasledky;

- prelozeni vyrob mezi zemémi Evropské unie a mimo jeji;

- zavadéni novych pracovnich metodologii a novych vyrobnich procest;

- nadndrodni mobilita zaméstnanct Skupiny;

- zdravotnictvi a bezpecnost prace zaméstnancy;

- politika Zivotniho prostredi;

- plvodné a trvalé profesni skoleni’;

- rovnost prileZitosti a nediskriminace

ERZ bude informovana a projednana jak s ohledem na plan podporovani, tak na obsah
bilance podporovani.

UZzsi vybor
ERZ se bude setkavat na fadném zasedani dvakrat ro¢né, normélné v obdobi uvefejnéni

vyrocnich vysledkd a pllro¢ni zpravy. Datum, misto a denni pofad zasedani budou stanovené
shodné Vedenim a Uz3im vyborem.
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Denni pofad bude sdélen ¢lenlim ERZ s rozumnym predstihem casu pred datem zasedani.

Prvni fddné zasedani se ve shodé s uverejnénim vyrocnich vysledkd bude konat na dobu 3
dni: jeden den bude vénovan zasedéni o informovani a projednani s vedenim Skupiny. Dalsi
dvé zasedani budou vénovéna pfipravujicimu setkani a konkluzivnimu hodnoceni ERZ.

Druhé radné zasedani se bude konat na dobu dvou dni a ve svém predstihu bude zasedani
Uzsiho vyboru.

Na konci kazdého zasedani se Technicky sekretariat bude zabyvat s vyhotovenim spole¢né
zpravy a protokolu zasedani, které budou podrobené ke schvéleni vedenim a Uzsim vyborem
pred jejich rozsifovanim.

Pro zaseddni s vedenim a pro interni zasedani ERZ se bude postupovat se simultannim
tlumocenim do potiebnych jazykl a s prekladem postupnych a predbéznych dokumentaci.

Dodate¢na zasedani

Nastanou-limimoradné okolnosti, které maji vyrazny dopad nazajmy zaméstnancd, napfiklad
pfi premisténi, zavieni spole¢nosti nebo dcefinych spolecnosti nebo pfi hromadném
propousténi, Uzsi vybor musi byt o tom informovan. Tento je opraven sejit se na pisemnou
zadost s personalnim vedenim skupiny proto, aby byl informovan o pfislusnych opatienich.

Organizovani — Technicky sekretariat

Na centrdlnim sidle Enel bude zfizen Technicky sekretaridt, ktery se bude zabyvat s
aktualizovanim spole¢nosti, se uplatfuje tato dohoda s pfislusSnymi udaji tykajicimi se
pracovni sily, se zvolenim a organizovanim predvolanych zasedéni a s vypracovanim nutné
dokumentace.

Davérnost

Clentim ERZ je zakazan Unik diivernych informaci, které jsou vyslovné klasifikovany timto
zpUsobem. Tato povinnost se zachovava také pii vyprseni povéreni, bez ohledu na misto ve
kterém se nachazi, na dobu tfi let.

Zprava s ndrodnimi pfedpisy

Nadnarodni dohoda dodrzuje prava zaméstnanct a jejich zastupcd, v platnosti v rliznych
zemich s ohledem na legislativni nebo smluvni ustanoveni ve véci informovani a projednani.
Trvani dohody

Tato dohoda méa dobu tfi let. Sest mésic pred vyprienim, strany, které podepsaly, po
konzultaci s ERZ pfi vykonu funkce, budou zkoumat vhodnosti a/nebo podminky obnoveni
této dohody.

Role Evropskych odborovych federaci

Pocet efektivnich ¢lent ERZ bude doplnén s jednim zastupcem pro dvé z téch dvou
Evropskych odborovych federaci, které splnily roli koordinace a vyjednavaci ¢innosti CSN ve
vyhotoveni tohoto Protokolu Dohody — EPSU a EMCEF.

Vyhody/nevyhody existence ERZ

Z hlediska odborl existence ERZ tvofi vyhodou predevsim diky pfistupu k vrcholovym
informacim nadndrodni spole¢nosti ohledné BVC, organizovéni, investici, personélnich
politik a t.d.
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Na druhé strané, tvofi vyhodou pro odborové organizace fakt, Ze mohou predstavit problémy
na narodni Urovni, na vrchni Urovni nadnérodni spolecnosti, mohou tvrdit a odtvodnovat
jejich stanoviska, protoze maiji logistické a ideologiské podporovani ¢lent ERZ od strany
odborovych organizaci ve zemich kde si nadnéarodni spole¢nost vyvije ¢innost.

Ne v posledné fadé mulzeme zminit jako hlavni vyhodou, vyménu zkusenosti s odborovymi
organizacemi v jinych zemich, jakoz i vyménu informaci a osvédcenych postupl s témito
organizacemi a také s témi utvofenymi na evropské urovni.

Existuji také prvky méné optimistické v rdmci fungovani ERZ, jeden z nejpregnantnich prvk
je znizena dinamika, inercii, kterou dokdzaji vrcholova vedeni nadndrodnich podnikl s
ohledem na navrhy ¢lend ERZ.

Existuje néjaka ztuhlost ve vztahu k vedenim nadnarodnich podnik(, vétsinou pfipadl je
celkovy protiklad s jejich prohlasenimi zaméru, nékdy nevysvétlitelny a to je kone¢né zdroj
mnoha zbyte¢nych rozpord.

Soucasny stav ERZ
Nadnarodni dohoda na urovni ERZ Enel je v platnosti az do prosince 2011, potom se znovu
sjednd nové dohoda v souladu s ustanovenimi Evropské smérnice 38/2009.

Problémy, situace, které existovaly dovniti ERZ, zpUsob feseni, pokud tyto existovaly

Existovaly a existuji problémy projedndvani a interpretovani riznych situaci predstaveni a/
nebo analyzovanych v rdmci ERZ, ale vzdy jsou tyto fesitelné dialogem a spravni komunikaci.

Budoucnost ERZ z hlediska odborového

Ve vyvoji zaméreny na rostouci trend nadnérodnich podnikd ¢asem bude mit ERZ hlavni
roli pro odborové hnuti a vieobecné pro zaméstnance z ekonomického, socidlniho hlediska
politik lidskych zdrojd, bezpecnosti a zdravotnictvi a.t.d.

2. Evropska rada zaméstnanct v ramci CEZ

Prvni setkdni, jehoz pfedmétem byla Evropska rada zaméstnancl se konalo v prosinci 2005,
kdyz spole¢né se zastupci CEZ AS a EPSU se dohodlo o zalozeni ERZ na Grovni CEZ AS. V roce
2006 byly pod zastitou EPSU uskute¢nény odborné kurzy Skoleni ERZ kterych se zucastnili
také zastupci FNSE Univers.

Soucasné s pfipojenim Rumunska k EU, v roce 2007 zacaly vyjednavaci postupy dohody ERZ
a byla zalozena ERZ na trovni CEZ AS.

Podle rumunskych préavnich pfedpist s ohledem na ERZ jsou zastupci Skupiny CEZ Rumunska
v ERZ jmenovani zastupitelskou odborovou strukturou FNSE Univers.

Jedna z vyhod existence ERZ spociva v tom, Ze se setkadnich ERZ ucastnuji zastupci top
manazementu CEZ AS, ktefi pfedstavuji viechny relevantni informace s ohledem na existujici
ekonomico-financni situaci vsech ¢lenskych spolec¢nosti skupiny. Rovnéz, jsou k dispozici
véechny informace tykajici se perspektiv CEZ AS (investi¢ni politika, akvizice, zmény a.t.d.).

Soucasné jesté je deficitni projednani zastupcl zaméstnancl v ERZ a jsou situace, kdyz
nemaji na zieteli informace a pozici zastupcli zaméstnancd.

V Cervnu 2011 vyprselo povéreni ERZ. Utvofila se nové ERZ, kterd bude mit povéreni na Ctyfi
roky. Na setkdni v listopadu 2011 se bude znovu vyjednavat novéd nadnarodni dohoda.

Vlyjednala se nadndrodni dohoda o implementaci jednotné politiky v oblasti zdravotnictvi
a bezpe¢nosti pfi praci véech zaméstnanct CEZ AS. Existuje zamér nadnarodni dohody o
socidlni korporativni zodpovédnosti, jejiz sou¢asnym stavem je sbirani udaji tykajicich se
existujicich prav v kazdé spolec¢nosti.
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3. Evropska rada zaméstnanct (ERZ) v ramci E.ON
Prezentace spolecnosti

E.ON byla zaloZena v roce 2000 fuzi dvou velkych dodavatel(l energie z Némecka, Preussen
Elektra a Bayernwerk AG. Oba giganti méli pred fuzi pfidruzené ¢leny v riznych evropskych
zemich.

E.ON AG je nejvétsi privatni investi¢ni spolecnosti v energetickém sektoru v Evropé, protoze
ti dva predchozi francouzssti giganti GDF SUEZ a EDF jsou spolecnosti v drzeni statu. Rovnéz,
E.ON AG je nejvétsi spole¢nosti energie z Némecka. Dcefind spole¢nost E.ON AG, v Madarsku,
E.ON Hungaria Zrt. patfi k prvnim deseti velkym korporacim té zemé. V Madarsku to ma v
drzeni podil 44 % z distribu¢niho trhu elektfiny (2008) a 18% z plynového trhu (2008).

E.ON AG je typickou nadnérodni spole¢nosti — jinymi slovy, mnohonadnarodnostni, majici
celky, lokace, dcefiné spole¢nosti nebo akcie v ramci mistnich korporaci bézné v rliznych
zemich; vétsinou pfipad tyto jsou odlisné pravni entity. E.ON AG ma viechny charakteristiky
nadnarodni korporace - spole¢ny rozhodovaci systém, spolecné strategické cile, centrdIni
planovani, spolecna strategie lidskych zdrojli, spole¢na organizacni rozhodnuti, spole¢né
politky zaméstnanosti, spole¢né investice a spolecnd rozhodnuti rozvoje, optimalizace
zisku na urovni korporace nebo konsolidacni situace zisk(l a strat. Nize v tabulci je stru¢né
zobrazena regionalni distribuce zaméstnancd.

Pocet zaméstnancii Procent zaméstnancii
Némecko 39.329 414 %
Velkd Britanie 18.7 %
Rumunsko 7.954 84 %
Svédsko 6.2%
Rusko 5.161 5.4 %
Madarsko 52%
USA a Kanada 3.279 3.5%
Cesko 29%
Bulharsko 22%
Jiné zemé** 5.836 6.1%

* véetné manazefi/manazefi ve vykonu a ucednici — Udaje v zaii 2009
** mimo jiné, Italie, Spanélsko, Francie, Holandsko a Polsko

Regionalni celek v Rumunsku je aktivnim v distribu¢nim sektoru a retail v elektiiné a plyné.
Dodava energii 2,7 miliondm zdkaznikm (1,3 miliont u plynu a 1,4 milion0 u elektfiny).V
roce 2011 je celek nejvétsim integra¢nim hracem energie a plynu v Rumunsku.

Evropska rada zaméstnancl E.ON AG

Evropska rada zaméstnancli E.ON AG je upravena Smlouvou s Ustfednim manaZementem
spole¢nosti (CMCC) C. 3 mezi Ustfednim manazementem E.ON AG. a Ustfednim vyborem
zaméstnancl E.ON ode dne 17. srpna 2006. Tato smlouva ma pravni zaklad podle ¢lanku 13,
Smérnice 94/45/EC a slouzi jako rémec pro zménu smlouvy ode dne 1. prosince 2005.
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Clenové Evropské rady zaméstnancti E.ON

Dohoda upravuje slozenim ¢lend Evropské rady zaméstnancG takto: hlavnim principem
pro stanoveni poctu delegatll v relevantnich zemich je pocet zaméstnancli konsolidacnich
spolecnosti v prislusné zemi. Konsolidacni spole¢nosti mohou delegovat zéstupce Evropské
rady zaméstnancll rovnymi pravy, jakoz i v zemich, které nejsou ¢lenské staty, ale je
ospravedlnuje politickd relevantnost v rdmci skupiny, jakoZ i pocet pracovni sily. Rozsiteni
plsobnosti k témto zemim potiebuje vzajemny souhlas signatard.

Spolec¢nosti, které nepatfi ke konsolidovanym skupindm E.ON, ale pokud md skupina
majoritarni akcie a se nachazi v zemich, které jindk by nebyly zastoupené ERZ mohou dostat
statut pozvaného. Existuje jenom jedno povéfeni (jeden mandat) pozvaného na kazdou
zemi. Delegati, ktefi maji povéreni pozvaného maji prava na projednani v ramci ERZ.

ERZ od E.ON AG méla v roce 2009 zastupce ve 13 zemich: Bulharsko, Cesko, Francie,
Holandsko, Polsko, Madarsko, Velka Britanie, Itélie, Spanélsko, Svédsko, Slovensko. V
soucasné dobé ma Slovensko statut “pozvaného’, protoze zemé maji pravo delegovat nad
50% z akcii E.ON a nyni je ZSE pod timto prahem.

ERZ zastupuje nad 85.000 zaméstnancl v celé Evropé (EON AG ma priblizné 90.000
zaméstnancl ve svété - podle Udajll ze zafi 2009).

Pocet delegatl na kazdou zemi je urcen individudlné na zakladé konsolida¢niho poctu
zaméstnancl podle zastoupeného Trzni jednotky (P.U) pfislusné zemé takto:

mezi 500-2.000 zaméstnanci - 1 delegdt,
mezi 2.000-4.000 zaméstnanci — 2 delegati,
nad 4.000 zaméstnanci - 3 delegati.

“Centrum korporace” je vyjimkou, v tomto pfipadé 1 zastupce Némecka je delegatem bez
ohledu na pocet zaméstnanctl. Kazdy zastupce ma nahradnika. Zastupci a nahradnici jsou
delegéti podle narodnich predpisi a/nebo tradice pfislusné zemé zakonnymi organizemi
zaméstnancu.

V Némecku deleguje Rada zaméstnanci na trovni Skupiny E.ON jako pfedsedu ERZ svého
naméstka. Tyto patfi k poctu povéreni pridélenych rliznym U.P z Némecka. Ostatni némeccti
zastupci a jejich nahradnici jsou také jejich delegati Radou zaméstnancli Skupiny, tak ze
kazda UP je zastoupena volitelnym zastupcem z Némecka. Predseda Usttedniho vyboru
zaméstnancl skupiny mGze mit povéfeni hosta ERZ vyjimkou situace ve které je tento
volitely jinymi cestami proto, aby se stél ¢lenem vyboru. V ptipadé, Ze jedna UP z pfislusné
zemé nemUze spliiovat poZzadavky tykajici se minimalni pracovni sily proto, aby delegovala 1
zastupce (500 zaméstnancu), ale konsolida¢ni pocet spole¢nosti v pfislusné zemi presahuje
500 zaméstnancd, je jednotka povérena delegovat jednoho zastupce ve spole¢nostech s
nejvétsim poctem zaméstnancl. Pokud je pocet zaméstnancli méné nez 500 v jedné zemi
budou tito zastoupeni jinymi zastupci pfislusné jednotky (UP) v ERZ.

Povéreni mohou postoupit tém, ktefi nejsou volitelni delegovat zastupce, diky situace
pracovnisily. O tom rozhoduji zéstupci zaméstnancti na vnitrostatni trovni pfislusné UP (Trzni
jednotka). Postoupeni je tfeba délat v prospéch zaméstnanct jiné UP ve stejné zemi nebo
stejné UP v jiné zemi. /centralni manazement skupiny musi byt informovén a postoupeni
povéreni. Povéreni se mlze odvolat.

Z téchto podrobnych a komplexnich predpist je jasné, Ze signatafi se pokusili poskytnout
moznost kazdé zemi a kazdému zaméstnancovi ptoto, aby byl zastoupeny v ERZ.

Jak ¢lenové Ustfedni Rady zaméstnancd (URZ), tak jejich nahradnici, jakoz i zastupci s
povéfenim pozvaného musi byt zaméstnanci Skupiny.
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Pozadavky s ohledem na preneseni pravomoci musi byt kazdoro¢né revidovény na zakladé
udaja o pracovnisilé od 31. prosince predchoziho roku.

Zastupci zaméstnancd mohou rozhodovat, aby delegovali méné zastupce nez maji pravo
to délat. V tomto pfipadé, jakmile existuje jeden povéreny zastupce zastupuje tohoto
zaméstnance s hlasovacim pravem; pokud nenijeden povéfeny zastupce je mozné nepocitat

s pracovni silou, ale je tfeba pouzivat prdvo na postoupeni povéfeni. V tomto pfipadé “se
nestréti” pravo na pfeneseni pravomoci, ale je mozné ho kdykoliv pouzivat.

Pozice jako ¢len ERZ se mUze koncit opusténim spolecnosti, prekroc¢enim obdobi na povéreni
jako zastupce zaméstnancl nebo odvoldnim. V této situaci musi pislusna zemé a pfrislusna
jednotka UP delegovat nového ¢lena za prislusné povéreni.

Zemé Trzni Celkem

jednotka

*

CE. N. PE.G. | UK. ET. |CC. PN.
Némecko 5** 2 ) Rl I el 9
Velka Britanie Jrxxx 3
Rumunsko Jrxxx 3
Madarsko Jrxxx 3
Svédsko S 3
Cesko Qx¥XX 2
Bulharsko 2 2
Italie k|
Spanélsko 1 1
Francie 1 1
Holandsko ) Rl 1
Polsko 1 1
Celkem 18 3 2 3 1 1 2 30

”

*  "Centrdlni Evropa, “Nordik’, “Pan-European Gas’, “MB/UK"; “Energy Training’,
“Centrum Korporace’,“Nové trhy”

**  Pfeneseni pravomoci predsedu ERZ

***  Pfeneseni pravomoci ndméstku predsedy ERZ

***% Preneseni pravomoci vice predsedlim ERZ

***%%Pod § 2 (2) z CC a URZ mohou delegovat 1 zastupce bez ohledu na pocet zaméstnancd.

ERZ od E.ON méla 36 ¢len(i v roce 2009.V soucasné dobé ma 31 ¢lend.

ERZ od E.ON uskutecnila v praxi ¢ast prvk( nové Smérnice 2009/36/EC pred jeji nabyti
platnosti a timto zplisobem mohou odbory konat vyjednavania znovu vyjednavani ohledné
zalozeni ERZ v piipadé, Ze zastupci zaméstnancll zadaji o to a déle kdyz jsou piislusné
odborové federace stale pozvany, bez ohledu na prodiskutované predméty.

Kromé Predsedy a Mistopredsedy — delegati, URZ - ERZ voli naméstky se svych vlastnich
radkd. Pocet naméstku roste za kazdé 10.000 zaméstnancl na mezinarodni Grovni.

Schiizky

V souladu s vyse uvedenou dohodou o fungovéni ERZ se jednou ro¢né ERZ setkava, ale v
praxi existuji dvé schiizky ro¢né. Vloni, v roce 2010 méla ERZ ¢Ctyti schlzky.

V souladu s ustanovenimi smlouvy se Vybor ERZ setkd aspon dvakrat ro¢né, ale v praxi se
setkavaji 3-5 ro¢né.Vloni, v roce 2010 mél Vybor 7-8 setkani. Mésic pred plenarnim setkanim
se Vybor ERZ schézi do pfipavnéno zasedani.
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Setkani ERZ maji vlibec nasledujici agendu:

Zprdva manazementu na uUrovni skupiny o ekonomické a financni situaci, vysledky
predchazejiciho obdobi, businessové ¢innosti, implementované investice, rozvoje, vyvoj
zaméstnanosti, mozné organizacni vymény, pracovni Urazy a problémy spojené se socidlni
zodpovédnosti korporace.

Zprava delegatu (vnitrostatni zpravy, véetné nasledujici informace:

e Predstaveni skupiny spole¢nosti,
*  Vymény spojené s poctem zaméstnancd,
*  Bezpecnost a zdravotnictvi pfi praci a prostredi,
* Investi¢ni projekty,
*  Reorganizacni projekty,
*  Nejrecentnejsi vyvoje na trovni skupiny.
—  Zpréva pfedsedy na poslednim setkani.
- Zpréva pracovnich vybor(.
- Formulovani spolecné pozice ohledné problém tykajicich se zaméstnancd.

Rozhodnuti ERZ se ucini formou feseni. S ohledem na rozhodnuti maji delegéti v
drzeni hlasy podle poc¢tu zaméstnancli z jejich vlastnich UP v pfislusné zemi ke dni 31.
prosince predchézejiciho roku. Pokud existuje vice delegdtd budou tito rozdélovat hlasy
proporcionalné.

Setkani ERZ a Vyboru jsou podrobené protokolu.

Vybory ERZ a informalni projednani

ERZ mUze docasné zalozit pracovni vybory proto, aby vyiesily néjaké problémy. Pracovni
vybory se mohou zalozit zaméstnavatelem nebo ERZ, ale v praxi prevazné ti, ktefi iniciuji
tyto vybory jsou zaméstnanci. Jak zaméstnavatelé, tak i zaméstnanci jsou zastoupeni ve
vyborech. ERZ zvoli ¢leny vyboru ze svych fadkd na navrh predsedy. Lidr vyboru je jmenovan
zaméstnavatelem. Vybory predstavuji zpravu o ¢innosti Vyboru ERZ a plendrnimu zasedani.

Pracovni vybory v letech 2008-2009, napfiklad, Viybor, ktery se zabyva mzdami ma za ukol
analyzovat moznost nahrady mezd ve Vychodni Evropé. BohUzel, co se tyce ¢innosti tohoto
pracovniho vyboru se mu nepodafilo, nedostal zadny vysledek kvili nedostatku néjaké
dohody v fadku zaméstnancd.

Novou iniciativou je rumunsko-madarské oddéleni, které plsobi od roku 2011 s potvrzenim
predsedy ERZ. Hlavnim cilem tohoto oddéleni je zpevnéni spoluprace mezi cleny Rumunska
a Madarska, uskutecnéni spole¢nych pozici s ohledem na problémy jednané v ramci ERZ,
definovani spole¢nych cill, jako jsou napfiklad nahrady mezd.

Existuji trvald informalni projednani s pfedsedou ERZ a s Ekonomickym vedenim E.ON AG.
Predseda informuje Vybor a plendrni zasedani o téchto projednénich.

Jinou formou informalnich projednani je setkani pfedsedy ERZ se svym ndméstkem a ¢leny
ERZ na vnitrostatni Urovni a s Ekonomickym vedenim na mistni Urovni. Existuje zamér, aby
tato setkani se nadale pravidelné konala.

Spoluprace s mistnimi organizacemi zaméstnancl a informovani zaméstnancl je
odpovédnosti ¢lenli ERZ. Tato neni upravena zadnym zpUsobem, ¢lenové ERZ toto délaji na
pfani. Je mozné zlepsit vztahy s mistnimi odbory a radami zaméstnanc, protoze vibec jsou
¢lenové ERZ urednici mistnich odbor( a ¢lenové mistni Rady zaméstnancd.

Vize ERZ E.ON
Setkani vyboru (setkani Vykonného vyboru), ktery pfipravil zasedani ERZ ke dni 19. ¢ervence
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2010 se konalo ve dnech 5-6. ¢ervence 2010, kde se jednalo o vizi ERZ.
Dospélo k néjaké dohodé, to jest, proto, aby byla Vyborem ERZ (Vykonnym vybore)
planovéna, organizovana a pfipravena projednani ERZ. Definovala se dvé témata:
- Problémy, které tykaji viech a
- Specifické nérodni problémy.
- Problémy, které tykaji vsech se budou vést timto zptsobem.
Na setkanich Vyboru se:
- Problém piesné specifikuje,
- Se identifikuji vidované zemé,
- Cile, které se musi uskute¢nit
- Pfijaté rozhodnuti.
Tomuto zasedani sleduje informativni email ¢clendm ERZ. Plenérni zasedani ERZ E.ON bude
diskutovat o volbéch, které predstavil Vybor
(Vykonny vybor)a bude rozhodovat.
Rovnéz se identifikovaly problémy, které tykaji vsech::
- Korporativni odpovédnosti (RC)
- Ochrana nynéjsich lokaci a pracovnich mist
- Rovnost prilezitosti, podporovani zen
- Mobilita rodin, programy pieshrani¢ni vymény mezi zaméstnanci
- Priprava na povolani a trvala pfiprava
- Ochrana udaja
- PtW, vyroba, IT, Globe (Subdodavka a upraveni off-shore)
- Standardizovani Kolektivnich pracovnich smluv
- Politiky s ohledem na zdravotnictvi - zdravotnictvi a bezpec¢nost pfi praci
- Prostiedni standardy, prostfedni politiky
- Pfijmy spolecnosti, distribuce zisku
- Demografie, pracovni doba, knihy pracovni doby
- Pozadavky préce pro dodavatele
- Spolurozhodovani
- Byly identifikovany také zplsoby fungovani, strategie, cile a soucasné problémy:
ZpUsob fungovani
- Pravidelné vymeéna informaci emailem
- Setkani a projednani se spole¢nosti
- Uskutecnéni a identifikovani pravidel na evropské urovni
Strategie
- Konsolidace soudrznosti a jednomyslnosti
- Projednani s Vyborem s ohledem na problém standard(i
- Pfechod od evropskych jednoduchych az do komplexnich problém(i
Cile
Identifikovani evropskych standardli (E.ON zvlastni opatfeni nebo E.ON smlouvy se
zaméstnanci); pro nasledujici roky 2010-2011 dva prioritni problémy
- Spolupréce s evropskymi odbory (kanceldr)
- Spole¢né vyhotoveni smlouvy ERZ aZ do konce roku 2011- ledna 2012
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Problémy
- Uskute&néni v oblasti CR a pisemna dokumentace
- Povyseni zen
- Mobilita rodin
- Programy mezinarodni vymény » povyseni kompetenci
- Bezpecnost pfi praci
- Vyzkum - sondaz zaméstnancu

Kontrola vyroby

Na zasedani dne 19. Cervence 2010 rozhodla ERZ konat plenarni zasedani dvakrat rocné v
Dusseldorfu a v Bruselu. Sest tydnU pied plenarnim zasedédnim ERZ budou fadné zasedani
vyboru a dalsi ¢tyfi zasedani Vyboru v ¢lenskych statech.

Lze pozorovat fakt, Ze odpovédnost odbor(i na mezinarodni trovni je stéle rostouci, protoze
odbory jsou organickou soucasti zastoupeni zajm{, ERZ musi pouzivat moznosti, které je
poskytnuje. Hlavnim Ukolem je vyjednévéani smlouvy ERZ, kterd by méla upravovat minimalni
pozadavky na E.ON AG.

Sidlo, financovani a lehkosti ERZ

Sidlo ERZ E.ON je v Dusseldorfu. Jeji kancelaf se nachazi pravé v centrdlnim sidle E.ON AG.
Manazement skupiny nese viechny naklady, které nastavaji pfi implementaci odpovédnosti
¢lend ERZ. Tyto naklady jsou spojené s organizovanim setkani, jako jsou napiiklad preklad,
ubytovani, naklady na pobyt a cestovani.

Ochrana ¢lenti ERZ

Viy$e uvedend smlouva ustanovi fakt, Ze ¢lendim ERZ nelze zabranovat pUsobit jejich ¢innost.
Oni nemohou byt znevyhodneni nebo vyhodneni pro tuto ¢innost - napfiklad, povyseni.
Zastupci ERZ musi mit volno pfi praci na dobu zasedani ERZ. Jejich pracovni pomér miize
konc¢it jenom se souhlasem ERZ na dobu jejich povéreni nebo v dalsich dvou letech, i kdyby
narodni predpisy to dovoli.

Spojeni mezi ERZ a zaméstnanci

ERZ zastupuje vSechny zaméstnance v ¢lenskych statech podle smlouvy. Zaméstnanci
mohou kontaktovat ¢leny ERZ ohledné jakéhokoliv problému, ktery je v kompetenci ERZ.
Presto se to stava velmi zfidka.

Povinnosti tykajici se prevedeni a dlivernosti ¢lenll ERZ a jejich pravo na Skoleni

Clenové ERZ jsou povinni predlozit zpravu “Trznim jednotam’”. Clenové ERZ maji povinnosti
ohledné dlvérnosti viech informaci spojenych s businessem ke kterym maji pfistup vici
tretim osobam. Clenové ERZ jsou povéfeni na $koleni, zvlasté nauceni ciziho jazyka. Toto
pravo obsahuje také naklady tohoto $koleni a odchod z prace na tuto ¢asovou dobu.

Casovy rdmec pro Smlouvu se spolecnosti na tirovni Skupiny

Smlouva byla sestavena na neurcitou dobu. Kone¢né smlouvu mUze odvolat kdokoliv ze
signatard za podminek, aby existovala doba oznameni o 6 mésicli dfive a to ma byt az do
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konce roku. V pfipadé zruseni smlouvy presto tato smlouva zlstane v platnosti az do jeji
vymény s novou smlouvou. To znamena, ze zaméstnanci nemohou zistat beze zastoupeni
jejich z&jm.

Vyzvy a cile E.ON EWC

Vybor ERZ, ktery byl vloni zvolen, ma taky nazor, Ze hodnoceni ERZ ekonomickym
manazementem E.ON je pozitivni véc a jejich vztah je dobry.

Hned po svému volbé se novy vybor ERZ potykal s novou strategii E.ON, coz znamenala
vyzva ohledné projedndni se zajmy. Vybor ERZ se pfiznal tomu, Ze se strategie korporace
zménila a, tedy, organizace zaméstnanct musi také se zménit.

ERZ musi také se pfizplsobit na novy funkéni kontrolni systém, ktery caste¢né zméni
predchazejici teritoridlni regiondlni mechanismus. ERZ se pfiznala tomu, ze v budoucnu
se strategie a rozodovaci proces budou konat ve funk¢nich centrech, coz znamena, ze
dokonce ani rozhodnuti o implementaci se nebudou cinit na narodni trovni. Nasledkem
toho manazefi a rady zaméstnanc, které predtim pracovaly spole¢né nyni si budou ztratit
rozhodovaci kompetence. Tato skute¢nost vede k podkopovani procesu Ucasti zaméstnancli
rozhodovaciho procesu. Rady zaméstnancll se potykaji s vyzvou ztotoznovat osoby, které
maji kompetence rozhodovat o této véci. Je jasné, ze podkopovani narodnich rozhodovacich
systémU znamena, ze ERZ bude muset hrat vétsi roli a si vzit na sebe vétsi odpovédnosti s
ohledem na zastoupeni zajm® zaméstnanc(.

V tomto kontextu musi ERZ E.ON si konsolidat procesy spolupréace a stanovit pomér dlivéry
s ekonomickym manazementem E.ON AG. Zaroven musi ERZ si budovat struktury, které by ji
pomohly si fesit své problémy. Diky opera¢nimu charakteru manazementu skupiny, narodni
uroven nebude mit pravo zasahnout. V této nové strukture se hranice nazvu “spole¢nost”
budou stirat, naptiklad se rozhodnuti ohledné investici nebudou ¢init v pfislusné zemi, ale
mozna mimo narodni hranice “fleet manazerem’”. Prohlaseni Vyboru ERZ piesto pfinese
nékteré nadéje v tom, Ze se zad4 o zapojeni zastoupeni zaméstnancli do implementace nové
strategii.
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LEGISLATIVNi RAMEC PROCEDUR e 0
INFORMOVANI A KONSULTACI V
MULTINARODNICH SPOLECNOSTECH

V BULHARSKU, CINNOST EVROPSKYCH
PODNIKOVYCH VYBORU (EPV) V OBLASTI
ENERGETIKA.

PODKREPA CL

Uvod

PoslednirozsiteniEvropské unievlednu 2007, kdy vstoupiliBulharskoa Rumunsko, pfedstavuje
prelom a vyzvu pro 20-letou historii Evropskych podnikovych vyborG (EPV). A to protoze
posledni rozsiteni kladlo na pofadku dne vétsiny, jiz vytvorenych a funkcnich Evropskych
podnikovych vybord otazku efektivni a rychlé integrace zastupct novych clenskych zemi.
Reseni velmi rozmanitych otazek, velmi odlidnych kulturnich a Zivotnich charakteristik,
lingvistické a socidlni rozdily se proménily v hlavni vyzvu pro cleny i pracovni aktivity
Evropskych podnikovych vybor( (EVP). Jako zakladni prvek v rozvoji priimyslovych vztahd,
organy urcené pro informovani a konsultaci pracovnikd a zaméstnancli multinarodnich
podnik pfispivaji ke koordinaci ekonomickych a socidlnich cild evropského spole¢ného trhu.
V soucasné dobé Evropské podnikové vybory (EVP) jsou nedilnym soucastim komunitnich
pramyslovych vztah(, predstavuji zpisob dosazeni evropské spolec¢né identity pracovnikd a
zaméstnancl k rlstu jejich moznosti pofadat spolecné akce na obhajobu jejich pracovnich
zajmU, coz je klicovym prvkem k dodate¢nému rozvoji a konsolidaci Evropského socidlniho
modelu. Navic, Evropské podnikové vybory (EVP) mohou byt pokladany za ukazatel dobré
korporativni spravy, efektivnych postupt a za vysledek informovani a konsultaci pracovnik
a zaméstnancll na vsech uUrovnich, ktery pfispiva k snizeni vaznych duisledkd globalni krize
a nejvic usnadnuje zpusob vnimani téchto dlsledkd pracovniky, ktefi plsobi v redini
ekonomice.

Pravé v tomto smyslu generalni sekretdi Evropskych podnikovych vyborl (EVP) pani
Bernadette Segol prohlasila ze ,lepsi sprava multindrodnich podnikd pfedpoklada a vyzada,
aby byl hlas pracovnik(i a zaméstnancli podnikd poslechnut vedenim piedtim, nez ucini
vyznamnd administrativni rozhodnuti k strategickému rozvoji spole¢nosti. 0d 5. ¢ervna 2011
revidovand ustanoveni Smérnice 2009/38/CE musi byt uplatnéna v narodnich legislativach
¢lenskych zemi pficemz ony predstavuji zaklad pro plsobeni viech Evropskych podnikovych
vyborli (EPV) v Evropé. Tim se vytvareji lepsi podminky pro fungovéni Evropskych
podnikovych vybortd (EPV) a pfitom je zavazné, aby se informovéni a konsultace pracovnik(
i zaméstnancd konala pied u¢inénim nékterych strategickych administrativnich rozhodnuti,
ktera maji vazny dopad na zaméstnance spolec¢nosti,

1. Bulharska legislativa a praxe pofadani informovani a konsultace pracovniki a
zaméstnancu

V souvislosti s Gcastim pracovnikl a zaméstnanct a poradanim akci pro jejich informovani a
konsultace, na zacatku 90 let posledniho stoleti, podléhalo bulharské zakonodarstvi vaznym
zméndm Tyto legislativni zmény byly nejcastéji iniciovany pod stalym tlakem ndrodnich
odborovych konfederaci. Demokratické zmény, probihajici v zemi na konci roku 1989
se konaly v kontextu, v kterém pracovnépravni vztahy se nachdzely na urovni roku 1986,
umoznovaly jen v teoretické roviné vykon téchto prav,a pfitomv praxi nebyly uplatnitelnymi
a efektivnimi. V stejné dobé, kterd je nejcastéji nazvana ,prechod k trzni ekonomice” doslo
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k vazné aktivizaci ekonomickych vztah(, spolu se zdkladni zménou vlastnictvi a systému
pramyslovych vztah(.. Pfechod k trzni ekonomice vedl k pfirodnimu rdstu zahrani¢nich
investic v zemi, pficemz velky pocet investi¢nich a vyrobnych spolecnosti koupily vyrobni
zafizeni cestou jejich privatizace nebo stavély nova zafizeni. Tim v Buharsku vznikly nové
ekonomické subjekty — pobocky multindrodnich spole¢nosti, v kterych existovaly a fungovaly
jiz zalozené Evropské podnikové vybory (EVP). Na zakladé iniciativy odborovych zastupcl
v téchto jiz zalozenych Evropskych podnikovych vyborech zacala nominace buharskych
zastupcu. V ramci nominacniho procesu bulharskych zastupcd, ktefi méli roli pozorovatel
v pfislusnych Evropskych podnikovych vyborech, nejdlilezitéjsi i nejaktivnési roli mély
odborové konfederace,Podkrepa” i CITUB.

V roce 2000 nase zemé ratifikovala Revidovanou evropskou mapu a tim bylo zaruceno
respektovani prav na informovani a konsultaci pracovnikl a zaméstnancu. Pfi hodnoceni
vyznamu prav na informovani a konsultaci, jesté od roku 2002, zacal proces uplatiiovani
Evropskych smérnic, Upravujicich vykon téchto prav.

V dobé 2005-2006 byly ucinény dllezité pripravy, a pfitom byli aktivnimi Ucastnici pfiprav
legislativnich zmén odborovi zastupci. To znamend, ze k pfipravé vstupu Bulharska do
Evropské unie, byly uplatnovany Evropské smérnice a tim zaroven byly vytvéareny legislativni
moznostiktomu, aby se bulharsti pracovniciazaméstnanciintegrovali do stvajicich procedur
informovani, konsultace a Ucasti, které byly zavedeny do Evropské unie na komunitni Grovni.
V tomto smyslu byly také pfipraveny texty, tykajici se Upravy procedury informovani a
konsultace téz v ramci multinarodnich podnikd, jejichz Ustfedny jsou umistény v clenskych
zemich Evropské unie (Smérnice 94/45 CE, revidovana na zdkladé iniciativy Evropské Komise
a evropskych socialnich partner(i se schvélenim nového textu — Smérnice 2009/38/CE,
zverejnéné v Sbirce zadkonl Evropské unie dne 6. kvétna 2009). Byly vypracovany také zmény
k uplatnovani zbyvajici evropské normativni zakladny v souvislosti s zalozenim Evropské
spole¢nosti (Réd 2157/2001/CE) a Evropské kooperativni spole¢nosti (Rad 1425/2003/CE).
Smérnici 2001/86/CE a Smérnici 2003/72/CE o Evropské spolecnosti a Evropské kooperativni
spolec¢nosti je uplatriéna normativni Uprava o zavedeni procedur k informovani a konsultaci
pracovnikli a zaméstnanch multindrodnich spolecnosti, skupin spole¢nosti a evropskych
spolecnosti, pficemz tento zékon nabyl platnosti dne 01.01.2007. Tymto zdkonem byly
upraveny povinnosti Ustfedniho vedeni vzhledem k informovani a konsultaci pracovniki a
zaméstnancl multindrodnich spolec¢nosti a skupin spole¢nosti se sidlem v Bulharsku. Byl
uveden zpUsob volby zastupcl pracovnikl a zaméstnanc v Zvlastnim vyjednavacim vyboru
i v Evropském podnikovém vyboru, zplsob poradani vyjednavani k uzavieni smlouvy o
zalozeni Evropského podnikového vyboru nebo k stanoveni podminek k uplatnovéni jiné
procedury informovani a konsultaci. Je prezentovan zpUsob informovani a konsultaci v ramci
tohoto orgénu v pfipadé, ze nelze dosdhnout prislusné smlouvy. Soucasné jsou upraveny
zaleZitosti, spojené s poskytovanim tajnych informaci ¢lenim Evropskych podnikovych
vybord. Vzhledem k Smérnici 2009/38/CE v revidované podobé, nase zemé ucinila
zmény v Zakonu o informovéni a konsultaci pracovnikli a zaméstnanct multindrodnich
spole¢nosti, skupin spole¢nosti a evropskych spolecnosti, které nabyly platnosti dne
01.01.2007. V tomto smyslu v fijnu 2009 byla vytvofena pracovni skupina mezi oddélenimi
s Ucasti socidlnich partner(l, pod vedenim Ministerstva prace a socidlni politiky. Cillem této
pracovni skupiny bylo béhem jednoho roku vypracovat ndvrhy k legislativnim zménam v
souvislosti s zavedenim Smérnice 2009/38/CE. Navrhy pracovni skupiny byly projednany na
dvou pracovnich zasedanich Narodniho vyboru tripartitni spoluprace a po jejich schvéleni
Vladou, v listopadu 2010 byly pfedkladany Parlamentu k pfijeti. Zaroven, pracovni skupina
predkladala ndvrhy o Upravé potfeby podporovat vyjednévani v pfipadé strukturnich zmén
v multinarodnich spole¢nostech nebo v skupinach spolec¢nosti (fuze, absorbce, rozdéleni
aktivit, zmén vlastnictvi atd). Byly aktualizovény texty, tykajici se volby nebo stanoveni
¢lent Specialniho vyjednavaciho vyboru a zplsobu vedeni negociaci k uzavieni smlouvy.
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Vzhledem k ¢lentim specidlniho vyjednavéciho vyboru, evropského vyboru a stalého vyboru,
projekt zakona stanovil, ze v pfipadé potieby je tfeba jich pfipravovat k vykonu jejich
reprezentativni funkce pficemz stanovil zejména, ze ndklady na tuto pfipravu nelze ucinit na
zakladé jejich pracovni mzdy. Experti konfederace ,Podkrepa” podporovali ndvrh pracovni
skupiny pfi¢emz nase stanovisko spocivalo v tom, Ze nelze povolit snizeni vieobecné trovné
ochrany pracovnik(i a zaméstnancl - to znameng, Ze nesmi byt ruseno pravo pracovnik( a
zaméstnancl na informovani a konsultaci, podle ¢lankd 130, 130 a i 130 b Zakoniku prace.
Néavrh byl hlasovén bez pfipominek a vyznamnych zmén 41. sesi Parlamentem dne 15.
brezna 2011 a byl zvefejnén na zdkladé 55. piikazu v Sbirce zakona dne 26 a 29. bfezna 2011.
Pozdéjsi zmény a doplnéni Zakona nabyly platnosti dne 5. ¢ervna 2011. Do soucasné doby
nebyla podepsana smlouva na zaloZeni Evropského podnikového za podminek stanovenych
bulharskym zakonodarstvim.

2. Hlavni charakteristiky zastupct Bulharska na zasedanich zaloZzenych uz
Evropskych podnikovych vyboru.

Pfi vstupu Bulharska do Evropské unie dne 1. ledna 2007, bulharsti zastupci, nominovani a
zvoleni podle pfislusniho poradi, se stali rovnopravnymi ¢leny Evropského podnikového
vyboru. To znameng, Zze mGzeme ucinit zavér, ze ,Podkrepa’, jako odborova konfederace
s narodni reprezentativitou, aktivné pfipravuje a skoli uz vice nez 20 let své ¢leny k jejich
zavedeni do praci organ( informovani a konsultaci. Podle nasi statistiky, v soucasné dobé,
bulharsti zastupci se zGc¢astnuji 42 Evropskych podnikovych vybord. Analyza z odborového
hlediska tykajici se Uspéchi a vyzev dosazenych v tomto kratkodobém obdobi muize byt
shrnuta v hlavnich charakteristickdch bulharskych zastupcd v Evropskych podnikovych
vybor(i nasledovné:

. Nejtypictéjsi otazkou pii nominaci/volbé bulharskych zastupcl v Evropskych podnikovych
vyborll jiz zalozenych jsou pfipady, v kterych samotné mistni vedeni urci a predstavi
Ustfednimu vedeni ,svého vlastniho uchazece”. V téchto pfipadech, neni respektovana v
prvni fadé legalni procedura tykajici se nominaci a volby, a v druhé fadé - takové chovani
kompromituje smys| zastupovani pracovnikd. Podobnymi ,kooptacnimi zplsoby” zastupcli
v Evropskych podnikovych vyborech, jsou vytvareny podminky k diskreditaci viech forem
zastupovani pracovnikd. V podobnych pfipadech, predaci konfederace ,Podkrepa” z
pfislusnych pobocek multinarodnich spolecnosti jsou jasnymi a kategorickymi oponenty
podobné,nominaci ex offo/manazera” a naléhaji na striktnim respektovani uplatnéni zdkona
uc¢inénim opatfeni k svoléni valného shromazdéni a také k vedeni kampani pro objasnéni a
nominaci vlastnich alternativnich uchazeca.

.Zéaroven v ramci pracovniho procesu, experti Konfederace,Podkrepa“ nemohou nezminovat
seotom, zeexistuji podezieniaobavy v souvislostis moznosti,aby Evropské podnikové vybory
nahradily roli zastupce odborového podnikového zastupce. VySepopsana praxe tykajici
se nominace nékterych uchazecl ze strany manazer(i na vykon funkce ¢lena Evropského
podnikového vyboru, a také stereotiypy chovani jsou divodem takovych obav; presto viak
Evropské podnikové vybory zlstavaji jediné misto, kde pracovnici mohou byt zastupovani a
poslechnuti na narodni Urovni. Pro tento dlivod, Konfederace ,Podkrepa” pofada rozmanita
setkani a pfipravy, separatné nebo spolec¢né s evropskymi nebo zahrani¢nimi organizacemi, s
Ucelem vyjasnit uzite¢nost Ucasti odborovych zastupcl na pracovnich aktivitach prislusnych
Evropskych podnikovych vybord.

. Jind zakladni charakteristika je spojenad s tim, Ze Uroven ekonomickych poznatkl je
rozdilna pro rGzné ucastniky, a pro tento divod konfederace ,Podkrepa” pofada aktivné a
cilové ptipravy jelikoz podobné akce musi byt poradany s ucelem zvysit efektivnost ucasti
bulharskych zastupcd v Evropskych podnikovych vyborech.
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. Zaroven, upozornime a hléddme moznosti k feseni problémd, kterych nelze se vyvarovat,
spojenych s prizpisobenim bulharskych Gcastnikd na globalnéjsim pristupu k tematam, jako
naptiklad k dimensi a zpGsobu evropského mysleni, dokonce svétového mysleni. Castokrat,
tdto prehnana ocekdavani, kterd Ize snadno vysvétlovat, stavi bulharské pozorovatele v
Evropskych podnikovych vyborech do situace, Ze jsou pasivnimi pozorovateli, a ne aktivnimi
Ucastniky procesu.

.Konfederace, Podkrepa” vynalozi aktivnia cilova Usili k zvyseni icasti bulharskych odoborych
zastupct v Evropskych podnikovych vyborech: doufdme, Ze se ndm podafi dosahnout
takového rlstu cestou rozvoje socidlniho dialogu s ndrodnimi patronalnimi organizacemi,
ataké aktivniho partnerstvi s ostatnimi evropskymi odborovymi centrdlami a odvétvovymi
strukturami.

. Pro experty Konfederace ,Podkrepa” je velmi dullezité, aby se zastupci odborovych
organizaci proménili v aktivni U¢astniky zakladatelského procesu Evropskych podnikovych
vyborli — pocinajic od nominace ¢lenll Zvlastnich vyjedndvacich skupin, to znameng,
ze odboréfi nesmi byt postaveni do roli externich expertl. My pevné véfime, Ze Ucast
odborl na vyjednavacim procesu umozni vypracovat lepsi smlouvy k zaloZeni Evropského
podnikového vyboru. Pro tento dlivod stanovisko Konfederace ,Podkrepa” spociva v
tom, Ze Evropsky podnikovy vybor neni vzdalenym ,klubem” pracovnikq, ale je jednou
z nejdullezitéjsich forem trvanlivého rozvoje multindrodnich spole¢nosti a zvyseni jejiho
odpovédného chovani ze socialniho hlediska.

3. Uéast bulharskych zastupci v ¢innosti Evropskych podnikovych vybori v oblasti
«Energetiky” (spolec¢nosti v oblasti pfepravy a distribuce elektrické energie).

3.1. Stav a vyzvy pro narodni trh energie

Na zakladé zemépisného strategického umisténi Bulharska, jeji energeticky trh funguje za
podminek existence dvou Uplné odlisnych situaci — na jedné strané je velmi kontradik¢ni
energetickd politika Euroasie a na druhé strané jelikoz patfi k evropskému vnitfnimu trhu,
je tfeba dosahnout nékterych ctizadostivych regulacnich cild, tykajicich se energetické
efektivnosti a boje s klimatickymi zménami. Kromé toho, energeticky trh Bulharska z{stava
v soucasné dobé velmi monopolizovédn na vsech urovnich. Ceny jsou regularizovany na
zakladé referen¢nich hodnot nebo formul, coz ukazuje na velmi nizké Urovne konkurence v
energetickém Useku. Hlavni vyzvy, s kterymi se musi potykat energeticky usek v Bulharsku
jsou: zajisténi trvanlivého rozvoje tohoto Useku, zajisténi konkurencniho trhu, dosazeni
energetické bezpecnosti diversifikaci a rozvojem zdroji obnovitelné energie.

V Bulharsku instalovany netto pfikon elektrické energie ¢ini 9,7 GW (v roce 2009, z které
2GWatt jadernd energie, 2,7 GWatt hydrocentraly (véetné 4 GWALtt v tfech Cerpacich stancich
- akumulacnich), 4,9 Gwatt konvencni energie z termoelektraren a pfiblizné 0,1 Gwatt vétrné
energie. Nejvétsi podil vyroby brutto elektrické energie nélezi termoelektrarndm (57,7%)
a jaderné centréle v Kozlodui (35,5%). Hidrocentrdly pfidaji jesté 6,5 % a vétrné centraly
priblizné 1% Cista vyroba na rok 2008 ¢inila 40 Gwatt/hodiny (56% termicka energie a 36,8 %
jaderna energie). Po odpoctu vyvazeného mnozstvi (8,4 GWAtt/hodiny), dovozu (3,1 Gwatt
hodiny) a Cerpaci spotieby — akumulacni (0,6 Gwatt hodiny), energie, ktera zlistava pro vnitini
spottebu cini 34 Gwatt hodiny. Trh elektrické energie Bulharska, a také trh pfirodniho plynu
spada do Liberaliza¢nich smérnic Evropské unie, ale je do sou¢asné doby jenom pfibilizné 20
%trhu liberalizovano. Cena elektrické energie v Bulharsku zGstava jednou z nejnizsich cen v
Evropé, v propoctu na sménné kurzy, coz casto byva pokladano za pfic¢inu neeefektivniho
pouzivani elektrické energie v domécnostech, zejména pro vytapéni. Z vypoctu podle parity
kupni sily, vyplyva, Ze je cena elektrické energie v Bulharsku jednou z nejvy3sich cen v rdmci

Zprdva o analyze situace Evropskych rad zaméstnanci v sektoru energetiky v Rumunsku, Bulharsku, Cesku a Itdlii 17



Evropské unie. Nezavisle na zpusobu vypoctu vsak, je také v soucasné dobé energeticka
intensita ve vztahu k hrubému domdacimu produktu v Bulharsku nejvyssi v Evropské unii.
Statni podniky v Useku energetiky zvysily jejich celkovy zisk na rok 2010. Zaroven, jejich
vétsina pozndmenava také rlst vydajll, pficemz tento trend se udrzoval také v prvnim
Ctvrtleti roku 2011. Vliv na lepsi vysledky podnik(l v energetickém useku pusobi vyssi ceny
elektrické energie, a také rlst vyvozu u nékterych z nich.

Dne 1. ¢ervna 2011 Parlament schvalil Energetickou strategii Bulharské republiky do konce
roku 2020 - coz je zékladnim dokumentem nérodni politiky v energetickém useku. Hlavnimi
prioritami je pét: zabezpeceni bezpecnosti zasobovani energii, dosaZeni cild vzhledem k
obnovitelné energii, rst energetické efektivity, rozvoj konkurenceschopného trhu energie
a politika vzhledem k zajisténi energetickych potieb, ochrana zajmu uzivatel(i. Na zacatku
mésice ¢ervna 2011, Ministerstvo ekonomiky, energie a turistiky, které vede metodologickou
spravu Useku, predkladal zakladni kroky k realizaci jeho konceptu, tykajiciho se narodni
bursy energie. Po vyzkouseni komercni platformy, novy trznimodel bursy elektrické energie
musi zacit efektivné fungovat v roku 2012. Podle jeho ustanoveni, existuji tfi hlavni priority
v oblasti rozvoje energetického Useku: diversifikace, energetickd efektivnost a rist podilu
zelené energie za pfijatelnou cenu. Statni politika v energetickém uUseku je v soucasné
dobé soustfedéna na moznosti spojené s reformni zménou a dosazeni transparentnosti a
diversifikace v energetickém Useku, ktery vyzada naléhavé reformy v oblasti liberalizace a
optimizace cen. Zakladnim problémem v Bulharsku zUstava velka zavislost la dodavkach
energie ze zahranici a velka energeticka intensita ekonomiky.

3.2. Pobocky multinarodnich spolecnosti v oblasti prepravy a distribuce elektrické
energie v Bulharsku - ti¢ast bulharskych zastupcti v organech informovani a konsultace
pracovnikli a zaméstnancti.

Pracovni aktivity v oblasti pfepravy a distribuce elektrické energie probihaji v Bulharsku
v rdmci regionalnich spolecnosti, které v soucasné dobé jsou po privatizaci, majoritnim
vlastnictvim E.ON AG pro jiho-vychodni Bulharsko a CEZ pro Zapadni Bulharsko. V souvislosti
s implementaci ustanoveni Smérnice 2003/54/CE, jsou tyto pobocky multindrodnich
spolec¢nosti restrukturovany z organiza¢niho a pravniho hlediska rozdélenim jejich aktivit
v oblasti distribuce a zasobovani elektrickou energii. V souladu s pozadavky vyse uvedené
Smérnice, spolecnosti podléhaji korporatnim proméndm - to znameng, ze je rozdélena
jejich ¢innost v oblasti zasobovéni od ¢innosti distribuce elektrické energie a operacni spravy
distribu¢nich siti.

NiZze jsou uvedeny a separdtné predstaveny jednotlivé ¢innosti kazdé z 3 bulharskych
spolec¢nosti, a také ucast bulharskych zastupct v evropskych podnikovych vyborech:

CEZ Distribuce Bulharsko a.s.

Je akciovou spole¢nosti, jejiz majetek je rozdélen nasledovné: 67 % CEZ - a.s, Ceska republika
a 33% Ministerstva ekonomiky, energie a turistiky Bulharska. Spole¢nost drzi licenci, ktera
byla vystavena Statni komisi pro regulaci energie a vod na 30 let. Uzemi, na kterém probiha
jeji ¢innost zahrnuje Zapadni Bulharsko s rozlohou 40.000 ¢tverecnich kilometrd, a pocet
pracovnikli zaméstatnych v Bulharsku cini 2 745 osob. Pfedmétem cinnosti spole¢nosti
zahrnuje: provoz a sprava distribu¢ni sité energie, ktera je pouzivana k distribuci elektrické
energie na Uzemi okrest Sofia-grad, Sofiiska, Blagoevgrad, Kiustendil, Pernik, Pleven, Lovech,
Montana, Vratza, Vidin a vytvoreni nového systému pro distribuci a méreni elektrické energie.
Priority jeji ¢innosti jsou spojeny s hlavnim cilem CEZu - stét se lidrem na energetickém trhu
v Stfedni a Vychodni Evropé. Jeji Usili jsou soustfedéna na zlepsovani financni a ekonomické
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efektivnosti spolecnosti za novych podminek regularizace trhu a zna¢ného snizeni ndkladd
a ztrat spojenych s cilem dosahnout ekonomické nezavislosti a stat se konkurentem za
pracovnich podminek volného trhu. Politika spolecnosti spociva v poskytovani moznosti
jednotlivého profesniho a hierarhického rozvoje, nezévisle na véku, pohlavi, plvodu,
politickych a ndbozenskych presvédcenich, a také a fyzickych nedostatcich. V spolec¢nosti je
vytvoren a uplatnén systém mordlni a materidlni stimulace na konci kazdého ctvrleti podle
vyrobnich vysledk( a po atestaci zaméstnancl. V ramci spolecnosti je poradano skoleni
napftiklad v nasledujicich oblastech: kursy k zvyseni kvalifikace, pomoc pfi samovychové
poskytnutim odborné literatury, plvodni technické Skoleni, skoleni pfi zavadéni novinek,
Skoleni v oblasti obsluhovani zdkaznikll a také jinych kursd.Socidlni vyhody pro 2745
zaméstnanc(l spole¢nosti CEZ Distribuce Bulharsko a.s. podléhaji negociacim mezi
zaméstnavatelem a odborovymi organizacemi Konfederaci ,Podkrepa” a CITUB na zakladé
spolecné pracovni smlouvy a jejich ucel je zajistit bezpecné pracovni podminky, dovolené
a dodate¢né platby, socidlni rozvoj a pomoc, sportovni aktivity. Vyhody se vztahuji na
vsechny pracovniky a zaméstnance. Ode dne 3. dubna 2007, tfi bulharsti zastupce jsou
¢leny Evropského podnikového vyboru v ramci CEZ Group, ktery se sklada z 23 osob z Ceské
republiky, Bulharska, Rumunska a Makedonie. Smlouva o Evropském podnikovém vyboru
byla obnovena v dubnu tohoto roku, pficemz byl zastupce Konfederace ,Podkrepa” znovu
zvolen. Posledni fadné zasedani Evropského podnikového vyboru probihalo 1. a 2. prosince
2010 v Praze, a ném byly projednany otazky spojené s novou vizi CEZ Group, ekonomickymi
vysledky a strategii spolecnosti do roku 2015, investi¢ni Ucasti a pouzivanim obnovitelnych
zdrojl energie, kodexem socidlnich pojisténi a planovanym obnovenim lidskych zdrojd,
negociaci CCM pro pobocky spole¢nosti. Z vyseuvedenych témat vyplyva jasné, ze Evropsky
podnikovy vybor v ramci CEZ Group vyjednava viechny strategické a zakladni témy spojené
s fungovanim spole¢nosti.

EVN Bulharsko a.s. jako jediny akciondr

Patii k velké rodiné EVN AG, ktera je Spickovou rakouskou spolec¢nosti s hlavnim sidlem v
nejvétsi federaini oblasti Rakouska — Nizkém Rakousku. EVN AG je spole¢nosti s dynamickym
rozvojem, je listovana na videnské burze se stabilni pozici na evropském energickém trhu.
EVN Bulharsko a. s. jako jediny akcionaf je dcefinou spolecnosti a je v proporci 100 % ve
vlastnictvi rakouské spole¢nosti EVN AG. Ona zastupuje zajmy skupiny EVN v Bulharsku, poté
co v lednu 2005, koupila majoritni podil Distribuce Energie Plovdiv a.s. jako jediny akciondr a
Distribuce Energie Stara Zagora a.s. jako jediny akcionaf EVN Bulharsko Elektrické zasobovani
a.s. je v proporci 67% ve vlastnictvi EVN AG a 33% ve vlastnictvi bulharského statu. Pfedmét
¢innosti distribucni spolecnosti v oblasti elektrické energie spociva v provozu distribucni sité,
prepravé, distribuci elektrické energie s Gcelem zasobovat zékazniky, ktefi jsou pfipojeni na
Uzemi, jez obsluhuje EVN Bulharsko. Spolec¢nost je drzitelem licence na distribuci elektrické
energie.

EVN Bulharsko Zasobovani elektrickou energif a.s. vykonava svou ¢innost na rozlohu 42 000
c¢tverecnich kilometrd v jiho-zapadnim Bulharsku, a zésobuje elektrickou energii vice nez 1,5
miliont zakaznik{. V spole¢nosti pracuje 3803 zaméstnanct. Od roku 2009 zacala uplatnovat
projekty v oblasti zdroju obnovitelné energie. Pfi respektovani politiky EVN Group, EVN
Bulharsko projevuje socialni odpovédnost viici spolecnosti, ale také vici zivotnimu prostredi.
Pri stavbé a provozu nékterych zafizeni, spole¢nost ma jako ucel pouzivat nejekologictéjsi a
nejmodernéjsi technologie. V souvislosti s biologickou diversitou na Uzemi jiho-zéapadniho
Bulharska, spole¢nost uskutec¢ni vlastni projekty a podporuje organizace pro ochranu
Zivotniho prostredi, ochranu chranénych druht zvifat a jejich habitatd. Kromé pracovnich
aktivit, spojenych s ochranou Zivotniho prostiedi, v EVN Bulharsko a.s., jako jediny akcionaf
je udrzovan normalni socialni dialog s odborovymi organizecemi Konfederaci,Podkrepa” a
CITUB. Pritom pro socialni vyhody pracovnikd byla podepséna Spolec¢na pracovni smlouva, a
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byly vytvéareny prislusné podminky k uskutecnéni odborovych aktivit a icast 3 bulharskych
zastupcl v Evropském podnikovém vyboru spolec¢nosti EVN Group. Smlouva o Evropském
podnikovém vyboru v rdmci spole¢nosti EVN Group byla podepsana dne 12. zafi 2007
a byla uzaviena v souladu s ustanovenimi ¢lanku 6 Smérnice 94/45/CE, v nerevidované
podobé, tj. podle staré smérnice. Smlouva stanovi kazdoro¢ni konani 1 fadného zasedani
a 1 mimofadného zasedani, pficemz naklady na tlumocnické sluzby a znalecké posudky
budou zajistény a Ghrazeny Gstedni centréalou. Clenové Evropského podnikového vyboru
jsou zvoleni na valném shromazdéni pracovnikll a zaméstnancli pobocek spolec¢nosti v
Rakousku, Bulharsku, a Makedonii. Clenové Evropského podnikového vyboru jsou pouze
zastupci pracovnikl. Zastupkyné Konfederace ,Podkrepa” v Evropském podnikovém
vyboru spole¢nosti EVN Group, kterd je zaroven predsedkyni odborové podnikové
organizace pfidruzené k Narodni federaci energetikd byla zvolena ve funkci mistopredsedy
této organizace (v souladu s ¢lankem 7 Zakoniku prace Clenové Evropského podnikového
vyboru jsou zvoleny na valném shromazdéni pracovnikd spole¢nosti a v tomto pfipadé je
nase predsedkyné nominovéna a zvolena v souladu s legalnimi ustanovenimi). Dokumenty,
které byly projednavany na zasedanich Evropského podnikového vyboru jsou k dispozici v
bulharstiné, makedonstiné anémcing, a pro jeho ¢leny je zajisténo Skoleniv technické oblasti,
pricemz maji k dispozici technické prostredky k vzajemné komunikaci. Zdkonodarstvi, které
je uplatnéno vzhledem k smlouvé je rakouské zakonodarstvi. Komunikace a Skoleni jsou
Uhrazeny také Ustfedni centrdlou, a ¢lenové Evropského podnikového vyboru spole¢nosti
EVN Group vseobecné komunikuji mezi sebou emailem. S predstihem nase zastupkyné
oznami ¢lentim nasi odborové organizace konani setkani Evropského podnikového vyboru,
na kterém jsou projedndvany vsechny navrzené tématy a varianty reseni.

E.ON Bulharsko a.s. jako jediny akciondr

Je $pickovou spole¢nosti na bulharském trhu energie pficemz je v proporci 59% ve vlastnictvi
némeckého koncernu E.ON , bulharskému statu nélezi 33%, a zbyvajici ¢ast 9% jsou podily,
které drzi Evropska banka pro rekonstrukci a rozvoj. E.ON Bulharsko a.s. jako jediny akcionar
je prvni soukromou energetickou spole¢nosti v Bulharsku, kterd zacala stavét vlastni
transformacni stanice. V roce 2010 hodnota novych investic spolec¢nosti ¢inila 73 mil. leva.
V spole¢nosti pracuje 2120 zaméstnancd a v ramci spolec¢nosti byly vytvoreny podnikové
odborové organizace obou konfederaci. Probihajici socialni dialog a podepséna Spolecnd
pracovni smlouva braly v potaz ne jenom Uroven platd, ale také socidlni vyhody pricemz
byla nejvétsi pozornost vénovana ochrané zdravi a bezpe¢nosti na pracovnim misté. S tymto
ucelem Spole¢nd pracovni smlouva stanovi Skoleni persondlu, véetné za Ucasti zahrani¢nich
lektorq, jsou vydavany brosurky, O poskytnuti prvni pomoci” a 0,Bezpecnostnich pokynech’,
bylo vytvoreno specializované skolici centrum, v rdmci néhoz bylo v prabéhu roku 2010
skoleno 1020 pracovnik(. Spolu s odborovymi organizacemi spolecnosti je zaveden
investi¢ni program v nejcennejsim majetku — pracovni sila, pficemz byla v minulém roce
provadéna rGznd skoleni, je implementovan program staze s Uc¢elem zaméstnavat mladé
lidé, konaji se sportivni udélosti uréené pro pracovniky. S ucelem pofadat informovéni a
konsultace pracovnikd a zaméstnancd v rdmci koncernu E.ON a.s. byl dne 1. ¢ervence 1996
zalozen Evropsky podnikovy vybor. Po roce 1996 byla smlouva tikrat opétovné vyjednavana,
a posledni krat byla znovu obnovena dne 27. srpna 2006. Smlouva o zalozeni Evropského
podnikového vyboru je uzaviena v souladu s ¢lankem 13 Smérnice 94/45/CE (v neredivované
podobé,t.j.staré smérnice) aumoznikazdoroc¢ni konani1.fadnéhoa 1 mimoradnéhozasedani.
Je vytvofena moznost pouzivani pomoci ze strany expertl odbor(, a také zahrani¢nich
expert(, a zaroven jsou zajistény technické podminky pro uskute¢néni komunikace ¢lent
a provadeéni jejich ¢innosti. Pocet ¢lend Evropskych podnikovych vybor( ¢ini 32 osob z 14
zemi, zakonodarstvi, které je uplatnéno je némecké zakonodarstvi. Z Bulharska byli zvoleni
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2 cleny, z nichz je jeden také predsedou Podnikové odborové organizace Konfederace
+Podkrepa”. On zastava tuto funkci z roku 2007, a zaroven v souladu s ¢lankem 7 Zakoniku
prace je zvolen Valnym shromazdénim pracovnik(i a zaméstnancu. Zapisy a zpravy setkani a
konsultaci poradanych spolu s vedenim E.ON a.s. jsou k dispozici také v bulharsting, ¢lendim
Evropskych podnikovych vybor( je zajisténo skoleni v oblasti technickych a ekonomickych
otazek, které je Uhrazeno Ustfedni centralou. Rovnéz jsou zajistény fondy na sluzebni cesty a
tlumocnické sluzby na zasedanich Evropskych podnikovych vybor(. Zaroven, jako predseda
nasi odborové organizace a jako ¢len Evropského podnikového vyboru, se nd$ odborovy
aktivista zGcastnil mnoha semindii na tému organizace prace, pracovnich mist, pracovni
doby, bezpecnych a zdravotné bezpecnych pracovnich podminek, a v pfipadech, Ze existuji
specifictéjsi témy jsou pouzivany poradenské sluzby zastupch Narodni federace ,Energie”
nebo expertd Konfederace ,Podkrepa”. Kromé Evropského podnikového vyboru je také
zalozen Vybor se snizenou strukturou nazvany E.ON Energeticky forum, ktery na zasedani,
jez se uskutecnilo ve dnech 17-19. kvétna 2011 vyjednal o fuzi pobocek E.ON a.s. Slovensko
a Cesko, o planu vytvoreni,call center” v Cesku se 700 pracovnimi misty, byla podporovéna
stavka pracovnikll a zaméstnancd E.ON v Itdlii proti budouci restrukturalizacii. Obrovskou
vyzvou pro cleny Evropskych podnikovych vybord E.ON bude feseni otdzky spojené s
prohlasenym zamérem vedeni propustit 11 000 pracovnikd ze vsech pobocek spole¢nosti.
Tento zdmér byl vefejné ozndmen dne 10. srpna tohoto roku a je odlivodnén tim, ze Némecko
uzavira své jaderné centraly a zaroven potiebou zvysit podil zdrojl obnovitelné energie.
Nase odborové predpisy stanovi, Ze na pfistim zasedani Evropského podnikového vyboru
je tfeba vazné diskutovat o objemu, terminech a odskodném vzheldem k implementaci
takového zaméru.

. ENEL Operations Bulharsko a.s.

Smlouva o vytvofeni Evropského podnikového vyboru v ramci spole¢nosti Enel byla
uzaviena dne 5. prosince 2008. Na zasedanich Evropského podnikového vyboru se aktivné
z(castnil zastupce spole¢nosti ENEL Operations Bulharsko a.s., ktery je pfedsedou Podnikové
odborové organizace Konfederace ,Podkrepa“ Smlouva stanovi, ze pocet ¢lend Evropského
podnikového vyboru musi ¢init 23 z péti zemi, pficemz Bulharsko ma jednoho zvoleného
¢lena. Bohuzel, v bfeznu tohoto roku Enel - Italie oznamila, Ze doslo k dohodé s americkou
investi¢ni spole¢nosti ContourGlobal L.P. vzhledem k prodeji 73 % kapitdlu bulharské
spolecnosti ENEL Operations Bulharsko a.s. Jednani k detaillim tranzakce budou ukoncena do
Cervence 2011, to znamen4, Ze v soucasné dobé nejsme schopni prezentovat aktualizované
udaje vzhledem k ¢innosti zastupce Bulharska v Evropském podnikovém vyboru.

Zavéry

V soucasné dobé Evropa 27 zemi predstavuje politicky, ekonomicky a socialni systém, ktery je
velmi dynamicky a podléhd rychlym zméndm. Ale hodnoty evropského socidlniho systému
zlGstanou pro nas, obcany spolec¢ného evropského prostoru, nezaménitelnou prioritou,
nezavisle na vyzvach, které se vyskytuji na nasi cesté. Velké &asti Uspéchl nasi unikatni
spolecnosti bylo dosazeno diky rozvoje evropského socidlniho dialogu a rozvoje nérodniho
socidlniho dialogu. V kazdé jednotlivé zemi existuji zvlastnosti v zavislosti na konkrétni
politické a ekonomické situaci. Dokonce ony maji pozitivni zatizeni v pfipadé, Ze sjednocuji a
ne vzdaluji jelikoz Gsili k dosaZeni cile jsou spole¢nymia jednosmérnymi.

Nase zemé je uz 4 roky rovnopravnym c¢lenem Evropské Unie. Omezovanim negativnich
dusledkl svétové globalni krize, sjednocena Evropa prakticky potvrzuje vyhody Evropského
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socialniho modelu vic¢i neomezenému liberalismu a nepfitomnosti socialnich rozmérd
trzni ekonomiky. Zéroven soucasnd svétova krize potvrdila potfebu bojovat za,globalizaci s
lidskou tvéfi”. Budovani vykonné ekonomiky, snizeni bidy, stimulace socialni koheze, rozvoj
Skolstvi a zdravotnich sluzeb, investicv oblasti lidského kapitalu a respektovani lidskych prav,
zalozenych jen na zésadach ekonomické, socidlni a pracovni politiky v souladu s evropskymi
hodnotami, jsou priority, kterych, my, odborové organizace, musime se snazit dosdhnout
jako cile.

S tim, abychom byli schopni odolédvat a chranit prava pracovnikli a zaméstnancud
preshrani¢nich spole¢nosti, musime se zlcastnit evropského socidlniho dialogu ve viech
jeho podobach a na vsech trovnich, véetné musime se aktivné se zlicastnit aktivit Evropskych
podnikovych vybor(. V tomto smyslu, musime dobie znat stavajici a platné narodni i
evropské pravni normy, a také dobrou praxi a zkusenost inasich koleg z jinych odborovych
organizaci. Pfitom mudzeme ucinit zavér, Ze je potieba zvysit roli Evropskych podnikovych
vybor( a zvysit pocet zalozenych Evropskych podnikovych vybor(, jako nastroj evropskych
primyslovych vztah(, a také identifikovat ty praxe, které se prokazaly byt uZite¢nymi. Je
nutno smérovat k stabilizaci téchto modelll primyslovych vztah(, které zvysuji moznosti
zastupovani pracovnikd a zaméstatncd, v rdmci nichz je informovani a konsultace zastupct
pracovnikl integrovano v globdalni strategii preshrani¢ni odborové spoluprace, kterd ma jako
Ucel zajistit silnou socialni dimenzi strategickych rozhodnuti multindrodnich spole¢nosti
a je schopna fesit dilemu ,konkurence nebo solidarita“ mezi pracovniky stejné evropské
spolec¢nosti v prospéch solidarity.

Na zakladé analyzy vysledk(, dosazenych za posledni 4 roky, a také na zakladé zkusenosti,
kterd byla ziskdna v dusledku uplatnéni prava na informovani a konsultaci pracovnikd a
zaméstatncl multindrodnich spolecnosti v Bulharsku, my, Konfederace ,Podkrepa“ klademe
si nékolik konkrétnich cil do budoucnosti a sice:

Procedury a prava na informovani a konsultaci v ramci multinarodnich spolec¢nosti je tfeba
ziskat ne najednou, ale postupné. Hlavnim prvkem je zde spojeny s moznosti odboraid
predsvédcit socidlni partnery vzhledem k uzite¢nosti Ucasti na socidlnim dialogu, a také
stanoveni pfislusné kultury k jeho uskute¢néni.

Je potieba vytvéiet profesni a partnerské vztahy mezi ¢leny pfislusnych Evropskych
podnikovych vybor(i a vedenim odborové Ustiedny a odvétvové federace. Tyto dobré vztahy
predpokladaji dobry a jasné popsany mechanismus o informovéni a zpate¢nim vztahu s
ohledem na ¢innost Evropského podnikového vyboru.

Konfederace ,Podkrepa” a Nérodni profesni federace musi vynalozit Gsili s ucelem zvysit
informacni Uroven odborovych ¢len(, a také bulharské spolecnosti s Ucelem dosahnout
kladnych vysledk( a pfispivat k rozvoji ¢innosti Evropskych podnikovych vybord.

Je nutno organizovat $koleni vzhledem k uplatnéni nékterych taktik a strategii ve
vyjedndvanich se zaméstnavatelem, spolu s praktickymi cvicenimi. Je zdvazné poradat
skoleni v oblasti cizich jazykl pro ¢leny Evropskych podnikovych vybord.

Zaroven, je nutno rozsifit a prohloubit spolupréci s Evropskymi profesnimi federacemi, a
také s nasimi odliSnymi partnery z partnerskych zahrani¢nich odborl s ucelem zlepSovat
kvalitu vymény informaci mezi ¢leny Evropskych podnikovych vybord, zlepSovat nase
mobiliza¢ni moZnosti a vypracovat sinchronizované a spole¢né pozice zastupct pracovnik(
a zaméstnancd, ¢lend Evropskych podnikovych vybord v multindrodnich spole¢nostech.
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ZAVERECNA ZPRAVA PROJEKTU EWCV /‘\
ENERGETICKEM SEKTORU Z POHLEDU C""IO

ZASTUPCUV CR

V soucasné dobé ocekavame nejvétsi pfinos pro fungovani a c¢innost EWC v souvislosti
s pfijetim a aplikovanim nové smérnici 2009/38/ES do ndrodni legislativy v jednotlivych
zemich. Dle naseho nézoru, po jejim zapracovéni do jednotlivych dohod o EWC, bude
podporovat a rozvijet socialni dialog na evropské Grovni. V rdmci CR byla tato smérnice
aplikovéna do narodni legislativy dne 8.6.2011 s Uc¢innosti od 8.7.2011 prostfednictvim
zakona ¢. 262/2006 Sb, zékoniku prace.

S ohledem na situaci v energetickém sektoru v Ceské republice je nutné zminit, ze zastupci
zaméstnancd v jednotlivych spolecnostech jsou predstavitelé odbor(, zastoupenych v
jednotlivych odborovych organizacich.

Tyto odborové organizace jsou zaclenény do struktur odborovych svaz(, které plsobi na
narodni Grovni (v pFipadé spole¢nosti CEZ a E.ON je to Odborovy svaz ECHO). Tato situace je
dana platnou legislativou CR, kdy zastupci zaméstnanc(i ve vztahu k zaméstnavateli jsou na
prvém misté odborové organizace prostrednictvim svych zastupct, ktefi jsou soucasné ¢leny
odborovych central (odborovych svazd).

Odbory jsou prostfednictvim zastupcli zaméstnancli zastoupeni v EWC, kdy mohou
spolupracovat na nadnarodni Urovni

Zékladni informace:

EPC E.ON vznikla v roce 1997, ve smyslu €l. 13 smérnice EU 94/45/ES. K za¢lenéni Ceské
republiky do EWC doslo v roce 2003, tehdy pod nazvem Jihomoravskad energetika a
Jihoceska energetika ¢lenové skupiny E.ON. Posledni volby ¢lend EWC E.ON probéhly v
roce 2010, predsedou byl zvolen Eberhard Schomburg a mistopfedsedou Norbert Kupfer.
Predsednictvo je slozeno ze 7 ¢lent a tito ¢lenové jsou z 6 zemi.

V soucasnosti ma EWC 34 ¢lend, ktefi zastupuji 14 zemi.

Pocty ¢lenti z jednotlivych zemi jsou nasledujici: Némecko - 11, Polsko - 1, Ceska republika
-2, Slovensko - 1, UK - 3, Rumunsko - 3, Madarsko - 3, Italie - 2, Francie - 1, Spanélsko - 1,
Bulharsko — 2, Svédsko — 3, Benelux - 1 a Litva bez zastoupeni

EWC Skupiny CEZ byla ustanovena na zakladé ¢lanku 1.a 6. Smérnice Rady 94/45 ES a § 294
zakoniku préace CR, kdy prvni snaha o ustaveni EWC je datovéana na 4. - 6. prosinec 2005. Toto
prvni oficialni jednani k ustaveni EWC bylo z dGivod( ne¢lenskych zemi EU, kde Skupina CEZ
pUlsobi, ze strany zaméstnavatele odmitnuto.

V Praze vznikla ve dnech 23. - 24. 1. 2007 kone¢na dohoda s Ustfedim o ustaveni EWC CEZ.
Negocia¢nich jednani se Gcastnili zastupci z CR, Bulharska, Rumunska a Polska. Odbornym
poradcem pfi jednénich byl zastupce EPSU Jan Willem Goudriaan. FindIni text dohody byl
podepsan 3. 4. 2007 v Praze a ustavujici jednani EWC CEZ se konalo 26. 6. 2007 v Praze —
zahajeni funkéniho obdobi.

V soucasné dobé je EWC CEZ slozena z 22 ¢lend, kdy CR je zastoupena 14 zastupci, Bulharsko
4 zastupci, 2 zastupci Rumunsko, 2 zastupci Polsko.
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Vybor EWC CEZ tvoti 7 €lend, kdy kazdy stat zde ma svého zastupce.

V rdmci obou EWC se zastupci zaméstnancd ze zemi mimo EU neucastni jednani EWC, ani z
pozice hostl ¢i pozorovatel(.

V souvislosti s aplikaci nové smérnice o EWC do néarodnich legislativ se pfedpoklada v ramci
obou EWC (E.ON a CEZ) zahdjeni jednéni o revizi stavajicich dohod o EWC.

V rdmci obou EWC je zajisténo tlumoceni na viech oficidlnich jednanich do viech jazykd,
tlumocnici jsou déle k dispozici delegatim z jednotlivych zemi také mimo oficidlni jednani.
Veskeré ndklady na ¢innost EWC jsou financovany ze strany zaméstnavatele.

Cinnost EWC:

Zasedani obou EWC je pldnovéano 2x ro¢né, kdy jednotliva jedndni jsou v trvani tii pracovnich
dni (v€etné cesty).Vybor EWC zasedd zpravidla 4x ro¢né, v mimoradnych pfipadech je svolano
mimoradné jednani EWC (pokud to vyZaduje situace v koncernu).V ramci EWC E.ON dochazi
v pfipadé nutnosti feseni konkrétnich Ukolu ¢i otazek k mimoradnému setkani pracovnich
skupin v jednotlivych regionech.

Mistem jednotlivych jednani EWC E.ON je Dusseldorf, kde se nachazi sidlo koncernu E.ON.
Vybor EWC E.ON voli pro sva zaseddani zpravidla lokality v jednotlivych ¢lenskych statech.

Pravidelna jednani EWC CEZ se konaji vzdy s cilem uskute¢nit jedno jednani roéné v zemi, na
kterou se dohoda o EWC vztahuje.

Obsahem jednani EWC E.ON jsou informace ze zasedani dozor¢i rady, aktudini témata v
koncernu a situace v jednotlivych zemich. Dale jsou prezentovany finan¢ni vysledky skupiny,
vcetné planu pro dalsi obdobi. Dalsim tématem jsou jednotlivé projekty, strategie skupiny,
socidlni a persondlni politika, zaméstnanecké ankety, zpravy z pracovnich skupin EWC a
zpravy z jednotlivych zemi, v¢etné informaci z Bruselu, které jsou prezentovany povérenym
zastupcem EPSU.

Obsahem jednani EWC CEZ, za G¢asti vrcholového vedeni Skupiny CEZ, jsou informace o
ekonomické situaci Skupiny CEZ, veetné vysledk( hospodafeni a planu pro dalsi obdobi.
Dal3imi tématy jsou strategie, persondlni politika, organiza¢ni a majetkové uspofadani v
zahrani¢i a CR, veetné predpoklédaného vyvoje, vyvoj zaméstnanosti (demografické vlivy),
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a také byla projednavana spolecenskd odpovédnost
firem - Corporate Social Responsibility.

Samostatné jednani ¢lend EWC CEZ, bez Gcasti zastupcli zaméstnavatele, je vénovano
aktudInim informacim z jednotlivych zemi, informacim a vyméné zkusenosti z kolektivniho
vyjednani v jednotlivych zemich, celkové problematice odbor( a v neposledni fadé planu
¢innosti EWC pro dany kalendaini rok.

Podkladové materidly k jednotlivym projednavanym bodim programu jednani obdrZi
¢lenové EWC CEZ v elektronické podobé vzdy 14 dni pied jedndnim ve svém mateiském
jazyce.

Informace z jednani EWC E.ON jsou poskytovény pres internetovy portél pouze ¢lenim EWC,
soucasné jsou zpravy z jednani pfedavany pres zaméstnanecké noviny E.ON World. Clenové
EWC vyuzivaji k pfedani informaci z jednani EWC ve své zemi také lokalni intranet spolec¢nosti,
zaméstnanecké noviny a nebo zpravy tlumocit na zasedani v jednotlivych zemich.

Informace z jednani EWC CEZ jsou predavany prostfednictvim zépisu, ktery je distribuovan
zastupclim zaméstnanc(. V ramci celé Skupiny CEZ je vyuzivan intranet spolecnosti a ¢asopis
CEZ NEWS, kde jsou zpravidla poskytovany kratké a souhrnné informace z jednani EWC.
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Jednim z problém EWC je komunikace mezi zastupci zaméstnanci v EWC mimo pravidelnd
oficialni jednani. Komunikace na trovni odborovych svazi z jednotlivych zemi je realizovana
pouze prostiednictvim projektd financovanych v rdmci EU. Dalsim problémem soucasnosti
je nefunk¢ni vyména zkusenosti mezi jednotlivymi EWC prostrednictvim jejich predstavitel(
(nejlepsi praxe). Spoluprace ¢lent EWC na mezinarodni Grovni neodpovida potiebam EWC.
Jednim z moznych pficin je absence seznamu predstavitel EWC v ramci nadnéarodnich
odborovych central (EPSU, EMCEF).

Dale uvadime doporuceni, jak dle naseho nazoru zlepsit ¢innost EWC.

1. Obecna doporuceni

Je dulezité nadéle posilovat prava a kompetence EWC, dbat na aktualizace uzavienych
dohod o EWC s vedenim spoleénosti, které zahrnuji aktudlni smérnice ES o ¢innosti EWC.

Dohody o EWC by mély obsahovat ustanoveni tykajici se konzultaci s vedenim spole¢nosti
s EWC o veskerych otdzkach spadajicich do kompetence EWC jesté pred jejich realizaci
¢i rozhodnutim. Dohoda by méla definovat pfesné vymezeni informaci, které maji byt
predmétem projedndni v ramci EWC. Tato prava by méla zahrnovat:

. ekonomickou a finan¢ni situaci

. vyvoj jednotlivych odvétvi

. zalezitosti, které maji dopad na zaméstnanost
. podstatné zmény v organiza¢ni strukture

. klicové investice a jejich predpokladany vyvoj

Vedeni spole¢nosti by mélo poskytovat EWC své ctvrtletni a vyro¢ni zpravy o cinnosti.
Clenové EWC musi dostavat v dostatecném ¢asovém predstihu aktuélni informace, které
maji slouzit pro objektivni posouzeni pfipravovanych zmén, jesté pred finalnim rozhodnutim
managementu o jejich realizaci. Tyto informace musi byt poskytnuty v pisemné formé, aby se
¢lenové EWC mohli na jednani fadné pfipravit.

Snahou EWC by mélo byt uzavieni dohod o minimalnich standardech platnych pro véechny
spole¢nosti u zaméstnavatele, které by dle naseho ndzoru méli obsahovat minimalni néroky
zaméstnancu pfi:

. restrukturalizacich, outsourcingu

. uzavieni podniku, omezeninebo uzavienispolec¢nosti, podnikli nebo jejich podstatnych
Casti

. preloZeni podniku i do tfetich zemi

. prelozeni spolec¢nosti, podnik( nebo jejich podstatnych ¢asti a prelozeni vyroby

. hromadného propousténi

. zmény organizace prace

. prodej nebo odstépeni

. zrudeni spole¢nosti, nebo zména pravni formy spole¢nosti

. fuze, joint ventures nebo jiné formy, které by mohly mit podstatny vliv na organizaci

Termin dlvérné obchodni informace by nemél byt pouzivan jako omluva za to, Ze nedochazi
k poskytovani zakladnich informaci ¢leniim EWC. Spolecnosti by mély, v ramci dohody o
EWC, definovat rozsah utajovanych informaci, se kterymi ¢lenové EWC musi zachézet jako s
informacemi dvérnymi.

Predstavitelé odborovych organizaci z jednotlivych spole¢nosti v ¢lenskych statech by mély
mit moznost spole¢né konzultovat se svymi zastupci v EWC podkladové materidly pred
samotnym jednanim. Zastupci tretich zemi mimo EU, kde Skupina zaméstnavatel( pUsobi,
by méli mit statut pozorovatele nebo hosta a byt Gcastniky jednani EWC.
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2. Provozni zalezitosti

EWC musi mit odpovidajici zdzemi pro svoji ¢innost, véetné moznosti zapojeni externich
odbornikd pro ¢innost EWC. Dohody musi zahrnovat vazby (komunika¢ni) mezi ¢leny
EWC, ptedstavenstvem spole¢nosti, odbory a radami zaméstnanct. Clenové EWC by méli
mit moznost zfidit pracovni skupiny zaméfené na konkrétni problematiku a také moznost
osobniho odborného rozvoje, napiiklad jazykové vzdélavani.

3. Komunikace

Zlepseni informacnich a komunikac¢nich tokd je dilezitym ukolem pro EWC. Odbory by
mély pracovat na zlepseni vzajemné spoluprace nejen na narodni Urovni a na Urovni svého
koncernu, ale také na mezinarodni urovni v jednotlivych odvétvich. Nadnarodni odborové
centraly by mély [épe koordinovat ¢innost zastupct zaméstnanct v EWC s rovnym pfistupem
ke vSem Ucastnikdim z jednotlivych zemi.

Zavérem hodnotime pribéh tohoto projektu jako velice pinosny v pfedavani informaci,
vzajemné spolupraci a vylepseni komunikace mezi zastupci EWC CEZ, E.ON a ENEL z Ceské
republiky, Rumunska, Bulharska a Itlie.

Martin Picmaus, ¢len EWC E.ON, ¢len pfedsednictva OS ECHO (CR)
Karel Klusdk, predseda EWC CEZ, ¢len predsednictva OS ECHO (CR)
Jaroslav Svatek, mistopFedseda SZO OS ECHO Region Stfed - Skupina CEZ (CR)
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NARODNI SITUACE EVROPSKYCH RAD B |

ZAMESTNANCU V ITALII V SEKTORU ENERGIE [B m@‘
FILCTEM, mi?gﬁrugg
VSEOBECNY POHLED ENERGETICKEHO CGIL

SEKTORU V ITALII

Vrnifni poptavka primarni energie v roce 2010

Nejdrive zaregistrovala hruba vnitini spotfeba energie v roce 2009 pokles (- 5,7 %), potom
v roce 2010 znovu zaregistrovala zvyseni (1,7 %), dosahujic 183,5 milionl tun ekvivalentné
nafté (Mtep). Nejvétsi vzrist se zaregistroval ohledné spotieby pfirodnich plyn(, ktery presel
od 640 Mtep v roce 2009 do 68 Mtep v roce 2010, (37 % spotieby). Tuhd paliva zaregistrovala
lehce zvyseniod 13 Mtep do 13,6, zatim co naftova spotieba pokracuje klesat od 73,3 Mtep do
71,3 Mtep v roce 2010, coz znamena 38,8 % celkové spotieby. Po silnému zvyseni v roce 2009
(od 16,7 Mtep do 20,2 Mtep), obnovitelné zdroje zaregistrovaly zvyseni o 3,9 %, dosahujic 21
Mtep a vytvorily pfiblizné 11 % hrubé spotieby. Dovozy elektrické energie zaregistrovaly
lehky pokles (- 2 %) od 9,9 Mtep do 9,7 Mtep v roce 2010. VSeobecné, energie fosilnich paliv,
kterd pokryva nad 83 % potfebného mnozstvi v Itdlii, zaregistruje lehké zvyseni (+ 0,1 %) od
151 Mtep do 153 Mtep v roce 2010. V pfipadé Itélie, se zvyseni emisi v roce 2010 by mélo
situovat mezi 3 a4 % (v souladu s evropskym zvysenim o 3,6 %). Toto zvyseni je zplsobeno
zvl&sté emisemi v sektoru hutnictvi (48 %) a v sektoru rafinerii (21 %), zatim co v sektorech
vidovanych schémou obchodovéni a potvrzeni o emisich (ETS) se zaregistruje bud' lehké
zvyseni, anebo pokles: cement 1,2 %, sklo 3,5 %, keramika 3,7 %, papir —- 7,7 %. Faktura za
energii se na narodni Urovni zvysila 0 16,8 % v posledném roce a ¢inila 51,7 miliard Eur,
zatim co energetickd zavislost na narodni trovni ¢ini 95 %, s ohledem na to, Ze nade potfeba
primarni energie je skoro celkové pokryta prostifednictvim dovozU. Faktura za energii ¢ini 3,3
% HDP (v roce 2009 ¢inila 2,8 %).

Spotieba a elektricka vyroba

Po silnému poklesu v roce 2009 (-5,7 %), se v roce 2010 znovu zvysila poptavka elektrické
energie 0 2,8 %, to jest 0 326,2 Twh. K tomuto vysledku se také prispélo zvyseni poptavky o
2,6 % a v severnich regionech, jakoz i v zéné alpského obloka, kde se koncentruje velka ¢ast
primyslové a manufakturni ¢innosti, regiony, které zaregistrovaly nejsilnéjsi pokles v roce
2009, nasledkem kolapsu prlimyslové vyroby. Vyvoj spotteby v prvnich 5 mésicich roku 2011
tvrdi pfedpoklady tykajici se ndvratu na Urovni spotieby do roku 2008, nejdfive v roce 2013.
Tento vyvoj urcuje slabsi pfedpoklady, nejméné az do roku 2020. Poptévka v roce 2010
byla pokryta v poméru k 86,5 % néarodni vyroby (286,5 tWh) a v poméru 13,5 % k dovozim,
ekvivalent 44 tWh. Cista narodni vyroba se zvysila o 1,9 % diky vzrlistu v termoelektrickém
sektoru (+ 2,8 %), coz pokryva 66,8 % celkové vyroby, vtomto smyslu se zaregistruje pozdéjsi
pokles naftové spotieby a zvyseni v sektoru plynd a uhli. V roce 2010 byl pfispévek
obnovitelnych zdroji k sektoru elektrické energie 22,2 %, ekvivalent 75, 3 Twh (+8,9 % v roce
2009). Co se tyka obnovitelnych zdrojq, pfispivajicich se k vyrobé narodni elektrické energie,
se zaregistrovalo zvyseni v sektoru vétrné energie (+29 %), fotovoltaické energie (+160 %) a
geotermie (+0,3 %), zarovén se zaregistroval silny pokles co se tyka hydroelektrické vyroby (-
6,6 %). Ke dni 31. prosince 2010, ¢inila fotovoltaicka zafizeni, ktera byla prohlasena v provozu
celkovy vykon 3.247 Mw. Jinak se dne 31. prosince 2010 dokoncily prace za dalsi 3954
Mw, coz by mélo vést az do zasobovani r. 2011 k fotovoltaickému instalovanému vykonu
7000 Mw (s vice nez 200.000 zafizenimi). V roce 2010 byl hruby vykon zafizeni na zakladé
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energie obnovitelnych zdrojli 3244 MW (+12,2 %), dostihujic celkové 29761 MW. Kromé
sektoru fotovoltaické energie, také v sektoru vétrné energie, se po silnému zvyseni v roce
2009 zaregistrovalo slabsi tempo novych instalovanych 948 Mw v roce 2010, coz vedlo k
celkové hodnoté 5798 instalovanych Mw v Italii. Po masivnimu poklesu v roce 2009, kdyz se
dostihlo 122 Mt, emise uhli¢itého kysli¢nika v sektoru electrické energie zaregistrovaly mirné
zvyseni ve zpravé z roku 2009 (+ 1,3 %), tato véc se urcuje revirementem poptavky elektrické
energie. Pfes to vsechno, predpodklady tykajici se snizeni emisi sklenikovych plynt v sektoru
elektrické energie, vyuctované ve zpravé s predpodklady roku 1990, ukazuji pokles situovany
mezi -6,4 % a -6 % za rok 2010, v souladu s cilem protokolu v Kyotu. Tento vysledek je mozny
za pokroky ziskané s ohledem na sniZeni emisi uhli¢itého kysli¢nika, které pfesahly 485 g/
kwh v roce 2001 do 430 g/kwh v roce 2010.V roce 2020 se predpoklada hodnota 270 g/kwh
diky lepsi i¢innosti a vyznamnému pfispévku obnovitelnych zdroja.

Poznamky

Krize z Lybie, ktera ovlivnila zasobovani plynem a naftou v Italii, ale nestésti od Fukushimy
tvrdi smér energetické politiky vypracované v poslednich 15 letech FILCTEMem, ktery se
vyvijel pocinaje hypothesou, ze jadernd energie nebyla povinnou volbou pro nasi zemi,
podle vysledkl referenda v roce 1987. Ostatni naklady jaderné technologie, nejistoty, které
trvdji pokud jde o bezpec¢nost a spolehlivost (coz mély tragické potvrzeni ndsledkem udalosti
z Japonska), nefeSeny problém odpadll a nedostatek priihlednosti, jakoz i demokratické
vtazeni do rozhodujiciho procesu urcily projevit nedGvéru vici opakovani navrhu této volby
v poslednich letech vldadou Berlusconi, ktera predvidala budovani elektraren v Némecku lll.
generace jadernych reaktor(, které nemohou podle naseho nazoru poskytnout pojisténi
pokud jde o hlavni problém bezpecnosti. Ke dni 12. ¢ervna si Itdlové projevuji ndzor pfi
prilezitosti ndrodniho referenda pokud jde o budoucnost sektoru jaderné energie. V tomto
ramci je zbyte¢né délat predpoklady ohledné vysledkd projednani, ale v pfipadé, ze bude
odmitnutd jaderna energie, je pro viechny zfejmé, ze by mohlo znovu navrhnout toto feseni
v Italii na dlhodobu, aspon za podminek soucasné technologie. Proto musi Italie pristoupit
k vlastnim energetickym problém0m (externi zavislost, jistota zasobovéni, emise a vysoké
ceny energie) a vybrat si cestu ekologického rozvoje, energetické Ucinnosti, diversifikace
zdrojl a geopolitiky. V sou¢asné dobé mnoho rozvinutych zemi, které se rozhodly pfistoupit
k problému vzdani se jaderné energie a ke snizeni dimenze jaderného sektoru, zesilenou
pozornosti se k této vizi energetické politiky pFipoji. S ohledem na to, Ze jsme se vzdali
jaderné energie v roce 1987, od startu mame néjakou vyhodu, tak Ze nebudeme déle ztratit
¢as a budeme sledovat cile, aby jsme chranili zajmy zemé. V tomto smyslu je zapotiebi
revidovat predpoklady za rok 2030, které byly pfedem vypracovany a stanovily pfispévek
k jaderné energii priblizné 30twh pocinaje rokem 2025. Protoze nebude existovat tento
prispévek, je zapotiebi znovu hodnoceni dimenze zdrojli energie a Gcinnosti za toto datum
a za dalsi data. Samoziejmé zlstanou v platnosti predpoklady za rok 2020: jenom v sektoru
electrické energie se poptdvka bude situovat mezi 375 Tw a 360 Twh, v zavislosti od
ucinnosti jejich opatieni omezeni spotieby. Podle tendr(i bude tato poptavka pokryta o 104-
107 Twh z obnovitelnych zdrojl; o 190Twh z pfirodnich plynd; o 30 Twh z uhli a naftovych
vyrobkl a v néjakém poméru k dovozdim. Za rok 2030 se predpokladd poptavka elektrické
energie, kterd se bude situovat mezi 410 a 375 Twh prostiednictvim néjakych silnych
opatieni energetické Ucinnosti. Tohoto dne by mély obnovitelné zdroje dodévat 130 Twh.
S ohledem na vzniklé zmény, by se méla revidovat jak role pfirodnich plyn(, tak role uhli.
Uhli je ispornéjsi nez jadernd energie, a technologie zachycovéni a uskladhovani uhli¢itého
kysli¢nika (CSC) mohou urcovat rozhodny okamzik co se tyka pouzivani tohoto paliva.
Samoziejmé, Ze je nutno Cekat na vysledky uplatriéni téchto technologii na primyslovém
méritke a hodnotit ekologické a ekonomické vyhody. Zemni plyn se ukdze byt primarnim
palivem pro nds, a to ne jenom ohledné obnovitelné a electrické energie v prdmyslu, rovnéz
v sektorech jako jsou dopravy, kdyz se doporucuje substituovani naftovych derivatu. Presto
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bude zapotiebi konsolidovani logistického systému a jeho preména do flexibilnéjsiho
systému prostfednictvim néjakych zplynovacl zkapalnéného pfirodniho plynu proto,
abychom dale nezélezili jsme na néjakych nestabilnich dodavatelich z hlediska politického
a proto, abychom byli méné nuceni s cenovym systémem v ramci dodavek typu Take or Pay.
Proto, abychom vyuzili pfileZitosti rozvoje bfidli¢natych pfirodnich plynd (shale gas), coz
znamena podle neddvnych hodnoceni, 40 % svétovych plynovych zasob a jiz urcilo snizeni
ceny pred krizi z Libie a rovnéZ pokracuje mit kontrolni Uc¢inek cen v této tézké fazi. Co se
tykd elektrické energie, sektor pfirodnich plynli by se mél vyvijet ddle smérem elektraren
s kombinovanym cyklem, které jsou mensi nez ty stavajici nyni a které se lépe integruji do
kontextu vyroby obnovitelné energie s ohledem na vyvoj inteligentni energetické sité. Jinak
musime pfipomenout fakt, ze technologie CSC se uplanuji taky elektrarndm na pfirodni
plyny. Dalsim hlavnim prvkem je spojeni mezi zdroji obnovitelné energie a energetickou
ucinnosti. Podle Narodniho akéniho planu italské vlady v roce 2020 se predpoklada prispévek
zdrojl obnovitelné energie o 22 Mtep ke spotiebé energie na narodni trovni. Cilem je 17 %
na spotfebu narodni energie ze zdrojli obnovitelné energie stanovenou EU za rok 2020 a je
uzko spojend cilemi energetické ucinnosti, kterych se budou dosahovat toho data a které
dovoli Italii snizeni 0 14 % a emisi uhli¢itého kysli¢nika ve zpravé s emisim v roce 2005. V
tomto ramci, predpoklada Nérodni akéni plan Ministerstva ekonomického rozvoje kone¢ni
spotiebu primdrni energie 133 Mtep v roce 2020. Tato spotfeba se skoro rovnd spotrebé
zaregistrované v roce 2008, coz ndm ukaZe vyznamnost rozhodnuti o energetické ucinnosti
hodnocené podle Narodniho akéniho planu. Proto, aby byla mozna tato perspektiva je
nezbytné nutnd trvald politika povzbuzeni obnovitelné energie a energetické ucinnosti. Ale
je nutno revidovani systému povzbuzeni opravou finan¢niho zatizeni (3,5 miliard Eur ro¢né
za fotovoltaickou energii), které i kdyz dovolilo dosahnuti cild rozvoje pred 8 lety, ve zpravé
o roce 2020 (8000 MW) zplisobilo problémy ohledné podporovani nékladd na stfedni dobu.
Po silné politické konfrontaci zfidila vlidda v poslednich mésicich revidovani jejich opatieni
na povzbuzeni s ohledem na snizeni naklad(l na instalovani a technologickou inovaci,
kterd dovolila zjednoduseni systému povzbuzeni. Mimo jiné jsme dale znepokojeni diky
tomu, Ze narodni prdmyslova vyroba neni jesté schopna uspokojit poptavku technologie
nékterych sektorl: v sektoru fotovoltaické energie se dovazi 85 % instalovanych modulli do
Italie. Existuje rdzny kontext co se tyka téchto aspektd: napiiklad s ohledem na biomasu je
nase technologie velmi ucinng, ale existuje dale nebezpecni tendr externi zavislosti v jinych
sektorech, a musime to opravit, abychom pfekrocili nynéjsi nevyhodu soustfedujic se na
inovace, napiiklad na technologie tenkym povlakem, coz je nyni 16 % poptavky fotovoltaické
energie na svétové Urovni, ale se zdvojnasobi ve Ihuté 5 let; co se tykd koncentraci slune¢niho
zareni, technologie na roztavené soli, zpracované vyzkumnym tGfadem ENEA, o které se by
mohly zajimat zemé Severni Afriky. V obou pfipadéch jsou pokrokové podniky a italské
vyzkumné Gfady z hlediska technologického a tyto mohou uleh¢it vyménu tehhnologie v
zainteresovanych zemich o rozvoj obnovitelné energie; zvlasté se zemémi v jizni Stredozemi
(vizProjekt DESERTEC), kde je dlouho v pribéhu rozvijeni konsolidace dopravniinfrastruktury
s Evropou: plynovody, stanice znovu zplynovani, elektricka dalkové vedeni vysokého napéti.

Betto Aquilone v rdmci Oddéleni energie Filctem-Cgil

Provedeni Smérnice 2009/38 o Evropskych radach zaméstnancu v Italii

Jak je vidét, smérnice méla byt provedena v italském pravu az do 6. ¢ervna 2011. Italskd
vlada nedisponovala tvorbou pravnich predpist ve véci. To je velice vazné, protoze existoval
formalnizavazek resortniho ministra, aby si osvojil spole¢né stanovisko, podepsané socialnimi
partneri - Cqil, Cisl, Uil, Confindustria, Abi, Ania, Confcommercio - pokud jde o provedeni
Smérnice 2009/38 o zfizeni Evropské rady zaméstnancli nebo postupu informovani
zaméstnancl a projednani se zaméstnanci v podnicich a ve skupinach podnikd na dGrovni
Spolecenstvi (pfepracované znéni).
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Prestoze existovalo spole¢né stanovisko, nedostali jsme zZadny znak od strany resortnich
ministerstev. Navzdory zivazkim vlady dodrzovat povinnosti stanovené dohodou a
spole¢né pozice socidlnich partnefl co se tyka ustanoveni néjakych pravnich nafizeni podle
prijatého textu, to se nestalo. S ohledem na vyznam tkol( v této zlozité ekonomické situaci,
tim vice je dalezitéji pfijati provedeni Smérnice 2009/38 o Evropskych radach zaméstnanc,
kterd pfinese dullezité novinky do plsobnosti téchto nadnarodnich organd.

Spolecné stanovisko CGIL, CISL e UIL, Confindustria, ABI, ANIA, Confcommercio upsané
ve dne 12. dubna 2011

Spole¢né upsané stanovisko s ohledem na provedeni Smérnice 2009/38 o Evropskych
radach zaméstnanct, které jesté italska vldda nezménila zékonem. Pro italsky odbor jedna
se o ,dulezitou stranku sociadlniho dialogu v duchu Lisabonské smlouvy a konsolidace
evropského duchu”. Pokud budou uplatnéna tato ustanoveni, ona budou mit silny dopad na
ty 47 evropské rady zaméstnancd, zfizené v celé Italii (3 z téchto jsou v energetickém sektoru
Enel- Eni - Edison a existuji celkem pfiblizné 400 italskych pfitomnosti v rdmci evropskych rad
zaméstnancl), protoze se bude zlepSovat rdmec ohledné prav na informovani a projednéni
s témito jednotnymi preshrani¢nimi odborovymi organy a navic se poskytne vyjasnéni a
pravni jistotu ke zfizeni novych evropskych rad zaméstnanct. Cilem smérnice a italského
odboru je “vytvorit tolik evropskych rad zaméstnancd, kolik je pfitomnych podnik v Itélii.

Obsah spolecného stanoviska.

Socialni partnefi (zvlasté odbory) musi délat odkazy na spolecné stanovisko pro nové
smlouvy a pro obnoveni rad zaméstnanc.
*  Vymezeni“informovani a projednani” (¢lanky 1 a 2)

*  Vlymezeni “nadndrodnosti” pravomoci a plsobnosti evropskych rad zaméstnancu
(¢lanek 1)

* Obsah smlouvy ¢lanek 9): smlouva stanovi oblasti pravomoci evropskych rad
zaméstnancl

* Povinnost mistniho manazementu zaslat zainteresovanym strandm potiebné
informace k zahajeni jednani o nové dohodé (¢lanek 4)

*  ZpUsoby tykajici se slozeni ndrodni odborové delegace a evropskych rad zaméstnanct
(¢lanek 7)

* Uzndvani role odborovych organizaci (¢lanek 7)
*  Odbory mohou byt soucasti ndrodni odborové delegace jako odbornici

* Povinnost ¢lend rady zaméstnanc(, aby informovali zastupce zaméstnanct pokud jde
o vysledky postupl informovani a projednani (¢lanek 13)

* Prdvo na 3koleni je povinosti podniku. Obsah, jez byl spole¢né rozhodnut mezi
ustfednim vedenim a uz$im vyborem (¢lanek 13),

*  jakoziorganizovani narodni a evropské urovni: postupy informovani a projednani maji
byt zabezpecené na obou Urovnich, a proces musi byt fizen “pfifazenym zplsobem” na
ndarodni a evropské urovni.

Evropska rada zaméstnanct (ERZ) v ramci E.ON Italie

Rokovalo se o zaméstnanosti a pfitomnosti skupiny v Italii (1700 zaméstnanc(). Je
velmi dllezité, aby se upatnovalo ustanoveni Smlouvy mezi EON AG (E.ON a Evropskou
radou zaméstancli E.ON pokud jde o minimalni standardy v platnosti v ramci opatfeni o
restrukturaci skupiny E.ON.

V kone¢nych ustanovenich se ukazuje:
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"Restrukturaliza¢nimi opatfenimi se nemifi na prava Ucasti, pracovnich podminek nebo
systém socialni bezpec¢nosti a nemaji dopad na prava zastupcd zaméstnancd. Tato smlouva
nema dopad na moznost pfikroceni k prdvnim cestdm na narodni Urovni a taky na narodni
pravomoci’.

Schiize na vysoké urovni E.On Itélie, zastoupené predsedou a povérenym jednatelem - Ing.
Miguel Antonanzas a vedoucim lidskych zdroju a uzemniho rozvoje - p. Paolo Venerucci
poskytnuli odboru a zastupclim zaméstnanci podrobné informovani ohledné zlozité
situace skupiny, jindk v pfedstihu, v rdmci Némeckého dozor¢iho vyboru a Evropské rady
zaméstnanc(.

Slozity mezindrodni kontext, ktery se taky projevi na trhu elektriktfiny, kromé dalSich
obtiznych ciniteld (ukonceni tfi atomovych elektraren v Némecku, obtize tykajici se znovu
jednéni dlhodobych smluv o dodavani pfirodnich plynd, vyvoji narodniho trhu a.t.d.),
urcily vyznamné zhorseni hlavnich ekonomickych a financnich ukazateld v druhom
kvartalu bézného roku. Proto, aby varovalo pozdéjsimu zhor3eni situace, strategie skupiny
stanovi vyznamné snizeni naklad(l, coz se dostane zdsahem do lidskych zdrojd (materialy
a sluzby), do organizacnich aspektd a snizenim personalu, pocinaje manazementem. Timto
zplsobem budou tyto skrty celkové ovliviiovat pfiblizné 9000 - 11000 zaméstnanct. Nyni
jsou opatfeni cestou, aby byla vymezena ak¢ni skupinou, koordinovanou jednim ¢lenem
spravniho orgénu skupiny. Co se tyka Itélie, jesté se neurcil zpisob uplatnéni pfislusného
planu. Uznavajic vaznost situace zddraznil odbor, ze jakdkolic opatieni ma byt predmétem
diskuze s radou zaméstancd a s odborovymi zastupci zaméstnancl v Italii, pfed osvojenim
ptislusnych rozhodnuti.

Zvlastné:
- se odmitaji rozhodnuti pfijata ve schlzich na vysoké urovni;

- je nutno zfidit predbézné projednani proto, aby se zaroven spole¢né identifikovalo feseni,
ktera mohou byt predstavena v ramci schlize na vysoké urovni skupiny;

- jakakoliv opatieni musi byt podporovana z hlediska socialniho a zaméstnanosti;
- efektivnost musi byt dopravézena jasnymi zavazky s ohledem na investice a rozvoje.

V této logice je italsky odbor schopen vyvijet trvaly konstruktivni dialog, se zvlastnym
pocitem odpovédnosti, ale, v opacném pfipadé je plné rozhodnut brénit odrazeni této
situace na zaméstnance nebo ovlivnéni dimenze pramyslu italského sektoru.

Podnik poskytnul jako odpovéd na to, zaruky ohledné potieby vedeni této situace v souladu
se zastoupenimi zaméstnancl a se ukdazal disponibilni k zahdjeni co nejdfive jednani s
odbory na narodni Grovni.

S ohledem na tuto situaci, jako narodni odbory mame v imyslu zapojovat italské urady a ¢im
dfive zfidit kulaté stoly, jejichz se taky zucastnil podnik.

Stejnym zpuUsobem se prostrednictvim Uzemnich odborovych struktur OJZ (odborova
jednotna zastoupeni) vyvije trvalé rokovani na pracovnim miste, jak proto, aby jsme
identifikovali feseni, kterd budou predlozena podniku, tak proto, aby jsme se drzeli vysoké
urovné sensibilizace, pokud jsou nutné iniciativy ohledné socidlniho planu na ochranu
zaméstnancd (,mobilita).

Dne 26. zéafi 2011 sdélil podnik zahajeni,postupu zmobilizace” (procedura di mobilita: piimy
postup ochrany zaméstnanct, urceny k tomu, aby dovolil odborovou kontrolu pravdivosti
dlvodt na zakladé snizeni personalu, aby podporoval uzavieni odborovych smluv, které by
varovaly propousténi nebo by snizily jejich pocet) pro 25 zaméstnanct v podnicich v Ostiglia,
Tavazzano, Fiume Santo a Terni a se dozadovalo schiizi podle ¢lanku 4, odstavce (5) zakona
223/91, kterd zaroven sledovala vymezeni dodate¢nych vykonani poskytnutych podnikem
na zakladé jiz minulych podepsanych smluv. Tato schiize se mlize vyvijet rovnobézné s
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rokovanim o ukonceni sidla ve Veroné a s nasledky na persondl, ulozené do agendy ke dni
19.fijna 2011.

Upfesnujeme, Ze ,postup zmobilizace” a ukonceni Utvaru z Verony maji byt uvazené pod
viechnymi aspekty jako akce uplatnéni programu na Gcinnost a racionalizaci skupiny E.on.
Soucasné jsme se obratili na ministra ekonomického rozvoje ohledné budoucnosti Skupiny
E.On v Itélii, zvlasté pokud jde o neuskute¢néné investice a o povésti moznych prevodu akcif
a mozné ucinky na spole¢nosti Edison a Edipower, budouci restrukturalizace do které jsou
zapojené EDF a A2A, vedle dalsich italskych spole¢nikl rozdélenych v rdmci Delmi.
Neexistuje Zadnd jistota co se tykd udrzby a rozvoje primyslové struktury, vyroby a
zaméstnanosti skupiny v nasizemi, hlavniaspekty tykajici se nasi organizovaniv energetickém
sektoru.

Co se tyka E.On je nutno, aby se schlize na vysoké Urovni v rdamci podnikd vyjasnily jaké
jsou zdméry némeckého podniku v Italii, pfistupujic k témto aspektim na ministerstvé.
Uskutecnéni predvidanych investici neslouzi jenom k vyrovnanéjsimu energetickému trhu
v nasi zemi, ale se taky vztahuje k evropskym a svétovym konkurentlim. V kontextu krize a
recese budou poskytovat hlavni prispévek ke znovu spusténi manufakturniho prdmyslu v
Italii. Co se tykd restrukturalizace podniku musi prevlddat zajmy zemé co se tyka energetického
profilu a zaméstnanosti, ale taky potieba, aby se v Itélii udrzely prdmyslové subjekty, které
by mély pfislu$né rozpéti a konkurenceschopnost globalnich vyzev v energetickém sektoru.

Evropska rada zaméstnancti (ERZ) ENEL-Italie

Evropskd rada zaméstancl kontroluje moznost, aby uvadéla ve svoje stanovy obsah
upsaného spole¢ného stanoviska, tykajiciho se provedeni Smérnice 2009/38 o Evropskych
radach zaméstnancd, kterou italskd vlada jesté ji nepfemenila na zakon.

Evropskd rada zaméstancl skupiny si prace soustfedi na aktualizovani situace a oblast
pUsobnosti Mezinarodni divize, zdliraziiujic pozdéji spole¢né s podnikem na ekonomicky a
finan¢ni vyvoj, uroven dluhu a ratingu skupiny.

Rovnéz, se pfistoupi k problematikiim jako je proces ucinnosti a predavani nejlepsich
osvédcenych postupll v kazdé zemi, dopad na zaméstnanost, nastroje a zplsoby jejiho
vedeni, které sleduji varovani vzruseni a negativniho dopadu na zapojené zdroje. Co se tyka
tohto pfedmétu se zvlastni pozornost venuje procesu zapojeni do vnitinich struktur ENEL a
ENDESA, které jsou z&jmové pro Spanélsko v dal$ich mésicich a jez znepokoji plnym pravem
zaméstnance a odborové organizace v této zemi.

Jsme vyuzili pfileZitosti poskytnuté v rdmci analyzy situace podniku tykajici se celé oblasti
plsobnosti skupiny, véetné EneL, s ENDESA a Ruskem ma celek pfiblizné 80.000 zapojenych
zaméstnancd - odtud je rovnéz nutnost identifikovat diskuzni predméty v rdmci schlzek
rad zaméstnanc(, ale taky moznost pristoupit ke stavajicim problémim v ramci skupiny
a obdrzet pfislusné informace, vcetné co se tyka zemi venkovniho evropského prostoru v
ramci stejné Evropské rady zaméstnancd.

Co se tykd tohoto aspektu, neexistuji zdsoby od strany spravnirady ENEL - v kazdom pfipadé
se prvni hlavni krok timto smérem udélal, a to jest pfijati v rdmci celé skupiny, kdekoliv by se
tato skupina nachézela, zasady a smérnice Etického kodexu, ale taky z Protokolu o socialni
odpovédnosti podniku, jakoZ i ze Zpravy o podporovani — timto smérem pokracuji prace na
poznani, pfistupovani a pfipadné feseni nebo pfispévek k feseni problém pochazejicich se
od prislusnych zemi nebo prostfednictvim evropskych federaci (jako jsou EPSU a EMCEF).
Program Evropské rady zaméstancli pokracuje schiizi v plénu ke dni 30. listopadu a od 1. do
2. prosince; prezentace programu $koleni na rok 2011, ktery je obracen na ¢leny Evropské
rady zaméstancd (prvni modul zacina v fijnu v Bruselu) a sdéleni o nasledujici ,prezentaci
vseobecné situace v roce 2010"

Zprdvu realizoval FILCTEM - CGIL a vypracovali Piero Dechicu,
Betto Acquilone a Giulia Barbucci.
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WORKSHOP V PRAZE OD 12.DO 13. KVETNA 2011

FUNGOVANI A ZVYKLOSTI EVROPSKYCH RAD ZAMESTNANCU (ERZ),

VYJEDNAVANIi EVROPSKYCH RAMCOVYCH SMLUV,

GOF S\

Robert TEXTORIS
_ Ndmestek tajemnika Evropské rady zaméstnanci GDF SUEZ
Clen sektoru Evropa Ndrodniho svazu dolu a energie CGT ve Francii

email : r.textoris@cnr.tm.fr  telefon: +33607169930

Workshop
v Praze od 12. az do 13. kvétna 2011
1 Prezentace ERZ GDF SUEZ

hodnoceni vieobecného stavu
smlouva ERZ
fungovani
jednani

2 Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pti GDF
SUEZ
zpUsob vyjednavani
existujici smlouvy
smlouvy v pribéhu vyjednavani
jednani
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ERZ GDF SUEZ

= hodnoceni vSeobecného stavu
= Rozmanitost ¢innosti skupiny GDF SUEZ
= Oblast obsazeni ERZ

= Smlouva ERZ — dlezita hlediska
= Pravomoci — Nadndrodnost
= Informovani — projednani
= Prostredky

® Fungovani ERZ
= Sekretariat
= Pracovni skupiny
= Osvédlené postupy a obtiznosti

ERZ GDF SUEZ

Hodnoceni véeobecného stavu
Rozmanitost ¢innosti skupiny GDF SUEZ

Jiné
3555
zaméstnam:ﬁ\
Energie
49282
zaméstnanci
Sluzby
72061
zaméstnanct
Prostiedi
65193
zaméstnanci
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27 b}
ERZ GDF SUEZ L. Oblast obsazeni ERZ
/S my S 21 zemi

Némecko, Rakousko, Belgie,
§pané|sko, Finsko, Francie,
Recko, Madarsko, Italie,
Lucembursko, Norsko,
Nizozemsko, Polsko, Portugalsko,
Ceska republika, Rumunsko,
Spojené kralovstvi, Slovensko,
Svédsko, Svycarsko, Turecko.

Celostatni pocet
zaméstnanci nema
na zreteli fzi s

INTERNATIONAL 190 000 zastoupenych
POWER. zaméstnancd
e 64 titulnich lend
ey -
/3
e Sk

ERZ GDF SUEZ

Rozdéleni téch 64 cClenu podle zemé
Rakousko, Swycarsko, Finsko,
Svédska, Norsko, Slovensko,
Ceska republika, Madarsko, 11
Lucembursko, Portugalsko,
Turecko™ ™"

Italie 2
Rumunsko ZI_I—‘\

Polsko 2

Némecko 3-/

Nizozemsko 4 —

[ L] )
Spojené krélwst\rl'jr—aﬁ//

Velké Britanie 4 $panélsko Al i I-Belgie 7

l l— Francie 25
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ERZ GDF SUEZ

Rozdéleni zaméstnancl podle zastoupenych zemi v

Rakousko, Swjcarsko, Finsko,
Svédsko, Norsko, Slovensko,
I l Italie 3784 10439 Ceskd republika, Madarsko,

Lucembursko, Portugalsko,
Ilkumunsko 469 Turecko
0

B nNemecko 7132—
= Njzozemsko
—

£yrzSpojené kralovstvi —
% 10358 |

T $panéisko 10573-/

B} selgie 20405

\\Jalcie 107243

ERZ GDF SUEZ

Sektor Energie — Pocet zaméstnancl v Evropé

49280 zaméstnancu 800 7234
v sektoru Energie x
v Evropé, w0 7
z téchto 29720 ;z
ve Francii oo | 158 Wi 159 35 -

SIS BN S -
Ginnosti: prodej a vyroba e - - .
elektrické energie; S ® 1‘:“\0 & ¢ &S
doprava a prodej & ¥R V&S & & i
zemnich plyni N + & &

Osazenstvo na zemé mimo Francii
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ERZ GDF SUEZ

= hodnoceni vSeobecného stavu
= Rozmanitost ¢innosti skupiny GDF SUEZ
= QOblast obsaZzeni ERZ
* Smlouva ERZ — dulezita hlediska
= Pravomoci — Nadnarodnost
= Informovani — projednani
= Prostiedky
= fungovani ERZ
= Sekretariat
= Pracovni skupiny
= Osvédcené postupy a obtiZznosti

ERZ GDF SUEZ

= Smlouva ERZ — dulezita hlediska

= Pravomoci — Nadnarodnost (¢lanek 1)

Pravomoci tykajici se hledisek ohledné aspon 2 podnik(
nebo jednotek ve 2 statech

« Pravomoci tykajici se hlediska ohledné jedné pobocky
situované mimo Francii v pfipadé, Ze nasledky jsou
zplUsobeny pfimo zaméfenimi skupiny nebo
dominantniho podniku.

* ERZ je vyborem pro informovaéni a projednani s
nékterymi hledisky tykajicimi se celé skupiny.
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ERZ GDF SUEZ

= Smlouva ERZ — dulezitd hlediska

» Informovani ERZ (¢lanek 3) ohledné:
« strategickych zaméreni a ekonomickych perspektiv,
* ekonomického a finanéniho stavu ucta,
« vyvoje ¢innosti a zaméstnanosti,
» ukazatell socialnich vyvojl

ERZ GDF SUEZ

= Smlouva ERZ — dulezita hlediska

» projednani s ERZ (Clanek 4) :

« «uréeni dialogu a vyména nazorl mezi zastupci
zaméstnancl a centralnim vedenim, v néjakém
okamziku, néjakym zpusobem a s né&jakym
obsahem, jez by na zakladé poskytnutych
informaci zastupcim zaméstnancu dovolilo, aby
vydalo nékteré vyjadreni, které by mohlo mit
uzitecny ucinek.»
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ERZ GDF SUEZ

= Smlouva ERZ — dUleZita hlediska
* projednani s ERZ (Clanek 4)

Politika vyzkumu a rozvoje
Nové primyslové procesy...
Prostiedni politika

Profesni rovnopravnost

Politika vzdélavani, prevence v oblasti zdravotnictvi a
bezpecnosti, pohyblivosti

Restrukturalizace...

ERZ GDF SUEZ

= Smlouva ERZ — dulezitd hlediska

= projednani s ERZ (Clanek 4)
+ V pripadé mimoradnych udalosti, které mohou vainé

ovlivilovat na zajmy zaméstnanctl (delokalizace, fuze,
postoupeni, zavirani podnik(, kolektivni propousténi z
prace, plan propusténi ...),

* S ERZ.~ se projednava v dostatecné |h(té proto, aby

mohla jednani a vyjadieni ERZ byt integrovana do
rozhodovaciho procesu.

« Vedeni musi poskytovat divodnou odpoved nasledkem

vyjadieni ERZ.
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ERZ GDF SUEZ

= Smlouva ERZ — dllezitad hlediska
= Prostfedky ERZ

Posudek (¢lanek 5.5) : 2 moznosti zahajeni jednoho posudku na
jeden predmét

Naklady na ubytovani, dopravu, pieklady pro viechny schiizky
(¢lanky 7.6)

35 roénych cest financovanych pro poslani, kterd jsou rozhodna
ERZem (Elanek 8.5)

Rocny rozpocet 80000 € pro dalsi naklady, které jsou rozhodny
ERZem (Elének 76:'

Vybaveni titulnich a nahradnich ¢len( individuaInimi potfebnymi
zdroji (kancelaiska technika, telefon..) (¢lanek 8.2)

Vzdélani €lend ve lhité 5 dni ro€né (¢lanek 8.4)

ERZ GDF SUEZ

= Fungovani ERZ

= Sekretariat (¢lanek 7.2):
» Schiizka se uskutecnuje jednou mésicné
» Sestava: 14 tajemnik

» Koordinace ¢innosti a monitorovani ERZ mezi

zasedanimi, ramec pro jednani s vedenim

* Informace poskytnuté Sekretariatu neangaZuji proces

informovani - projednani.

* Monitorovani spisll spolecné se znalci
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ERZ GDF SUEZ

* Fungovani ERZ

= Pracovni skupiny (¢lanek 5.3)

« 3 trvalé pracovni skupiny podle ¢innosti
= Sluzby v oblasti energie
= Energie
= Prostiedi
+ 3 socialni pracovni skupiny
= Zaméstnanost, vzdélani, rozmanitost, profesni rovnost
= Zdravotnictvi, bezpeCnost
= Socialni zaruky — pfeneseni socialni situace

- 1 pracovni skupina po sdéleni

ERZ GDF SUEZ

= fungovani ERZ

= Pracovni skupiny

« sestavené z titulnich a nahradnich ¢lent

« MozZnost existence néjakych hostu

» 2 rocné schizky (pfipravujici + vedeni)

* jeden moderator a jeden zpravodaj v ramci ¢lend

* Poslani na proniknuti néjakych specialnich problematik

* Informace poskytnuté Sekretariatu neangaZuji proces
informovani — projednani spadajici do pravomoci ERZ.

* MoZna podpora na urovni znalcl
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ERZ GDF SUEZ

® Fungovani ERZ

amamn . Emsssnsns EAEEEssEERsSEEREEEEREERESsERRRRRRSRRRS

ERZ — 64 ¢lent — 2 ro¢né

onitorovani
smlouvy
...
..
-
*
..

PS Prostfedi
23 Elend
2rofné

B T T R T T e

ERZ GDF SUEZ
= Fungovani ERZ
= osvédcCené postupy a obtiZznosti
T e - Vyjadfeni ERZ A

sdéleni roiednani
A zamestnancim P OE.JTERZa
A \zdélani
sutonémie ®pracovni skupiny == oo
A ., odpora 4
@ Poslani ERZ == i
3 Jednaci fad znalci
_ feklad s
P ¥ @ A Sekretariat 4
, Viyb i
& PouZivani [~ Elt;n?em
_ rozpoctu n
obtiznosti Osvédcené

postupy
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Vyjednavani evropskych ramcovych smluv
pii GDF SUEZ

= ZpUsoby na vyjednavani smluv
= Kontext
= Zasady a normy fungovani
= Zvlastni vyjednavaci vybor
= Existujici smlouvy
= Smlouva o zdravotnictvi a bezpecnosti
= Smlouva GPLC

* smlouvy v pribéhu vyjedndvani

Vyjednavani evropskych ramcovych smiuv
p¥i GDF SUEZ

= Vyjednavaci zplsob smluv

= Kontext

« Kolektivni vyjednavani je zasadni pravomoci
narodnich odborl na zakladé narodnich pravnich
predpisu a raznych postupt platnych v rznych
zemich.

+ ERZ nedisponuje s povérenim ke kolektivnimu
vyjednavani.

+ Oblast kolektivniho vyjednavani na urovni
nadnarodnich podnik(l neni jasné vymezena: Zadny
pravni ramec.
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Vyjednavani evropskych ramcovych smluv
pri GDF SUEZ
= Vyjednavaci zptsob smluv
= Kontext

* Potieba zfizeni néjakého zafizeni, které by
zarucilo celkovou uc¢ast odbord viech
vyjednavacich procesu.

« potieba koordinace s evropskymi federacemi,
stanoveni néjakého postupu...

Vyjednavani evropskych ramcovych smiuv
p¥i GDF SUEZ

= VVyjedndvaci zptisob smluv

= Zasady a normy fungovani
» stanovené odbory v ramci GDF SUEZ v prosinci 2010

» Koordinace realizovana témi 3 hlavnimi evropskymi
federacemi v ramci GDF SUEZ :

< EMFe @ ,.-/--7/ (s
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Vyjednavani evropskych ramcovych smiuv
p¥i GDF SUEZ

= Vyjednavaci zplisob smluv
= Zasady a normy fungovani
Ve vsech situacich je nutno, aby néjaka smlouva
uzavrena na evropské urovni zahrnula v sobé
nonregresni doloZzku ohledné ochrany
zameéstnancu

» VVyjednavaci mandat podle potieby

Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pii GDF SUEZ
= \lyjednavaci zpGsob smluv
= Zasady a normy fungovani

Schuzka o
informovani ohledné
prihodnosti

vyjednavani evropské
ramcove smlouvy pro
vsechny zapojené
odbaory

Zprdva o analyze situace Evropskych rad zaméstnancd v sektoru energetiky v Rumunsku, Bulharsku, Cesku a Itdlii 45



Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pii GDF SUEZ
= Vyjednavaci zpisob smluv
= Zasady a normy fungovani

Schiizka o Vy_pracpvéqi
informovani vyjednavaciho
ohledné prihodnosti

mandatu

vyjednavani evropské
ramcove smlouvy pro
vsechny zapojené
odbory

- Konkretni téma

- Hledisko

- Pozice

- Pocet vyjednavatelll
- Monitorovani

Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pii GDF SUEZ
= \lyjednavaci zpisob smluv
= Zasady a normy fungovani

Viypracovani Prohlaseni platnym
vyjednavaciho mandatem
mandat ||
|I Jednomyslnost odbort
- Konkretni téma nebo vétiina 2/3

- Hledisko zkaidé zemé
Pozice
- Pocet vyjednavatel(

jedna zemé mize blokovat
- Monitorovani

vyjednavani (+5%

'Informovéni ¢lent ERZ
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Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pfi GDF SUEZ
= \lyjednavaci zpisob smluv
= Zasady a normy fungovani

Y 3.ETAPA g 4. ETAPA

| VYJEDNAVANI
L i

Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pfi GDF SUEZ
= \lyjednavaci zpisob smluv
= Zasady a normy fungovani

Prohlaseni platnym
mandatem
JednomyslInost odboru
nebo vétsina 2/3 z kazdé
zeme

jedna zemé muze
blokovat vyjednavani
(+5%)

4. ETAPA

- ||‘ I |I‘ .
v
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Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pii GDF SUEZ

= \yjednavaci zpisob smluv
= Zasady a normy fungovani

projednani
Jednomyslnost odboru
nebo vétsina 2/3 z

& 2 =
kazdé zemeé
+Vétsina 2/3z
celkového poctu

J;.l-d;a zeatme:;uz'g e PODPIS
okovat vyjednavani SMLOUVY

Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pii GDF SUEZ

= Vyjednavaci zpusob smluv
» Zasady a normy fungovani
» Zatazené odbory zabezpecuji uplatnéni
Smlouvy do narodnich postupd.
» Uplatnéni musi dodrZzovat zakonny ramec a
systém kolektivnich dohod z téchto zemi.
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Vyjednavani evropskych ramcovych smluv v ramci GDFSUEZ

= Vyjednavaci zpusob smluv
= Zvlastni vyjednavaci vybor
- sestaven z 30 ¢lend zastupujicich odbory a
z 3 koordinatoru evropskych federaci

+ 15 zemi zastoupenych ve 23 zemich, kde se
nachazi skupina v Evropé

Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pfi GDF SUEZ

= stavajici smlouvy
= Smlouva o zdravotnictvi a bezpecnosti
= Smlouva GPLC

Smlouvy byly vyjednadvany v roce 2009 pred
zfizenim norem fungovani Zviastnim vyjedndvacim
vyborem , ktery vyjednal Smlouvu ERZ GDF SUEZ.
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Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pfi GDF SUEZ

= stdvajici smlouvy
=  Smlouva o zdravotnictvi a bezpe¢nosti = hlavni aspekty

«  Zjisténi role odborovych vybor( a organizaci zaméstnanc(

- zastaveni ¢innosti pro zaméstnance v pripadé vazného a
bezprostifedné blizkeho nebezpedi

»  Zjisténi chyb nam dovoli, aby jsme délali pokroky

- vzdeélavani personalu v oblasti hodnoceni rizika a uplatnéni
pfislusnych pokyna.
- prevence a ochrana poskytovateld sluzeb

Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pfi GDF SUEZ

= stdvajici smlouvy
*  Smlouva o zdravotnictvi a bezpecnosti

« Vzit v ivahu rizika v celém rozhodovacim procesu

« Roéné urceni pokrokovych oblasti a kvalitativnich
a kvantitativnich predmétu

« Akeni strednédoby plan na nejmeneé 3 roky,
aktualizovan kazdoro¢né
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Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pii GDF SUEZ

= stavajici smlouvy
*  Smlouva o zdravotnictvi a bezpeénosti

ziizeni vedouciho vyboru na arovni skupiny,
kterého se zuéastni 10 ¢len ERZ

roéni rozvaha ¢innosti v ramci ERZ

pracovni skupina zdravotnictvi a bezpe¢nost
ERZ

Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pfi GDF SUEZ

= stdvajici smlouvy
* Smlouva o zdravotnictvi a bezpecnosti

R
\ .

>

smlouva podepséna v Ginoru 2009
Monitorovani smlouvy se realizuje pocinaje od
ukazatell navrZenych vedenim, pouZivanych v
prevedeni socidlni situace skupiny
Nelze zadat o jiné ukazatele na drovni skupiny

potfeba néjakych praci od strany odborovych
organizaci s ohledem na hodnoceni stavajici situace
a ndvrh néjakych konkretnych akci za vyvoje
zdravotnictvi, bezpecnosti a pracovnich podminek
zaméstnancdl...
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Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pfi GDF SUEZ

= stavajici smlouvy
= smlouva GPLC
Predpokladané vedeni pracovnich mist a pravomoci
= Pocinaje od strategickych a ekonomickych udajti je
zapotfebi pfedvidat:
* Nabor
* Rozvoj pravomoci
* Vzdélani zaméstnancl
* ManaZement kariéry na individudlni drovni
« Zabezpeceni stabilnich pracovnich mist

Vyjednavani evropskych ramcovych smluv p¥i GDF SUEZ

= stavajici smlouvy
= smlouva GPLC

= Stanoveni nékterych spole¢nych a koherentnich standard
pro viechny profesni kategorie:

* Profese s vyznamnymi kvantitativnimi vyvoji.
» Strategické profese.

» Profese s obtiZznosti ptisobnosti.

* Profese s pravomoci v stale vyvoji.

* Méné Zadané profese nebo profese se stale mensim
hledanim
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Vyjednavani evropskych ramcovych smluv p¥i GDF SUEZ

= stavajici smlouvy
= smlouva GPLC

= Smlouva mezi zastupci zaméstnancl, odborovymi
organizacemi na viechnych drovnich:

« vybor GPLC Evropa

« Celostatni vybory GPLC (2 pobocky/1000 zaméstnanci)

* MoZnost existence nékterych teritoridlnich vybor( GPLC
= Vzdélani zastupcl zaméstnancu

Vyjednavani evropskych ramcovych smluv p¥i GDF SUEZ
= stavajici smlouvy
= smlouva GPLC

! |

Vybor
G.P.L.C EVROPA
30 clend
16 zastoupenych zemi

Schizka 2 krat rocné
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Vyjednavani evropskych ramcovych smluv p¥i GDF SUEZ
= stavajici smlouvy
= smlouva GPLC

D
[

11 vyboru
ZEME G.P.L.C
Schiizka 2 krat roéné

.

Vyjednavani evropskych ramcovych smluv p¥i GDF SUEZ

= stavajici smlouvy

= smlouva GPLC - zjiSténi
« smlouva podepsana v unoru 2009...

« potfeba uvaZovani obsahu a mozZnosti poskytnutych
smlouvou

« Vybor GPLC Evropa je zaloZen sotva v bfeznu
2011 (")
« Zahajeni zfizeni vyboru v riznich zemich
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Vyjednavani evropskych ramcovych smluv pfi GDF SUEZ

= smlouvy v pribéhu vyjednavani
= smlouva o profesni rovnosti
« Zahajeni postupu v roce 2011
« Zahajeni vyjednavani v bfeznu 2011
= smlouva o pripojeni se zaméstnancu k vysledkim
skupiny
« Schizka o informovani 12. kvétna 2011

Vyjednavani evropskych ramcovych smiuv
p¥i GDF SUEZ

* jednani a vyména nazoru
= Neékolik drah za budouci vyjednavani
= Sepsdni hodnoceni vseobecného stavu od pocdtku
vyjedndvani
= Palubni pristrojovd deska na monitorovani
= Uplatnéni v rdznych zemich
= |nformovadni zaméstnanct — poznani smlouvy
= Monitorovani smluv —samostatné prostredky
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WORKSHOP V RUMUNSKU 01 - 02.03.2011

ZKUSENOST EVROPSKE RADY ZAMESTNANCU V EDF

Tony Allan
clen Evropské rady zaméstnancud v EDF

Prezentace Tony Allan, ¢len ERZ/Evropské rady zaméstnancti v EDF
e (len9let
*  Naméstek tajemnika na 5 let
¢ (¢len delegace Velké Britanie

MB = EDF Energie + EDF Trading
¢  EDF Energie
- Nejvétsi pobocka mimo Francii
- 16.000 zaméstnanct ve Velké Britanii
- 2010 prodeje v hodnoté 10 miliard Eur
- 2070 EBITDA v hodnoté 2,5 miliard Eur

e Skupina EDF
- 110.000 zaméstnanct
- prodeje v hodnoté 65 miliard Eur

EDF Energie
*  Vyroba a dodévka elektfiny
* azdonedavnoidistribuce
*  Nakup British Energy, vloni
e 15jadernych reaktord v 8 najmech
*  Plany na budovani dalsich 4
e 2teplarny na uhli
e 1CCGT
*  Neékolik regeneracnich
e 5milionG ucth zakaznikd
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Unison

Nejvétsi odbor v Evropé ve vefejném sektoru
1,3 miliont ¢lend

Hlavné mistni sprava, zdravotnictvi atd.
Pridruzeny k CGT a EPSU

Clen v dodavce, sluzbach

Jiné odbory: Unite, Prospect, GMB

Britsky trh elektfiny

Elektfina se privatizovala v roce 1990
Otevreny trh

Z6ny s predpisy a bez predpist
Prvni kupujici, Ameri¢ané

pak Evropané

Konsolidace - ted'Big Six

Delegace Velké Britanie na EWC/Evropské radé zaméstnanci/ERZ

Formule se zaklada na pocté zaméstnancli
6 trvalych ¢lentd + zastupci

Moznost jednoho ¢lena navic

Volba vsech zaméstnanct

3 roky mandatu

Nyni 3 od Unite, 3 od Prospect

Neni proporcionadlni zastoupeni
Funguje jako jedna delegace

Sestava Evropské rady zaméstnanci/ERZ v EDF

Francie 17

MB 6 (+1)

Polsko 4 (inc +1)
Madarsko 3 (inc +1)
Slovensko 2

Belgie 1

(Italie 4)

Némecko (1 pozorovatel)
EPSU, EMCEF

Sestava ¢lent ve Francii

Pomeéry jsou urceny hlasem viech zaméstnancli
- 9CGT

- 3CFDT

- 2FO

-  2CGC

- 1CFTC
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Tajemnik
e Zvolen ¢leny ERZ
*  Mandat na 3 roky
e Zakonny zastupce ERZ
*  Predseduje setkdnim od strany zaméstnanct
*  Spojenisvedenim
¢  Koordinuje Sekretariat

Sekretariat
e Naméstek tajemnika z kazdé delegace
e Setkdva se s vedenim podle potieby
e Kontroluje rozpocet
e  Pripravuje diaf, dalsi akce
*  Monitorizuje pracovni skupiny
*  Kontakts ¢leny
*  Oblast ptsobnosti

Plenarni setkani

* 2 normadlni setkani za rok

*  Vice setkani ve zvlastnich situacich
- Prodej EDF Energy Networks, v roce 2010
- Reorganizovéni‘Clover’v Polsku v roce 2009
- Nakup British Energy v roce 2009
- Faze Seeboard v roce 2002

e 3dny

*  Predseduje pfedseda skupiny
- Proro¢ni prezentaci ¢innosti
- Pro zvlastni setkani

Pracovni skupiny

e Aktuadlni
- Rovnost pfilezitosti a diskriminace
- Zdravotnictvi a pracovni bezpe¢nost
- Préva pracovnika
- Konsolidace
- Uvedeni udajl v soulad

*  Dokoncené
- Prostredni politiky
- Informovani zaméstnanc(i
- FEtika

Smlouva ERZ
e Zvlastni vyjednavaci vybor, r. 2000
*  Smlouva podepsana v listopadu r. 2001
*  Revidovanav kvétnur. 2005
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Informovani

struktura a rozvoj skupiny

smlouva s francouzskym statem
Ekonomicka a finan¢ni situace

Vlyvoj ¢innosti a dopad na zaméstnanost
Socidlni strategie skupiny

Projednani

Vyzkum a rozvoj

Nové pramyslové procesy, pracovni zplisoby
Poslani véeobecného zéjmu

Profesni rovnost

Politiky vzdélani

Politiky zdravotnictvi a pracovni bezpec¢nosti
Politiky pohyblivosti

Restrukturalizace

Vsechny néklady zaplacené vedenim
Skoleni

- 5dnizarok

- Studium cizich jazykd

- Seminaf

Casovy kredit

Slozky IT a mobilni telefony

Pristup k webovym strankam
Rozpocet

Realizace

Mimoradna schiize tykajice se fuize Seeboard

Schize u prilezitosti Udaji s ohledem na zaméstnanost v Polsku

Jind studia iniciovana Pravy zaméstnancli

Prispévek pracovni skupiny na SSM/Zdravotnictvi a pracovni bezpecnost
Webova stranka pro sdéleni na Internet

Odborafstvi ve vsech centrech volani ve Velké Britanii

Nadnarodni smlouvy
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Pfedvidania podporazaméstnanctii béhem primyslovych restrukturalizaénich procesti
e Politiky skupiny s ohledem na projednéni's ERZ
e 6zisad
- Predvidani
- Socialni dialog
- Odpovédnost
- Subsidiarita
- Integrace a motivace zaméstnanct
- Solidarita od strany skupiny

Smlouva o socialni odpovédnost Korporace
*  Doporuceni skupiny zabyvajici se etikou v ramci ERZ
*  Vvjedndvana s odbory
*  Globalni smlouva
e 22¢lankd
*  Ro¢nizprava CCRSC
*  Rocné prednostné ¢lanky
e Kanceldr

Smlouva o RSC (2)
e Univerzélni standardy, lidska prava
¢ Odpovédnost vici zaméstnanciim
e Vztahy se subdodavateli
*  Prostiedi, klimatické zmény, biodiverzita, energeticka u¢innost
¢  Socidlni zodpovédnost
*  Informovani a dialog

¢ Kvalita smlouvy

*  Vzajemna ddvéra a konstruktivni postupovani
*  Dobréfizeni ERZ

*  Pfistup k vrcholovému vedeni skupiny

e Prilezitost se setkavat s kolegy

e Zapojeni zaméstnancl na mistni Urovni

e Uplatnujte vsechno v nejvyssi mite
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VYJEDNAVANi NADNARODNiCH DOHOD
NA UROVNi SPOLECNOSTi: KLICOVE
PRVKY PRO CLENY EVROPSKYCH

RAD ZAMESTNANCU

Uvod

Smérnice o  Evropskych  radach  zaméstnancd  (ERZ) byla  revidovana
a nyni Evropskym raddm zaméstnancG udéli lepsi a jasnéjsi  prava.
http//www.worker-participation.eu/European-Works-Councils/Recast-Directive .

Dulezitou dolozkou v rdmci revidované Smérnice spocivd v tom, Ze vsechny smlouvy
uskute¢nené pred rokem 2009 musi byt pfizplsobené ustanovenim nové Smérnice. To se
neuplatruje smlouvdm podepsanym od ledna 2009 az do 6. ¢ervna 2011. Vsechny nové
smlouvy pocinaje 6. ¢ervnem 2011 musi byt v souladu s novou smérnici. Nova Smérnice
o Evropskych raddch zaméstnancli vyjasni prava zaméstnancu, zvldsté s ohledem na
informovani a projednani a zlepsuje prava zaméstnanct, zvlasté s ohledem na lehkosti a
skoleni, tedy musi byt pouzivana viemi ERZ v ramci jejich vyjednavani s vedenim.

Nadndarodni dohodou na Urovni spole¢nosti (NDS) je:

- dohoda, kterd obsahuje vzdjemné zdvazky,

- se rozsiii do nekolika statd,

- jepodepsdna jednim zdstupcem nebo vice zdstupci spolecnosti
- ajednou organizaci nebo vice organizacemi zaméstnancd,

- obsahuje pracovni a zaméstnané podminky a/nebo vztahy.

RozlisSujeme mezi Mezinarodni rdmcovou dohodou (MRD) a Evropskou rdmcovou dohodou
(ERD), protoze Evropskd smérnice se tak fadné uplatiiuje pro evropské dohody. Doposud
se nepodepsalo mnoho Nadndrodnich dohod, ale tendence je ke zvyseni. Z téch 89
nadnarodnich spole¢nosti, celkovy pocet nadnarodnich dohod na trovni Spole¢nosti (NDS)
¢inil 147 az do roku 2009, z téchto 76 jsou CCE, 59 jsou MRD a 12 jsou smisené.V poslednich
letech se pocet NDS rychle zvysil dosahujic nad 200.

Plvodné, NDS nebo Mezindrodni ramcové dohody jsou vyjedndvané mezi Nadndrodnimi
spole¢nostmi (NS)a Odborovymi federacemina globalniirovniza icelem zajistit mezinarodni
pracovni standard ve vsech zemich a lokacich, kde funguji Nadnarodni spolecnosti (NS).
Obvykle NDS obsahuji dolozky, které se soustiedi na velké standardni kategorie: zakladni
zasady a prava pfi praci (odborova prava, zruseni nasilné préce, jiné pracovni problémy, jako
jsou napfiklad restrukturalizace a zdravotnictvi a bezpecnost pfi praci, které se casto stavaji
subjekty zahrnutymi do NDS.

V Evropé klicovou roli hraje ERZ, jako zéstupce zaméstnancli v Nadnarodnich spole¢nostech.
Pro zédmestnance Nadndrodnich spole¢nosti subjekty jako restrukturalizace, socidlni dialog
Evropskych ramcovych dohod je podepsina jenom ERZ, nékolika z téchto ERZ, plus
evropskou nebo ndrodni odborovou federaci a jenom nékolika z nich Evropskou odborovou
federaci.

EPSU podporuje spolupraci mezi ERZ a Odborovou organizaci, protoze tito spliuji rdzné
a doplnhujici role. Zfejmé, Zze ERZ je klicovym hracem, ale vyjedndvani neni jeho ‘pfirodni’
kompetence, zatim co pro Odborovou organizaci je vyjedndvani svoje ‘pfirodnim’ cvi¢cenim
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Vyjednavani

A.  Priprava a vedeni na za¢atku vyjednavani

- Kontrolujte situaci spole¢né s odborovou organizaci nebo s konfederaci. Zpravidla tyto
maji k dispozici ptirucky a kontrolni seznamy, které poskytnuji detaily ohledné Evropské rady
zaméstnancl a jakym zpUsobem tato funguje. Nékteré organizace a odborové konfederace
maji smluvni vzory.

- Kontrolujte spolecné se Sekretaridtem EPSU zda-li existuji relevantni smlouvy ERZ pro
vas sektor plisobnosti.

- Kontrolujte spolec¢né se Sekretariatem EPSU zda-li existuji relevantni informace tykajici
se spole¢nosti nebo pouzivejte pfimo databazi PSIRU. (www.psiru.org)

B.  Postupovani vedeni

Do dnesni doby mél EPSU v umyslu provéfit stanovisko mistnich a vnitrostatnich odborovych
organizaci ve spole¢nosti, pfed postupovanim vedeni. Tvrdili jsme fadu poZzadavku co se tyka
zfizeni vyjednavaciho procesu jménem zatazenych odborovych organizaci, coz znamenalo
silnym znakem. Rovnéz, pomdha na predstaveni odbornika a také na zajisténi koordinace
a soudrznosti. To je krajné dllezité ve spolecnostech, které predstavuiji antisocialni postoj
nebo ve spole¢nostech, které nemaji organizovanou pracovni silu na zemi kde se nachazi
centralni sidlo.

Pfed postupovanim vedeni je dobfe védét pro¢ vedeni by mélo zdjem se dostat do
nadnarodni dohody na urovni spole¢nosti (NDS), rovnéz, jaké jsou své zajmy. Pokud piijde
na to, ze poznd tyto véci dovéde ERZ nachazet body na konsenzus.

Pro zaméstnavatelské organizace argumenty ve prospéch NDS s organizaci, ktera zastupuje
zamestnance jsou: stabilita, lepsi reputace (dobré povést), (nékdy) pfistup k vybérovym
fizenim a vyrostla pfitazlivost jako zaméstnavatel. Argumenty proti NDS jsou: neexistuje
okam?zitd rentabilita, oni sami mohou dostat néco lepsiho (z perspektivy zaméstnavatele),
plus rizika nékterych vétsich pozadavkd od strany odborovych organizaci.

C. Kli¢ové prvky pro NDS

Tyto body poskytnuiji fizeni pro ERZ tak, aby evropské rady zaméstnancl uskutecnily takou
dohodu, jejiz pomoci by zlepsily pracovni podminky a vztahy pro viechny zdmestnance
nadnarodni spolec¢nosti (NS).

Nadnarodni dohody na Urovni Spole¢nosti (NDS) musi zahrnout v sobé nejméné nasleduijici:

- Cile NDS,

- Problémy se kterymi se setkdvaji,

- Datum nabyti platnosti dohody a jeji trvdni,

- Upraveni pro zménu nebo zruseni dohody,

- Pripady, kdy dohoda musi byt znovu vyjednand a procedura nového sjedndni.

Cile

Definujte cil NDS.

Obsah nyné&;jsi NDS odrazi problémy, které jsou ziejmé povazované za ¢ast socidlniho dialogu
na vnitrostatni Urovni (na centralnisidle), jakoZ i mezinarodni irovni. Zatim co nékolik z téchto

smluv se vyznacéné rozlisuje, existuji nékteré spole¢né prvky, které obsahuji proeminentni
misto ve vyjednavanich mezi zamestnanci a spole¢nosti, jako jsou zdravotnictvi a bezpecnost
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pfi praci. Existuji dalsi aspekty, jako jsou restrukturalizace nebo kompetence, které obcas
predstavuji vyjednavacim subjektem NDS. Pdvodnim cilem NDS je zabezpeceni stejnych
prav pro zamestnance tykajicich se pracovnich podminek v rdamci nadnarodnich korporaci.
Nyni se tento prvek rozsifil také pro dalsi cile.

Zpravidla existuje v preambuli ke smlouvé néjaka reference o tom, ze tato smlouva je
usporadand v ustanoveni Smérnice o NDS. Zkuste uvadét nasledujici body:

. NDS je vysledkem dialogu mezi vedenim a pracovni silou / zastoupenim zaméstnancd.

. Informovani a projednani ohledné rozhodnuti maji vyznamny ucinek na zajmy
zaméstnancd.
. Rovné zachdzeni a rovnopravnosti pro véechny zaméstnance.

Problémy tykajici se NDS

Zpravidla NDS obsahuje dolozky, které se soustfedi na nékteré velké standardni kategorie:
zakladni zasady a prava pfi praci, jakoz i terminy a minimalni podminky zaméstnanosti.
Zdravotnictvi a bezpecnost pii praci se socidlni zodpovédnost korporace jsou také dva

hlavni orienta¢ni body. ERZ musi rozhodovat ktery aspekt ma byt prevzat v ramci NDS.

Tak jako se Smérnici urcuje, kompetence ERZ jsou nasleduijici:

Struktura skupiny

Ekonomicka a finan¢ni situace

Vymény v ramci organizace (restrukturalizace)
Vyvoje

Nové pracovni zplsoby

Investice

Prechod vyroby

Zameéstnanost

- Dal3i mozné aspekty jsou:

Rovnost

Zdravotnictvi a bezpec¢nost
Socidlni zodpovédnost korporace
Trvanlivy rozvoj

Vyzkum

Mobilita

Predméty Evropské ramcové dohody jsou:

- Restrukturalizace (22)

- Socialni dialog (10)

- Zdravotnictvi a Bezpecnost (9)
- MRU (8)

- Ochrana udajti (6)

- Rovnost prilezitosti (4)

- Subkontraktace (4)
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Tyto pfipady jsou k dispozici v adresari ETUC (databéze ERZ) http://www.ewcdb.eu/.
Datum nabyti platnosti a dolozky o zméné
V souladu se Smérnici ERZ dohoda musi zahrnout:

- Datum nabyti platnosti dohody a jeji trvani

- Upraveni pro zménu nebo zruseni dohody a

- Ptipady, kdy dohoda musi byt znovu vyjednana, véetné procedura nového sjednani
tam kde je nutno, kdy se méni struktura podniku nebo skupiny podnikd na trovni
spolecenstvi.

Prikladem NDS, které se zucastnil EPSU je GdF Suez o zaméstndnosti a kompetencich.
Nedavnym piikladem je Smlouva o rovnosti pfilezitosti /o rovnosti pohlavi v rdmci GdF-Suez
a konecny text této smlouvy bude brzo k dispozici. Tyto pfipady jsou velmi uzite¢né proto,
aby jste se vyvarovali chybam nebo nezapoméli tyto pfiklady kdy vyjedndvéte smlouvu.
Kontrolujte v databazi ERZ zda-li existuji dalsi ptiklady, jakoz i zakladni informace.

Pied podpisem

Je dobie, abyste udélali hodnoceni v rdmci kterého byste hodnotili dohodu spole¢né s jinymi
zastupci zaméstnanctll, abyste odmitali pisemné postupy schvéleni dohody. Nadnarodni
dohoda na urovni spole¢nosti je pfilis dllezita proto, aby byla projednana a podepsana bez
konec¢ného setkani.

V kone¢ném hodnoceni, jez vy déldte je dobre brat v ivahu nasledujici:

- Jasné cile: definice a jasnost jsou zékladnimi prvky; ¢im existuji vice detaily ohledné
zpusobu urceni NDS, implementované a hodnocené, tim méné budou existovat
nedorozuméni mezi stranami. Co se tykd zdravotnictvi a bezpecnosti pfi praci: ziejma
referovani pro vylouceni nehod, napfiklad nula nehody.

- Odkaz na mezinarodni fad. Tyto nastroje jsou dulezité v kontextu globalizace,
protoze ony jsou zdkladem pro uréeni zdkladnich univerzélnich prav, uplatnénych
vsem vyrobnim centrim. Pracovni sila a prostredi jsou dva hlavni vektory "dumpingu”
nadnarodnich presné tam, kde se mezinarodni predpisy snazi zlistavat pozadu. Jsou
jesté nutna vétsi referovani k mezinarodnim prostfednim dohodam, jakoz i k Dohodam
MOP.

- Referovani na specifické ukazatele pro monitorizovani implementace dohody.
Vybér pfislusnych ukazatel( je dlilezity proto, aby zajistil podil mistnich zaméstnanct
na implementaci a dozoru nad procesem. Vypracovani materiald ad hoc (pro tento
piipad) s informacemi tykajicimi se ukazatelG mudZze byt dobrym cvi¢enim s ohledem na
svédomitost a rozvoj instituciondlni kapacity pracovni sily.

- Podpora rocnich planG pro implementaci. Jakmile byly ur¢ené vieobecné cile
NDS, musi byt vystavené rocni plany proto, aby davaly zaméfeni budoucim akcim a
dohledacim zpUsobim.

- Podpora a konsolidace smiSenych vyborti na mistni a globalni trovni, tam kde je
nutno. Spolecnosti, které jsou rozhodnuté délat pokroky musi urcit ¢asovy ramec pro
zalozeni téchto vybord na vsech obchodnich divizech.

- Optimalizace NDS rozsifenim jejich pisobnosti ¢innosti u subdodavateld, tam kde je
nutno.
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- Pokroky s ohledem na definici specifickych zdroja pridélenych NDS. Moznym
ukazatelem pro hodnoceni rozhodnuti korporace uskute¢nit NDS mohou byt zdroje
pridélené k jeho implementace.

- Uskutecnéni program na skoleni pro jejich zdmestnance a zastupce, pokud je to
nutno.

Konecné poznamky

Ubezpecte se, Ze existuje dobra koordinace mezi zastupci zaméstnancl na vnitrostatni
a mezindrodni Urovni. ERZ musi se ubezpecit, Ze tato smlouva bude podporfena viemi
zamestnanci.

Vyjadfujte si jasné vase nutnosti a pozadavky. Nebudte nesméli. Pokud si jasnym zplsobem
vyjadfite pozadavky dostanete to co si pfejete nebo bude jasno pro¢ nedostanete to o co
zaddate. Jestli nevyjadfite si jasné vase pozadavky, bylo by mozné, Ze dostanete néco, o co jste
nezadali nebo nepidli jste.

Ubezpecte se, ze delegace na vyjednavani je reprezentativni a spravni. Toto Vam zajisti
podepfeni dohody viemi zdmestnanci, to jest, ne jenom urcitou kategorii nebo urcitymi
zamestnanci v urcitych zemich.

Ubezpecte se, Ze existuje paragraf tykajici se implementace a monitorizace dohody.

Ubezpecte se, Ze méte mechanismus na feseni sporl v pfipadé, Ze se pozdéji potykate s
chybnymi interpretovanimi nebo s neshodou ohledné vykladu. Mizete se tehdy varovat
soudnimu fizeni, které by mohlo byt drahé a ¢asto nevyhovuijici pro jednou ze smluvnich
stran. Umysl dohody je to, aby se ur¢il dialog mezi vedenim a zéstupci zaméstnancli a neni
boj proti tém dvéma stranam.

EPSU je Evropska odborova federace verejnych sluzeb.

www.epsu.org

Jerry van den Berge, EPSU

/] trsu
FSESP
i EGOD
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ZAVERY KONECNE KONFERENCE

Konecna konference projektu se konala dne 25.10.2011 v Bukuresti, Rumunsko a se
konference zucastnili zastupci vsech partner(. Cile konference byly:

- Predstaveni zavér( projektu z hlediska vsech partner(

- Predstaveni zkusenosti partnerd v Evropskych radach zaméstnanci v sektoru
energie

-  Perspektivy rozvoje ERZ na evropské urovni.

Cile konference byly dotknuté, timto zplsobem ucastnici méli prilezitost si predstavit
stanovisko tykajici se vyvoje projektu, ve svém celku a délat kratkou analyzu projektu —
zpUsob pribéhu ¢innosti, dotknuté vysledky a.t.d. Zaroven si kazdy partner predloZil nazor
ohledné Evropskych rad zaméstnancl v sektoru energie, ke kterému patfi, ddrazem na
zkusenosti a privitané problémy, ale taky zjisténa reseni.

Evropska dimenze projektu byla zabezpecend prezentaci ERZ v celku v sektoru energie,

jakoZ i perspektiv rozvoje v evropském kontextu, kterd byla uskute¢nena zastupcem Evropské
federace zaméstnanct verejnych sluzeb (European Public Service Union).

Zavéry konference mohou byt shrnnuté timto zpiisobem:
- Informovéni a projednani jako definitivni pojmy ERZ potfebuji rozvoj na urovni
uplatnéni v praxi
- Jezapotftebi zlepsit komunikaci mezi zastupci ERZ a zaméstnanci

- Dialog jako centrdlni prvek pracovnich vztah(, jakoz i nastroj fungovani ERZ
potiebuje zvlastni pozornost ve zmyslu rozvoje a konsolidace

- Implementace Smérnice 2009/38/EC (tykajici se ERZ) na urovni ¢lenskych statl ma
byt povzbuzena

- Vyména zkusenosti a informaci uskute¢néna v rdmci ¢innosti projektu bude mit
prospésné cinky na urovni socidlniho dialogu v rdmci spole¢nosti

- Posileni koopera¢nich vztahli mezi partnery je dal$im vysledkem projektu, které
vytvaii pozitivni dlhodobé ucinky

-  Je nezbytné pokracovani projektu ve smyslu prohloubeni dosazenych védomosti
a zvysovani vymeény informaci a zkusenosti v oblasti ERZ, jakoz i rozvoj a rozsifeni
plochy na spolupraci mezi partnery ve smyslu konsolidace stvorené sité mezi
témito.
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