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SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU
Uvod

Odborového svazu ECHO jako pfijemce projektu se spole¢né s CSZE jako partner projektu
podili na realizaci projektu ,Socidlni dialog v energetickém sektoru” financovaného
z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu Zaméstnanost a
statniho rozpoctu Ceské republiky (registracni ¢islo projektu:
CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001867).

Uvedeny projekt je zaméren predevsim na posileni a rozvoj socialniho dialogu a je uréen
zejména pro Ucastniky, ktefi se podileji na vedeni socialniho dialogu, a to jak na odvétvové
urovni, tak podnikové urovni. Projekt si klade za cil vzdélavat zdstupce zaméstnavatell a
zaméstnanc( sdruZenych v energetickém primyslu Ceské republiky v oblasti kolektivniho
vyjedndvani, a to s ohledem na uzavirani kolektivnich smluv v podnicich a kolektivnich smluv
vySsSiho stupné v tomto odvétvi.

V roce 2017 OS ECHO usporadalo v ramci tohoto projektu celkem osm odbornych akci (vesmés
diskusnich fér) ke klicovym aktivitam projektu na rdznorodd témata, kterd se dotykaji
problematiky socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani v sektoru energetiky.

Tato publikace obsahuje vybrané prispévky z téchto probéhlych akci. Dale obsahuje
konzultanty KSVS zpracovanou analyzu kolektivniho vyvoje a socidlniho dialogu, analyzu
vyvoje vyjedndvani Kolektivni smlouvy vys$siho stupné vletech 2012-2017, kolektivni
vyjedndavani a socialni dialog ve skupiné CEZ a E.ON a vyvoj mezd v energetice v letech
2010-2017.

Publikace je uréena nejen pro potreby cilové skupiny, ale také pro vSechny pracovniky, ktefi
se v ramci svoji pracovni cinnosti problematikou socidlniho dialogu a kolektivniho
vyjednavani zabyvaji.

Projektovy tym OS ECHO

Socidlni dialog v energetickém sektoru
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SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

Kolektivni vyjednavani — socialni dialog

Zpracovala: Jana Martinkova, poradce pro kolektivni vyjednavani OS ECHO

Kolektivni vyjednavani mizeme obecné vymezit jako jednu z metod komunikace mezi jednim
a vice zaméstnavateli, popf. jejich organizaci nebo organizacemi na jedné strané a jednou i
vice odborovymi organizacemi v roli zastupcli zaméstnancl na strané druhé. Jednd se o
vyznamnou slozku socialniho dialogu, ktera sméruje k uzavreni kolektivni smlouvy. Uzavreni
kolektivni smlouvy neni hlavnim cilem, avsak je to idealni vysledek vyjednavani socidlnich
partnerd, ktefi jsou si pfi jednani vidycky rovni.

Socidlni dialog definuje proces a jeho uUcastniky, nikoliv cile nebo vysledky jednani. Plati tedy,
Ze ne kazdy socialni dialog je kolektivnim vyjednavanim, avsak kazdé kolektivni vyjednavani
je ve své podstaté podobou socidlniho dialogu.

Pfedmétem kolektivniho vyjedndvani mize byt v zdsadé cokoliv, co je predmétem zadjmu
subjektl tohoto vyjednavani. Avsak pfi sjedndvani kolektivni smlouvy musi byt respektovany
zakonné pozadavky na obsah kolektivni smlouvy.

Komunikace mezi subjekty kolektivniho vyjednavani je zavisla na mnoha faktorech, pficemz
vSechny pochopitelné nelze zahrnout v zakonné Upravé. Zalezi na tom, zda socialni dialog
probihd v malych podnicich, kde se da predpokladat nizsi mira formalismu a blizsi vztahy
zaméstnavatele a zaméstnancd, ¢i ve velkych podnicich, kde je ¢asto kolektivni vyjednavani
pod drobnohledem médii.

Kolektivni vyjednavani maji na starosti tzv. vyjednavaci tymy, jejichz sloZzeni ¢asto ovliviiuje
vysledek vyjednavani. Jde o to, aby ¢lenové téchto tymU byli dostatecné asertivni, socialné
inteligentni, se schopnosti kultivovaného vystupovani. Neni vylouceno ani preruseni jednani
na urcitou dobu, dojde-li k zasadnim rozporim mezi vyjednavajicimi stranami. Nemélo by se
jednat o uspéchany proces, nebot predmétem vyjedndvani jsou zdsadni pracovnépravni
otazky, tudiz je Zadouci ponechat si urcity prostor jak pro zvazeni navrh( protistrany, tak pro
pfipravu osobnich podnéta.

Kolektivni smlouva je platna pro smluvni strany jejim uzavienim, tedy podpisem obou
smluvnich stran. Konec platnosti kolektivni smlouvy pak splyva s okamzikem konce ucinnosti.
Uc¢innost nazyvame dobu, na kterou je kolektivni smlouvy sjednana. Délka této doby zalezi
pouze na smluvnich strandach, na jejich dohodé.

Soucasna pravni Uprava umoznuje uzavrit pouze dva druhy kolektivnich smluv, a to
podnikovou kolektivni smlouvu a kolektivni smlouvu vyssiho stupné. Sjedndvat tyto smlouvy
pouze subjekty, které vedou socialni dialog na podnikové a odvétvové Urovni.

Podnikova kolektivni smlouva zavazuje jak zaméstnavatele, ktery ji uzavrel, tak i vSechny
jeho zaméstnance, ktefi nejsou ¢leny odborové organizace. V praxi se toto ustanoveni odrazi



tak, Ze zaméstnanci nejsou motivovani vstupovat do odborovych organizaci a platit ¢lensky
prispévek, protoZze vyhodnéjsi pracovni podminky jsou vyjednané i bez jejich Ucasti.

V kolektivni smlouvé Ize dojednat Sirsi rozsah prdva na informace a projednani, popfr. Sirsi
Upravu tohoto prava, nez je pfiznana v zakoniku prace. Zaméstnavatel projednava s
odborovou organizaci kupftikladu otazky své ekonomické situace, otdazky odmeénovani a
hodnoceni zaméstnanc(, dale otazky mnoZstvi prace a pracovniho tempa a zmén organizace
prace. Vhodné je rovnéz v kolektivni smlouvé stanovit podminku pisemného zapisu
zachycujiciho projednani kazdé jednotlivé zdlezZitosti. Co se tyCe zaleZitosti, o nichz ma
odborova organizace pravo spolurozhodovat, Ize je rozsifit a blize specifikovat. Vhodné je to
zejména v oblasti mzdovych systém( a v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Mzdova oblast je jednou z nejdilezitéjsich ¢asti upravovanych v podnikovych kolektivnich
smlouvach. Kolektivni vyjednavani o této oblasti se odviji od ekonomickeé situace daného
podniku, a to se poté musi odrazet i vdohodnutém mzdovém vyvoji. Smluvni strany si
mohou v kolektivni smlouvé ujednat, Ze dohoda tykajici se mzdové oblasti bude platit jen po
omezené obdobi, ¢imzZ se zohlednuje predevsim proménlivost ekonomické situace. Velmi
dlleZitou otazkou, kterd je resena v kolektivni smlouvé je riist mezd. Ten Ize vyjednavat jako
narlst, popt. udrZzeni redlné mzdy nebo jako narlst nominalni mzdy. Zatimco redlnd mzda
predstavuje kupni silu, nomindIni mzda mnoZstvi penéz v mési¢nim tarifu. Casto je
ustanoveni upravujici mzdovy vyvoj sjednano s kratsi ucinnosti nez celd kolektivni smlouva,
nebot je vhodné vzhledem k flexibilni ekonomické situaci o této oblasti vyjednavat ¢astéji.

Kolektivni vyjedndvani je zahdjeno okamzikem, kdy jedna ze smluvnich stran predlozi
pisemny navrh na uzavieni smlouvy protistrané. Ta je povinna poskytnout odpovéd rovnéz
pisemné, a to nejpozdéji do 7 pracovnich dnU. Strany si vSak mohou sjednat i jinou |h(itu,
nebot 7 dni je pomérné kratka doba na reakci navrhu protistrany. Nepfipravenost muze byt v
kolektivnim vyjednavani znacnou nevyhodou. Pokud protistrana nesouhlasi s plivodnim
navrhem v celé ¢asti nebo nékterych ¢asti a predlozila novy navrh, tak tim zapocala dalsi kolo
kolektivniho vyjednavani.

Bylo-li kolektivni vyjednavani uspésné, tzn. bylo zavrSeno podpisem kolektivni smlouvy, maji
smluvni strany povinnost seznamit zaméstnance s obsahem této dohody.

Kolektivni spory a jejich reseni

Kolektivni vyjednavani je zaloZzeno na konfrontaci zajmU jeho ucastnikd. Cilem je dosahnout
shody a kompromisu. Ne vZdy je snadné zajistit hladky pribéh téchto jednani. Zakon tak
predvida situace, kdy vyjednavani socidlnich partner( uvizne na mrtvém bodé a nepodafri se
nalézt kompromis. Zakon o kolektivnim vyjednavani nabizi reseni téchto spora.

Rizeni pred zprostiedkovatelem zahrnuje prvni fazi fedeni kolektivnich sporG podle zédkona o
kolektivnim vyjednavani. Toto fizeni musi nastat vzdy, chtéji-li strany spor dale resit. Osobu
zprostiedkovatele si strany mohou samy zvolit. V takovém pripadé je fizeni zahdjeno prijetim
zadosti zprostredkovatelem. Pokud tak strany neucini, urci zprostfedkovatele Ministerstvo
prace a socialnich véci, a to na navrh kterékoliv ze smluvnich stran. V pfipadé, Ze jde o spor o
uzavreni kolektivni smlouvy, zakon navic pozaduje, aby tento navrh byl podan nejdrive po



uplynuti 60 dn@i od okamZiku zahajeni kolektivniho vyjednavani. Rizeni je pak zahéjeno
dorucenim rozhodnuti o uréeni zprostfedkovatele. Vyznam zprostifedkovatele spociva
predevsim v tom, Ze vnasi objektivitu do daného sporu a je nezavislou osobou, ktera umozni
stranam nalézt pfijatelné feseni. Pokud se strany nedohodnou se zprostifedkovatelem na
nécem jiném, pak jim do 15 dnl ode dne zahdjeni fizeni pisemné sdéli vysledek tohoto fizeni
v podobé navrhu, jak by mély resit svij spor. V pfipadé prohlaseni nelspésnosti fizeni pred
zprostredkovatelem je mozné toto fizeni opakovat.

Pokud fizeni pred zprostfedkovatelem nebylo Uspésné, Ize se vydat cestou fizeni pred
rozhodcem. V pfipadé sporu o plnéni zavazkl z kolektivni smlouvy navic strany ani nemaji
jinou mozZnost. To samé plati i pro strany, jejichZ spor o uzavieni kolektivni smlouvy vznikl na
pracovisti, kde je zakazana stavka. Na rozhodce jsou kladeny vyssi naroky, protoze oproti
zprostredkovateli vydava rozhodnuti se zasadnimi pravnimi disledky. Jiz se nejednda o pouhé
doporuceni. Rozhodnuti ve sporu o uzavieni kolektivni smlouvy nahrazuje dohodu stran a
jeho doporucenim stranam je kolektivni smlouva uzaviena. Proti tomuto rozhodnuti nelze
podat zadny opravny prostfedek. Oproti rozhodnuti ve sporu o plnéni zavazka z kolektivni
smlouvy Ize soudné prezkoumat pfislusnym krajskym soudem. Strany vSak musi do 15 dnu
po doruéeni rozhodnuti rozhodce podat k tomuto soudu nadvrh na jeho zruseni ¢i zménu. Na
zakladé tohoto ndvrhu rozhodne soud usnesenim o zruseni ¢i zméné daného rozhodnuti
tehdy, je-li v rozporu s pravnimi predpisy ¢i kolektivni smlouvou. Zrusi-li soud toto
rozhodnuti, rozhoduje znovu o véci ten rozhodce, ktery rozhodnuti vydal.

Dalsi moznosti je vyuziti tzv. krajnich prostfedk(. Pro zaméstnance to znamena stavku, pro
zaméstnavatele nafizeni vyluky vybranym zaméstnancim. Stavka je obecné znamy institut.
Stavku vyhlasuje odborova organizace, ktera rovnéz predava zaméstnavateli pocty
stavkujicich zaméstnancl a seznamy pracovist. Po dobu stavky nenalezi stavkujicim mzda,
nahrada mzdy, ani nemocenské davky. V pribéhu stavky zaméstnavatel nesmi ptijimat
zadnou nahradou za ucastniky stavky.

Méné zndmou instituci je vyluka. V podstaté se jedna o obdobny nastroj, tentokrat ze strany
zaméstnavatele. Ten mize nafidit vybranym zaméstnanclm tzv. vyluku. Zahdjeni vyluky, jeji
rozsah, dlivody, cile a jmenny seznam zaméstnanc(, vici nimz je vyluka uplatnéna, musi
zaméstnavatel ozndmit odborové organizaci alespon tfi pracovni dni pfedem. Ve stejné Ihaté
je zaméstnavatel povinen oznamit vyluku zaméstnancim, vaci nimz je uplatnéna.

vvs

PFi uzavirani podnikové kolektivni smlouvy je potfeba respektovat vyssi kolektivni smlouvu.
Podnikova kolektivni smlouva miZe poskytovat mzdu a dalsi podminky pouze nad rdmec
vysSsi kolektivni smlouvy, v opacném pfipadé jsou pfislusné ¢asti kolektivni smlouvy neplatné.



SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

Vyjednavani Kolektivni smlouvy vyssiho stupné, proces vyjednavani v letech
2012-2017 Odborovym svazem ECHO, Ceskym odborovym svazem energetikd,
a Ceskym svazem zaméstnavatel( v energetice.

Zpracoval: Martin Picmaus, predseda ZO OS ECHO Energetika Brno Plynarenska

1 PoulZité zkratky

Odborovy svaz ECHO — OS ECHO

Ceskym odborovym svazem energetik — COSE
Ceskym svazem zaméstnavatel(l v energetice — CSZE
Asociace samostatnych odbor( — ASO

Odborovy svaz energetik(i — OSE

Federalni odborovy svaz energetikl — FOSE

Cesky odborovy svaz severozapadnich energetik — COSSE
Kolektivni smlouva vyssiho stupné — KSVS

Ceska a Slovenskd Federativni republika — CSFR
Zakladni organizace — 70

Tarifni stupen — TS

Korun ¢eskych — K¢

2 Uvod
Projekt Socialni dialog v energetickém sektoru

0S ECHO spole¢né s partnerem CSZE realizuji projekt €. CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001867
»Socialni dialog v energetickém sektoru”. Tento projekt je financovan z Evropského socidlniho
fondu prostfednictvim Operaéniho programu Zaméstnanost a statniho rozpocétu Ceské
republiky. PFiéemz pFijemcem je Odborovy svaz ECHO a partnerem projektu je Cesky svaz
zaméstnavatel(l v energetice.

3 Socidlni dialog

Podle Mezinarodni organizace prace socialni dialog zahrnuje vsechny typy
vyjedndvani, konzultaci nebo  jednoduse vymény informaci mezi zastupci vlady,
zaméstnavatell a zaméstnancli ohledné zdleZitosti spole¢ného zajmu ve vztahu k
hospodarské a socialni politice.

Socialni dialog je dGleZitym nastrojem rozvoje primyslovych vztah(, a to nejen v Ceské
republice, ale i v ramci Evropské unie a dalSich nejvyspélejSich zemi. Socialni dialog pomaha
sladit zajmy zaméstnavatell a zaméstnancl v zajmu rozvoje podnikani a zajisténi socialniho
smiru.



4 Partneri dialogu

Jednim z partnerd pro vyjednavani KSVS je OS ECHO. Odborovy svaz ECHO vznikl na Sjezdu
vroce 2004, kdy doslo ke spojeni OSE a Odborového svazu chemie. Tomu predchazelo
historicky zaloZeni Federalniho odborového svazu energetik(i FOSE v Unoru 1990. Poté z
d@ivodu rozdéleni CSFR se konal dne 17. 12. 1992 sjezd FOSE v Ziling, kde doslo k rozdé&leni
svazu FOSE na ceskou a slovenskou cast. Z Ceské ¢asti vznikly dva subjekty, OSE, ktery byl
ustaven dne 18. 12. 1992 a COSSE, jeho? ustaveni bylo dne 17. 12. 1992. ProtoZe se ke svazu
COSSE kromé zakladajicich severozapadnich elektraren postupné pfidaly i dalsi subjekty, byl v
roce 2004 svaz prejmenovan a preregistrovan na COSE. COSE sdruzuje 18 zakladnich
organizaci a 2045 ¢lent (stav k 31. 7. 2017) a je soucasti druhé nejvétsi odborové centraly ASO.
COSE jedal$i zpartnerl pro vyjedndvani KSVS. Dal$im partnerem je Cesky svaz
zaméstnavatelG v energetice. CSZE je dobrovolnou, nezdvislou a otevfenou zijmovou
organizaci sdruZujici zaméstnavatele v oblasti vyroby a rozvodu elektrické energie a tepla a
souvisejicich oborech, jakozZ i jiné pravnické osoby podnikajici v odvétvi energetiky, a odborné
Skoly zamérené na energetiku. Svaz zastupuje své Cleny pfi kolektivnim vyjednavani a jejich
jménem uzavira kolektivni smlouvy vyssiho stupné s prislusSnymi odborovymi svazy ECHO
a COSE. K 1. 1. 2017 bylo v CSZE 36 ¢lenskych organizaci a 7 ¢estnych ¢lend.

5 Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva upravuje vztahy mezi smluvnimi stranami, jejich vzdjemnd prava a
povinnosti, a to ve shodé s platnymi prdvnimi predpisy a stanovuje vysSi nebo dalsi
pracovnépravni, socialni, mzdové a jiné naroky zaméstnancu. Smlouva je zavazna pro smluvni
strany, vSechny odborové organizace sdruzené v 0S
ECHO, COSE, a zaméstnavatelské organizace sdruzenév CSZE, véetné zaméstnavatelskych
organizaci, které v dobé ucinnosti této kolektivni smlouvy z CSZE vystoupily a pokud to pravni
predpisy umozni, i jejich pravni nastupce.

6 Kolektivni vyjedndvdni

V oblasti kolektivniho vyjedndvani smlouvy vys$$iho stupné, se partnefi 0S ECHO, COSE a CSZE
schazi v druhé poloviné kalendarniho roku pro spole¢né jednéni. Tato jednani vedla zatim vidy
ke spolec¢né dohodé a naslednému podpisu KSVS a nebo k podpisu Dodatku k platné KSVS,
ktery obsahuje nékteré casti smlouvy. Jednani jsou zahajena na zakladé zahajeni vyjednavani,
kterému predchazi zaslani navrhu Dodatku anebo navrhu KSVS predsedovi predstavenstva
CSZE. N4vrh obsahuje zapracované podnéty a pozadavky zaslané z ¢lenskych zakladnich
organizaci prostfednictvim jednotlivych predsed( ZO. Samozirejmosti je shoda partnertd OS
ECHO a COSE na tomto navrhu. Spoleénd jednani jsou vétdinou ndroéna a slozita, ale korektni.
Na vyjedndvani se ucastni vidy mistopredseda OS ECHO, vyjedndvaci tym sloZeny ze tfi ¢lent
pfedsednictva a tii specialistl OS ECHO. Déle pfedseda a predstavitelé COSE, doplnéni o
predsedy nékterych energetickych spole¢nosti sdruienych v COSE v celkovém poctu &ty
ucastnik@. Za CSZE je na jednani pfitomné vedeni a déle vedouci HR, nebo personalisté jako
zastupci nékterych energetickych spoleénosti sdruzenych v CSZE. Po vzijemné dohodé
partnerl je Dodatek KSVS podepsdn predstaviteli obou zicastnénych stran. V soucasnosti, je



KSVS dle dohody z roku 2016 platna na obdobi 2017 — 2020, cozZ je pozitivnim signalem pro
dalsi spolupraci socidlnich partner(i v sektoru energetiky.

NiZe uvadim v bodech terminy podpist od roku 2009 a pramérny tarif, kterym je TS 7:

9. 1. 2009 byla podepsana KSVS, TS 7 _ 12 950 K¢

- dne6.1.2013 byl podepsan Dodatek ¢. 1, TS7 _ 13 650 K¢

- dne 16.12. 2014 byla podepsana KSVS pro roky 2015 — 2016, TS 7 _ 14 400 K¢

- zavérem roku 2015 byl pro rok 2016 podepsan Dodatek ¢. 2, TS 7 _ 14 400 K¢. V ramci
kolektivniho vyjednavani bylo dohodnuto navyseni tarifnich stupnt v priméru o 1,5 %
a zachovani ostatnich ustanoveni soucasné KSVS.

- 6.12.2016 byla podepsana KSVS na obdobi 2017 — 2020, TS 7 _ 14 750 K¢

- 18.12. 2017 byl podepsan dodatek, ktery byl vydan jako KSVS 2017 — 2020, ve znéni

dodatku, TS 7 _ 15 300 K¢&

7 Zavér

Nalezeni spoleéného konsenzu mezi opravnénymi zajmy zaméstnavatel( a zaméstnancl v
ramci aktudlniho vyvoje hospodarské politiky je nezbytnym predpokladem pro zajisténi trvale
udrzitelného podnikatelského prostfedi a socialniho smiru. Vzdjemny socidlni dialog ma
nezastupitelnou roli pfi hledani oboustranné prijatelnych vychodisek k tématim jako je
zvySovani povédomi o socidlnim dialogu a vedeni kolektivniho vyjednavani na vSech urovnich,
efektivniho predavani informaci, zajisténi adaptability zaméstnancd, flexibilitu
pracovnich vztah(.



SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

Socialni dialog a vyvoj kolektivniho vyjednavani ve Skupiné CEZ

Zpracovala: Libuse Frgalova, predsedkyné ZO OS ECHO Energetika Plzen-Guldenerova

Socialni dialog Ize chapat jako proces jednani mezi zaméstnavatelem na strané jedné a jednou nebo
vice organizacemi zaméstnancu na strané druhé.

Ve Skupiné CEZ probiha Kolektivni vyjednavéni na Grovni CEZ, a.s. a IDS - dcefiné spole¢nosti.

Celkem u zaméstnavatele plsobi 58 odborovych organizaci.

Ve spoleénostech CEZ, a.s. vyjedndvaji vichni pfedsedové jednotlivych ZO a za IDS (7 spole&nosti)
vyjednava 5 regiondlnich zastupcd, ktefi zastupuji zakladni odborové organizace v dcefinych
spole¢nostech Skupiny CEZ a dale predseda odborové organizace, ktera je opravnénad v pfisluiné IDS
kolektivné vyjednavat.

Zahdjenim kolektivniho vyjedndvani se povaZuje zaslani navrhu kolektivni smlouvy zaméstnavateli
pisemnou formou prevazné v mésici srpnu, kdy na textaci dodatku kolektivni smlouvy se musi
shodnou vsichni predsedové jednotlivych ZO. Pfedmétem navrhu byva zlepSeni mzdovych podminek
zaméstnancl a spociva v navyseni % narlstu mez, pfiplatkl a benefitd, ktery reflektuje aktudlni vyvoj
inflace.

Na zacatku kolektivniho vyjednavani se jedna prevaziné v intervalu 14- ti dnd, kdy vyjednavani se za
stranu zaméstnavatele Ucastni vyjednavaci tym. Na strané druhé je to tym sloZeny ze zastupl
zaméstnanc(. Vyjednava se o konkrétnich bodech predlozeného navrhu. Jednani probihaji tak, Ze
zaméstnavatel si vyslechne pozadavky a argumenty za stranu odbortd na podporu pozadavki

k jednotlivym bodim. Na druhé strané si vyslechneme stanoviska zaméstnavatele a snaZzime se
postupem casu pfiblizit k oboustranné dohodé.

Na jednotlivych stanoviscich, kterd jsou prezentovana zaméstnavateli, se zastupci zaméstnanct musi
shodnout a jednat ve shodé. Za stranu odborl je ustanoveny mluvci, ktery prezentuje stanoviska
zastupcl zaméstnancl smérem k zaméstnavateli a také koordinuje a ovétuje zapis, ktery je z kazdého
jednani vyhotoveny a odsouhlaseny obéma stranami.

Rozdilnost jednotlivych spolecnosti IDS se promita i do kolektivniho vyjednavani. Do roku 2016 jsme
udrzeli jednotny narist mezd ve vsech dcerinych spole¢nostech. Pro rok 2017 se nam nepodatilo
udrZet tento stav a narlst mezd byl pro jednotlivé spoleénosti rozdilny a bohuzZel i v nasledujicich
letech to bude zfejmé obdobné, nicméné budeme se snazit vyjednat podminky, které budou pro
zaméstnance vSech spolecnosti akceptovatelné.



Vzidy se snaZzime vyjednat pro zaméstnance co nejvyssi mozné zvySeni mezd, pfipadné zlepseni

benefitd. V posledni dobé navyseni mezd reaguje hlavné na poptavku trhu prace.

Kolektivni vyjednavani je povaZované za ukoncené podpisem dodatku kolektivni smlouvy obéma

stranami.

2010 2011 (2012 |2013 (2014 |2015 (2016 (2017
inflace v % 1,5% [1,9% (3,3% [1,4% (0,4% |0,3% [0,7% |2,0%
Dohodnuty narlst mezd v KSVS % 1,5% 1[0,0% [0,0% 1[0,0% (1,8% |1,5% [2,0% |2,3%
Skupina CEZ v KS % 0,0% |[0,0% [2,5% |3,2% [1,8% [0,0% |3,0% |5,0%
Primérna mzda CR 2,0% 2,4% [2,6% [-0,2% [2,8% (2,8% |3,1% [3,8%




SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

Socialni dialog a kolektivni vyjednavani ve spolec¢nostech skupiny E.ON Czech
v letech 2010 - 2016

Zpracovala: Lenka Chovitova, predsedkyné ZO OS ECHO Energetika JindfichGv Hradec

Ve skupiné E.ON Czech jiz historicky plUsobi odborové organice, které, tak jak o tom hovori §286
Zakoniku prace, jednaji jako zastupci zaméstnancll v pracovné pravnich vztazich a to vietné
kolektivniho vyjedndavani. Ze Zakoniku prace rovnéz vychazi skutecnost, Zze odbory vyjednavaji nejen
pro své cleny, ale i pro vSechny ostatni zaméstnance ve spole¢nostech skupiny E.ON.

Rast mezd, tarifnich stupnl stejné jako i dalSich benefitl ve skupiné E.ON Czech vychazi pravé
z kolektivniho vyjednavani, které oficidlné zacind ve vétsiné pripadd po skonceni letnich prazdnin.
Platnost nové kolektivni smlouvy (KS) nebo vyjednaného dodatku ke stavajici kolektivni smlouvé je
obvykle k 1. lednu nasledujiciho roku. Vyjednavani pro vSechny spolec¢nosti skupiny E.ON Czech (tj.
E.ON Energii a.s., E.ON Distribuci a.s., E.ON Ceskou republiku s.r.o. a E.ON Servisni s.r.0.) probiha
soucasné a vyjednané kolektivni smlouvy ptip. dodatky ke KS jsou totozné.

Kromé zakladni odborové organizace (dale jen Z0), ve které je jiz historicky organizovana valna ¢ast
plynafl a kterd je dosud vedena samostatné a je soucasti i jiného odborového svazu, jsou ostatni ZO
ve skupiné E.ON Czech sdruzeny. Na Uzemi jizni Moravy funguje Rada predsed( a na Gzemi jiznich Cech
je to Sdruzeni zakladnich organizaci. Jak Rada predsedu, tak Sdruzeni ZO voli své zastupce pro kolektivni
vyjednavani, ktefi pak spolu s predsedou plynaiské ZO (nebo jeho zastupcem) vyjednavaji se zastupci
zaméstnavatele.

Nejcastéji se v obdobi zati aZ listopad uskutecni 4 - 6 kol kolektivniho vyjedndvani. V pfipadé nalezeni
shody se obvykle posledniho kola za odbory ucastni vSichni predsedové ZO a za zaméstnavatele i
nékteti jednatelé spolec¢nosti ze skupiny E.ON. Posledni ndvrh KS nebo dodatku ke KS schvaluji pfitomni
predsedové hlasovanim.

V letech 2010 - 2012 rostly tarifni stupné o 3(4; 4,3)% ro¢né a kolektivni smlouva, kterd byla uzaviena
az do roku 2013, obsahovala povinnost zaméstnavatele zajistit minimalné 2% roc¢ni nardst primérného
vydélku tarifnich zaméstnancl nad planovanou inflaci. Zaméstnancim se zvySovaly nejen tarify, ale i
pohybliva sloZzka mzdy a nomindlni i redlnd mzda tak v tomto obdobi stoupala. V roce 2012, na zakladé
pozZadavku matefské spolecnosti koncernu E.ON v Némecku na sniZeni personalnich nakladd a poctu
FTE (pracovnich mist) i vregionalnich jednotkach, pod které patfi i skupina E.ON Czech, byla pfi
vyjednavani uzaviena dohoda, ktera obsahovala i zruseni povinnosti tohoto zaruc¢eného nardstu mezd
nad planovanou inflaci. Dale byly v této dohodé zmrazeny tarifni stupné i pohybliva slozka pro roky
2013, 2014 a 2015. Vyménou za tyto ustupky bylo dohodnuto prodlouZeni stavajici kolektivni smlouvy
az do roku 2015, pro odchozi zaméstnance pak nadstandartni odstupné a z hlediska udrzeni
zaméstnanosti ve skupiné i rocni kompenzace pro vSechny tarifni zaméstnance. Tato kompenzace byla
vypldcena jednorazové vidy v 1. poloviné kalendarniho roku.

Pro roky 2016 — 2018 se uzavirala nova kolektivni smlouva, ve které ale k dohodé na garanci ro¢niho
narlstu primérného vydélku, tak jak jej obsahovaly kolektivni smlouvy predeslé, nedoslo. Tarifni



stupné se pro rok 2016 navysovaly o 3%, pfesto pradmérné vydélky zaméstnancl v tomto roce oproti
roklim predchozim nevzrostly. Do roku 2017 byl vyjednan dalsi 3% ndrdst tarifnich stupnil s tim, Ze se
bohuZel v téchto letech nepodafilo prosadit navyseni pohyblivé slozky mzdy. V poslednich letech je
zfetelnd jednoznacna snaha zaméstnavatele méné navysSovat i tarifni stupné a spiSe vyplacet
zaméstnanclm bonusy, které jsou vazany na hospodarské vysledky a plnéni planu.
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V porovnani s primérnou mzdou v Ceské republice Ize konstatovat, 7e a7 do roku 2013 mzdy ve
skupiné E.ON rostly rychleji nez je republikovy pramér. Od roku 2014 mzdy zaméstnanc( spolec¢nosti
skupiny E.ON spiSe stagnuiji a nelze jiz jednoznacné mluvit o ristu. Mirny meziro¢ni narlst u nékteré
ze spoleCnosti je ve vétsiné pripadu zplsobem outsourcingem (vyclenénim) urcité skupiny
zaméstnanc( z jedné spolecnosti skupiny E. ON Czech do druhé.

Naopak priimérna mzda v CR zaznamenala pravé v tomto obdobi nardst nejvyznamnéjsi.

Kolektivni smlouvy ale obsahuji kromé oblasti mzdové, kde jsou uvadény tarifni stupné a pfiplatky, i
oblast socidlni, kde jsou i dalsi benefity, napt. prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi.

Ve skupiné E.ON jsou 2 druhy pravidel pro stanoveni pravé tohoto prispévku.

Byvalé spole¢nosti Jihoceska energetika (JCE), Jihomoravska energetika (JME) a Jiho€eska plynarenska
(JCP) mély v dobé pFichodu do skupiny E.ON kaZda svou rozdilnou vysi pfispévku zaméstnavatele na
penzijni pfipojisténi. Tato vyse zlstala u kazdého stavajiciho zaméstnance i po pfichodu do skupiny
E.ON Czech, na zakladé pfechodu prav a povinnosti z pracovnépravniho vztahu. Nadale se u téchto
pGvodnich zaméstnancl kazdorocné vyjednavala a stale vyjedndva pevna castka, o kterou je tento
mésicni prispévek navysovan.

Pro ostatni (nové) zaméstnance plati nova pravidla. Mésicni prispévek se sklada z pevné stanovené
Castky 200 K¢ a 25 K¢ za kazdy odpracovany rok u zaméstnavatele. Dochazi zde tedy k automatickému
kazdoroénimu zvyseni ¢astky, kterou zaméstnavatel zaméstnanclim na penzijni pfipojisténi prispiva.

Dal$im z benefitd dlouhodobé vyjednavanych v KS je prispévek na zavodni stravovani/stravenky.
Pfimo zavodni stravovani zajistuje zaméstnavatel pouze v nékterych lokalitdich v Brné a Ceskych
Budéjovicich. V ostatnich regionech realizuje zaméstnavatel prispévek na zdvodni stravovani
prostfednictvim poukazek — stravenek. Hodnota téchto stravenek byla v roce 2010 navySena na 85 K¢,
v roce 2012 na 90 K¢ a k opétovnému navyseni doslo az v roce 2017 a to na 95 K¢&. Zaméstnavatel na




tuto poukazku prispiva v max. vysi, kterou je moZzno odedist z dafiové uznatelnych nakladd, tj. 55%
hodnoty, zbyvajici ¢ast si hradi sami zaméstnanci ve vétsiné pfipadl ze mzdy. Narok na stravenku ma
samoziejmé zaméstnanec po odpracovani smény a pouze v ptipadé kdy nema narok na stravné.

Soucasna situace neni ve spolecnostech skupiny E.ON jednoduchda. Tim nejhlavnéjsim zajmem
odborovych organizaci pfi jednani se zaméstnavatelem je predevsim zajisténi navyseni primérnych
vydélkl zaméstnancul. Je dlleZité, aby nadale nedochazelo k poklesu redlné mzdy, nicméné i nyni je
nutné klast hlavni dliraz na navyseni pevné c¢asti mzdy, tedy tarifnich stupnd.



SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

Kolektivni vyjednavani a vedeni socialniho dialogu z pohledu zastupcti odboru

Zpracoval: PhDr. Petr Sulc, konzultant, lektor a koué

1. Jednani a vyjednavani

Jednani se zpravidla Ucastnime za Ucelem si predani si informaci s protistranou, zmapovani
situace Ci udélani si predstavy o zpUsobech jednani a vystupovani druhé strany.

Vyjednavani je proces, ktery spéje k vyreseni urcitého problému, kdy vyjednavajici strany
zastavaji odlisna stanoviska. Vyjednavani lze definovat i jako proces, kterym lidé prochazeji,
aby ziskali co nejlepsi vysledky a dosahli nebo pfiblizili se svému cili. Pfi vyjednavani se
snazime ovlivnit ostatni. Soucasné je vyjednavani procesem kompromisu, kdy kazdy z
partner( néco slevi, aby oba postupné dosahli toho, po ¢em touzi.

V kazdém vyjednavani mizZeme rozlisit t¥i roviny:

Rovina vécna
Je dana vécnymi aspekty a souvisi s otazkou, do jaké miry naplnilo vyjednavani nase
ocekavani nebo pozadavky.

Rovina procesni
Souvisi s korektnosti jednani, jak byla dodrZzovana spolecenska, eticka nebo sjednand
pravidla.

Rovina osobni
Je nejsubtilnéjsi rovina, kterd souvisi s osobnimi pocity jednotlivych Gcastnikd vyjednavani. Je
to nejhlre méfitelna rovina, ktera je rovnéz ovlivnéna roli, kterou jednotlivi Uc¢astnici pfi
vyjednavani hrdli. Jedna se o to, zda se vSichni citili dobfe, zda nebyla zranéna jejich
osobnost.

Ctyfi hlavni vyjednavaci faktory

Ja — osobnostni vlastnosti, role, kompetence, pozice

On - osobnostni vlastnosti (temperament), role, kompetence, pozice; postoj (k partnerovi, tématu);
silny vs slaby jedinec

Predmét vyjednavani — do popredi vstupuji dva faktory
e Dulezitost — dana osobnimi hodnotami (pf.jednani platu; ,,...hadat se o 20k¢é mi za to
nestoji“.)
e C(Citlivost — ndbozZenstvi, spolecensky nepfrijatelné chovani

Situace — dana 3 faktory: casem, mistem, publikem



e Jak ovliviiuje ¢asovy tlak BATNU (pr.vyjednavani s taxikafem, ktery vi, Ze mi leti
letadlo)

e Vlivdomaciho prostredi; obchodni vyjednavani ,,u drahé vecere”

e Publikum — pocet vyjednavac, tlak sociadlniho okoli

2. Osobnost vyjednavace

Kazdy Clovék je jedinecna osobnost a z toho vyplyva, Ze uznava rlizné hodnoty, ma rizné
priority, pocity i mysleni. V urcitych situacich, za danych okolnosti se mizeme vzajemné v
nastolenych problémech spole¢né orientovat, shodovat se nebo mit naopak rlizné nazory.
Lidé hraji v Zivoté spoustu roli - roli ditéte, rodic¢e, dospélého, posluchace, fidiciho
pracovnika... Jednou z vasich roli je role vyjednavace.

V roli vyjednavace se budete setkavat s riznymi typy lidi, jejich problémy a budete je
spolecné resit. Partner chce Casto slySet:

® 7Jejenejlepsi
® /e jeho problém je ten nejvétsi
® 7ejen jeho feSeni dané situace je spravné

Na tyto podnéty se budete muset naucit vhodné reagovat.

DESET HLAVNICH VLASTNOSTi A SCHOPNOSTi DOBREHO VYJEDNAVACE

=

umeéni pripravit se a planovat
odborné znalosti dané problematiky
jasné a rychlé uvazovani

schopnost profesionalni komunikace
umeéni naslouchat

dobry usudek

vSeobecny rozhled

presvédcivost
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3. Predavani informaci

Pfedavani informaci mizeme povaZovat za zakladni komunikacni disciplinu. Jeji nezvladnuti
prinasi opakované nesndze v podobé ztraty ¢asu, energie a dost mozna i respektu v ocich
kolegll i podfizenych. A co by méla obsahovat?



FAZE SMYSL CHYBY

NAVAZANI{ S e, " rychlost, pfekvapeni
»Vnimej mé - ja vnimam tebe. v
KONTAKTU partnera, vyruseni
L . " bez Gvodu, zaujeti vlastnim
UVEDENI RAMCE ,0 cem to bude. o
myslenim
" skakani, rizné urovné
POPIS ,Je to tak a tak. .
detailu, slang
ZPETNA VAZBA ,Chci védét, Ze vis, Ze té vnimdm.“ direktivni pfistup, spéch
. . o v xexr nezdlraznéni priorit
SHRNUTI , Toto je nejdulezitejsi.” P !

neurceni ¢asovych krok(

Navazani kontaktu je krokem, kdy jesté nejde o preddavani informaci. Jde o pfipravu obou
stran na komunikaci. V ptipadé nedodrzeni této faze dochazi k nedorozumeéni, k
»opakovanym zacatkdm* atd.

Uvedeni ramce nam umoznuje vyuZzit nasSich zkuSenosti a védomosti pti pfenosu informace.
Tim, Ze nas mluv¢i uvadi do problému, objevujeme zkusSenosti a védomosti, které Ize vyuzit.

Popis je uz vlastni informace, kterou predavame. Pfi popisu se snazime vyjit z pohledu toho,
komu informaci sdélujeme. Popis musi mit svou strukturu a logiku, ktera by se neméla
v pribéhu popisu ménit. Velmi dalezitym prvkem je sladéni terminologie.

Zpétna vazba je zakladnim momentem pro udrzeni spolecné , pfedstavy”. Jinymi slovy
zabrani mluvit , 0 voze a o koze”. Zpétna vazba umoznuje aktudlné reagovat na pripadné
nepochopeni, respektive nesouhlas. Pokud nesouhlas neni okamzité zpracovan, snizuje
koncentraci na zbytek sdéleni.

Shrnuti uzavird informaci, dava ji dalsi rad. Vytvari kotvy k zachyceni informace a
k vypichnuti podstatného. Je podporou sdéleného na jedné strané a pomoci pro posluchace
na strané druhé.

4. Vyjednavaci styly

Vyjednavaci styl Principy Klicové prvky
KOMPETITIVNI VYJEDNAVANI e Soupefeni e Sbér informaci
e Jednostranny zisk e UZiti mandatd
e Win/ loss e Ziskani pfevahy




KOOPERATIVNI VYJEDNAVANI e Spoluprace e Empatie

Spolec€na kritéria

e Oboustranny zisk

e Win / win e Postupné dohody
e SpravedInost e Dlraz na podstatu
e Objektivni kritéria e Jasny proces

PRINCIPIALNI VYJEDNAVANI

e Kompromis Pfisna depersonifikace

Kompetitivni vyjednavani spociva v postupném zaujimani a vzdavani se pozic. Toto
vyjedndavani vytvari podnéty, které mohou oddalovat vysledek. Pfiznivci tohoto zplsobu
vyjednavani se pokouseji dosahnout kladného vysledku vyjednavani tim, zZe ze své extrémni
pozice presvédcuji druhou stranu, aby sdilela jejich nazor. Trvaji na svém a nejsou ochotni
ustoupit ze svych pozadavkd. Uastnici tohoto vyjednavani stoji proti sobé jako protivnici a
jejich jedinym cilem je vyhra za kazdou cenu. Vysledkem tohoto zplsobu vyjednavani ¢asto
je, Zze jedna strana podlehne druhé.

Vyznavaci kooperativniho zplisobu vyjednavani jsou resitelé daného problému. Pri
vyjednavani aktivné naslouchaji a ddvaji prostor svym protihrd¢im. Zastance kooperativniho
vyjednavdani nezlstava pouze na urovni deklarovanych pozic (postojli). Zkouma nejen svoje
zajmy, ale i zajmy svého partnera, a tim hleda zpUsob, jak se vzajemné dohodnout. Navrhuje
rdzna reseni, kterd se mohou pozdéji vyhodnocovat. Pfi jednani se snazi o dosazeni
oboustranné prijatelného vysledku a vétSinou usiluje o zachovani pozitivniho vztahu

s druhou stranou. Jedna se o vyjednavani ve stylu vyhra - vyhra, kdy kazdy ziskava urcitou
vyhodu, nejen bere, ale i dava.

Principialni vyjednavani je zaloZzeno na ,hledani pravdy”. Tito vyjednavaci se striktné drzi
pravidel, norem a zakonU a sazeji vyhradné na racionalni argumentaci. Oddéluji lidi od
vécného problému a navrhuji riizna feseni, kterd se mohou pozdéji vyhodnocovat. Pri
jednani uziva objektivnich hledisek, snazi se o dosazeni redlného vysledku, pouziva vécnych
argumentl a ustupuje pouze presvédcivym faktlim. Snazi se oprostit od emoci a soustredit
se na cil a objektivni kritéria. Je ochoten i vyraznéji ustoupit, pokud uzna, Ze argumenty
(fakta) druhé strany jsou zaloZeny na ovéfitelnych zdrojich.



5. Faze vyjednavaciho procesu

%
|
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Rozhodovani

Procesy presvédCovani, argumentace a prekonavani namitek se vzajemné propojuji nebo na
sebe navazuji. Pfi pfekonavani namitek vyuzivdme aktivnich argumentd, které maji zdklad v
prezentaci a demonstraci naseho stanoviska pomoci vysvétleni, analogie, slovnich pfikladl a
vyjadreni jinymi slovy. PouZzivame téz obranné argumenty, které spocivaji ve vznaseni
namitek vci argumentaci protistrany, zamitani, tvorbé zkreslenych dojm(, podruznych
skutec¢nosti a vymluv. Je vidét, Ze duleZitou roli zde hraje i psychika ¢lovéka a jeho
emocionalni rozpoloZeni.

Priklad chybné vedené argumentace — nesrovnatelné argumenty:

A: ,Musi to byt hotové do 1.srpna.”

B: , To se neda stihnout.”

A: ,Musi se to stihnout jinak hrozi penale za nedodani.”

B: ,Neda se to stihnout, protoZe to technologicky neni moziné, jen kabelazZ zabere tyden a samotna
instalace dalsi tyden.”

A: ,To pendle je pékné vysoké, bude to ztratova zakazka.”

B: ,My mame svoje terminy v poradku, zacali jsme délat okamzité, jak jsme dostali specifikace. SLA
bude z nasi strany dodrzené.”

A: ,Chci vas vidét, az to budete vysvétlovat fediteli...”

Uspésna varianta téze argumentace:

A: ,Musi to byt hotové do 1.srpna.”

B: , To se neda stihnout.”

A: ,Zkusme najit néjaké feseni, jinak hrozi pendle za nedodani.”

B: ,,Na prvni pohled se mi to zda technicky nemozné a v pfipadé nekvality nam hrozi penale.”

A: ,Kolik by bylo penale za ptipadnou nizsi kvalitu? Kdybychom tfeba védomé ¢ast stanic nespustili a
pokusili se to s nimi dojednat?“

B: ,,No néco by se mozna dalo...”

A: ,Tak se pojdme domluvit, Ze do zitra ddme dohromady variantu se zpoZdénim a ja spocitdm kolik

by to délalo. A vas poprosim jestli by bylo mozné vymyslet variantu bez plné funkcénosti, na kterou by
se vztahovalo penadle za kvalitu. Pak ty varianty porovname, kde hrozi vétsi ztraty.”



Natlakové techniky

Pocetni prevaha

Po prichodu na jednani ma protistrana vice vyjednavacu, ktefi maji mezi sebou rozdéleny
role, nejsme prfesné seznameni s jejich kompetencemi.

V jaké situaci se nejCastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Sokovani uvodni nabidkou

Tato taktika spociva v tom, Ze predlozime druhé strané extrémné nizkou nabidku. Uplatiiuje
se na nejisté jedince, ktefi nejsou s danou problematikou dostate¢né sezndmeni nebo
neznaji obvyklé kontury vyjednavani. Tento zplsob umoznuje vytvofrit si Siroky prostor pro
ustupky. Rovnéz nam umozniuje odhadnout styl vyjednavani partnera a zvladani emoci,
pokud nabidku odmitne.

V jaké situaci se nejCastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Kladny x zaporny hrdina

Tato taktika se pouziva ve vyjednavani v tymu. Jeden z tymu je nekompromisni a ptisny,
druhy naopak velmi vstricny, pfijemny a protistrané dava najevo, Ze ji chape. Tento druhy
partner se jevi mnohem lepsi, nez ve skutec¢nosti je, coz je ¢asto velmi zavadéjici. Roli
zaporného hrdiny mlzZe hrat i vyssi kompetentni osoba, kterd nemusi byt pfi jedndani
pfitomna, ale béhem jednani jeji osobou argumentujeme.

V jaké situaci se nejCastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Salamova taktika

Tato taktika nas uci nevznaset vsechny pozadavky najednou. PoZzadavky predkladame pfri
vyjednavani postupné a pomalu. Je to podobné, jako kdyZ od pfitele Zdddme salam, na ktery
mdame chut. Cely ndm pravdépodobné ned3, ale kolecko nam ukroji urcité. O malé kolecko
muUZeme pozddat Castéji, takZe stejné ziskdme vétsinu z celého salamu...

V jaké situaci se nejcastéji pouziva?

Jak se ji branit?




Zastrasovani

Partner se nds snazi zastrasit svym hrubym a agresivnim chovanim. Necha nas dlouho ¢ekat,
hovofi pohrdavé, urazi nds.

V jaké situaci se nejcastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Projevy citli

Protistrana se snazi zapUsobit na nase city. SnaZi se v nas vzbudit soucit, jak bude trpét,
pokud ji nevyhovime a jak se katastroficky zméni jeji situace. Jednou z manipulativnich a
silnych zbrani mohou byt i slzy. Jedna se o taktiku, kterou ¢asto Uspésné uzivaji zeny.

V jaké situaci se nejCastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Bud'- nebo

V urcité chvili mizZe byt toto konfrontacni slovni spojeni téinnou pomuckou a to zejména
tehdy, kdy jsme ochotni riskovat. V tomto pfipadé a za dané situace mohou tato slova posilit
nasi pozici. Chybou je pouzit tuto taktiku ihned v zacatku jednani, protoze slova bud-nebo
pUsobi arogantné a ¢asto vyvoldvaji negativni odezvu.

V jaké situaci se nej¢astéji pouziva?

Jak se ji branit?

Casovy natlak

Partner predstira naléhavost terminu uzavreni dohody a vyhroZuje, Ze pozdéji nebude
uzavieni dohody mozné. Dalsi obdobou je umysiné protahovani jednani o nepodstatnych
vécech a na podstatné zistane malo ¢asu. Cilem tohoto postupu je dostat nds do stresu,

vive

V jaké situaci se nejcastéji pouziva?

Jak se ji branit?




Nové informace

Partner si necha dllezité informace az na zavér jednani a predstird, Ze tyto informace ziskal
na posledni chvili. Tyto informace mohou ¢asto zménit celkovy vysledek jedndani. nenechme

se zaskocit.

V jaké situaci se nejcastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Jednani na posledni chvili

Tato taktika se pouziva ve chvili, kdy je dohoda témér uzaviend a jedna strana se pokousi
zménit ji ve sv(j prospéch. Tato taktika, i kdyZ se ndm zda neslusna, se v praxi ¢asto pouZiva.

V jaké situaci se nejcastéji pouziva?

Jak se ji branit?
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SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

Zaméstnanost a znalosti ekonomického prostredi v kontextu potieb
kolektivniho vyjednavani a vedeni socialniho dialogu.

Zpracoval: Ing. Jaroslav Ungerman, makroekonom CMKOS

Rozvaha a vysledovka

Rozvaha a vysledovka jsou zakladni dokumenty, které musi sestavovat kazda firma pro
potreby financniho uUradu a také pro svoji vlastni potrfebu, nebot oba dokumenty davaji
zakladni obrazek o hospodareni firmy a jeho vyvoji. Oba jsou zavaznou soucasti vyrocni zpravy,
kterou ma kazda firma povinné davat k registraci na obchodni rejstfik a jako takové jsou
v obchodnim rejstfiku zverejiovany. Je proto moziné si vyrocni zprdvy a v nich tyto

dokumenty najit na adrese www.justice.cz a napf. porovnat hospodareni dané firmy s

hospodarenim jiné pUsobici ve stejném oboru apod.

Pfirozené, Ze Uroven zpracovani vyrocni zpravy se v jednotlivych firmach lisi, nékteré,
predevsim v malych firmach, jsou velmi stru¢né — nicméné soucasti vyrocni zpravy je také
vyjadreni auditora, ktery uvadi ve svém vyroku, Ze uvedend data vérné a Uplné zachycuji
hospodareni firmy. Ani tato vyjadfeni auditora nemusi byt vidy zarukou objektivity — néktera
vyjadreni auditord jsou natolik ,gumova“, Ze jsou schopni jen velmi v ndznacich uvadét, ze
firma je v problémech. To bylo napf. zfejmé z vyjadireni auditora OKD, ktery jen dva mésice

pred krachem firmy se tvafil, Ze vlastné je tam vSe v poradku.

Rozvaha déava prehled o stavu majetku firmy — o tom, jak se v prlibéhu daného roku
zvétsil, ¢i jak se zménila jeho struktura a jak tento majetek byl financovan. Vysledovka je
prehledem o hospodareni firmy v daném roce — jaké méla trzby, jaky méla zisk, jaké méla

naklady na vyrobu, kolik vyplatila na mzdach atd.

K obéma dokumentim je vidycky zpracovana také pfiloha, kde se podrobné uvadi
vyklad k jednotlivym polozkam rozvahy a vysledovky. Konkrétné napf. v rozvaze je uvedeno,
jaké ma firma uvéry a v pfiloze se zpravidla uvadi, zda jde o dlouhodobé ¢i kratkodobé uvéry

a jaka je jejich struktura atd. Stejné tak se tam uvadi i struktura firemnich pohledavek ci


http://www.justice.cz/

zavazk(. Kromé toho pfriloha také podrobnéji uvadi vyplacené mzdy, pocty zaméstnancd,
fidicich zaméstnancd, jaké byly odmény, zisk firmy atd. Proto je prfiloha velmi dllezitym

zdrojem informaci pro kontrolni ¢innost.
Nyni blize k jednotlivym polozkam
Rozvaha
Strana aktiv zachycuje to, co firmé — stru¢né re¢eno — vydélava.

Prvni polozka je dlouhodoby majetek - ten se déle ¢leni na majetek nehmotny napft.
software, nebo primyslova prava atd. zpravidla nejde o velkou polozku. Nejvétsi je hmotny
majetek - budovy a stavby a pozemky, dale pak hmotny movity majetek - stroje a zafizeni.

Tady vétSinou nejsou problémy.

Do dlouhodobého majetku dale se uvadi dlouhodoby finanéni majetek, coZz jsou
obvykle majetkové ucasti v jinych firmach pripadné, sem patfi napf. i nakoupené cenné papiry
Ci zalohy poskytnuté na jejich koupi.Soucasti tohoto majetku je i nedokoncena vystavba

(rozestavéné investice — zpravidla stavby)

Druhou zdsadni poloZkou jsou obézna aktiva — to jsou predevsim zasoby materialu,

nedokoncena vyroba a hotové vyrobky.

Nejdulezitéjsi zde jsou ovsem pohleddavky. Ty jsou bud dlouhodobé, coz mohou byt i
pohledavky po lh(té splatnosti. Nebo jde o pohledavky kratkodobé, z obchodniho styku,
mohou to byt pohledavky ke statu — vratky dané, pfipadné poskytnuté zalohy. Problémem
pohledavek je, Ze vétsSinou musi byt financovany uvéry a tak zhorsuji moznosti firmy nakladat
se svymi penézi. Vyvoj pohleddvek a jejich strukturu (kratkodobé a dlouhodobé atd.) je nutno

sledovat predevsim ve vyvoji v ¢ase — je to vazny signal o zdravi firmy.

Treti Casti obéZnych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek — to jsou penize (hotové)
v pokladné nebo penize na uctech. Opét je duleZity vyvoj v ase stavu bankovnich uGctd.
V nékterych firmach mlze byt velmi negativnim signalem rdst objemu penéz v pokladné.
Velka firma mlzZe mit v pokladné nanejvys jeden milion, zpravidla méné. Pokud nékde je mala
firma s miliony (pfi trzbach do 100 mil.) — najdete i firmu s deseti miliony - v pokladnég, je to

vzdycky signal Spatného hospodareni, pravdépodobné tam jsou Uniky na trzbach atd.



Posledni polozkou v aktivech jsou dohadné polozky. Je to nevyznamna polozka — jen

ucetniho charakteru. Neni nutno se ji vénovat.

Strana pasiv — stru¢né feceno — zachycuje, jak a z ceho se strana aktiv financuje, odkud

jsme na ni vzali ¢i bereme penize.

Prvni velkou polozkou je vlastni kapital. Ten se dal sklada ze zakladniho kapitalu, ktery

je tvoren akciemi v akciové spolecnosti nebo vklady spolecnikl v s.r.o.

K zakladnimu kapitdlu se pak pfipocitava rezervni fond, jeho vysi upravuji stanovy

spolecnosti resp. je stanovena zakonem.

Dale se zda uvadi vysi nerozdéleného zisku z minulych let. Jeho vySe se méni — pokud
ma firma ztratu, pak se odpocitava. Pokud ma firma vétsi zisk, pak se z tohoto nerozdéleného
zisku vyplaceji dividendy pro akcionare a tedy muize také mezirocné klesat. Pokud je firma

v zisku a nevyplaci dividendy, pak nerozdéleny zisk roste.
Dale je zde uveden zisk resp. ztrata dosazena v daném roce.

Vechny tyto polozky tvofi zakladni kapital firmy. Cim vy33i je podil zakladniho kapitalu
na celkové vysi pasiv, tim méné firma pouZziva cizi zdroje, resp. financuje sv{j rozvoj z avéra.
finan¢ni situace firmy napjatéjsi, protoze zavisi na poskytnutych Uvérech — je to vsak zavislé

na charakteru jeji ¢innosti.

Cizi zdroje jsou dalsi polozkou pasiv. Sem patfi rezervy — jsou tvoreny na Uhradu
néjakych budoucich nakladd ¢i zavazkd a proto jsou fakticky dluhem, ktery firma v budoucnu

bude hradit.

Déle sem patfi dlouhodobé zdvazky, coZ jsou napt. zavazky vici spolecnikiim, vydané
dluhopisy. Pak jsou uvadény kratkodobé zavazky — sem se radi zavazky z obchodnich vztaht
tedy to, co jsme jesté nezaplatili, protoZe je splatnost tficet dnll, nebo déle, patfi sem také

zavazky k zaméstnancim - nevyplacené mzdy, také prijaté zalohy atd.



Vyvoj této polozky v ¢ase opét ukazuje, jak se firmeé dafi, pokud ji tato polozka nardsta,
pak to muZe signalizovat zhorSeni finan¢ni pozice — touto formou si pljcujeme od nasich

dodavateld.

Zpravidla samostatnou polozkou jsou také bankovni Uvéry —v rozdéleni na kratkodobé

a dlouhodobé a zde sledujeme opét jejich dynamiku.
Zavérecnou polozkou je Casové rozliseni pasiv — zpravidla nevyznamna polozka.

Dobre hospodafrici firma si pak hlida strukturu aktiv a pasiv, aby byla dlouhodoba aktiva
a dlouhodoba pasiva byla v rovnovaze, hlida si dlouhodobé pohledavky, zejména po Ihaté
splatnosti, stejné tak kontroluje objem svych zdvazk( a jejich strukturu, pfitom se sleduje —

v pfipadé exportu — také vyvoj kurzu koruny atd.

Vysledovka resp. vykaz zisku a ztrat

Vychozi polozkou jsou trzby nebo vykony (ndzev se nékdy muze liSit), kde

charakterizujeme velikost ro¢niho vykonu firmy.

Vykony znamenaji hrubou produkci firmy. Proto se dale uvadeéji naklady vynalozené na
vyrobu zbozi — ¢leni se na dvé polozky — materidlova spotieba a nakupované sluzby. Zde je
dobré sledovat pravé ukazatel nakupovanych sluzeb —tam se projevi vliv napf. outsourcingu.
Tyto nakupované sluzby se potom jesté mohou dale rozliSovat — v ptiloze — napft. kolik bylo

nakoupeno napf. sluzeb pravnickych kancelafi, reklama atd.
Je zde jesté jedna zvlastni korekéni polozka — pohyb zasob Cili jejich pokles ¢i narust.

Vykony bez materidlové spotieby predstavuji pfidanou hodnotu, tj. s¢im firma

hospodafi a z ¢eho hradi svij rozvoj.

Zde jsou prvni polozkou osobni naklady — zpravidla v rozdéleni na mzdy a naklady na
socialni a zdravotni pojisténi, také odmény pro ¢leny statutdrnich orgdnu firmy a pripadné

dalsi statem uznané socialni naklady.

Tato polozka je zpravidla podrobné uvedena v pfiloze, kde je uvadén pocet
zaméstnancl, pocet ¢lenl vedeni firmy a tomu odpovidajici mzdy a odmény. Odtud si lze

nezavisle spocitat prilmérné mzdy a jejich vyvoj.



Dale se uvadéji odpisy hmotného i nehmotného majetku, pripadné dalsi provozni
vynosy Ci naklady. Z odpist se hradi obvykle investice, které jsou uvedeny v rozvaze jako
dlouhodoby hmotny majetek — nedokoncena vystavba. Proto je ukazatel odpist dllezity pro

analyzu.
Tento oddil vysledovky pak konci tim, Ze udava provozni vysledek hospodareni firmy.

V dal$im oddile se sleduje finan¢ni hospodareni firmy. Zde se uvadéji pripadné vynosy

z prodeje cennych papirl firmy, pokud je firma ma apod.

Rozhodujici polozky jsou vynosové uroky tedy ty, které firma dostane ze zGstatkd svych

uctl v bance — v soucasnosti velmi mald polozka pfi nulovych vkladovych urocich.

Pak jsou nakladové uroky — tj. uroky z uvér(, které jsou pfirozené vétsi nez vynosové.

Zde je také nutno zapocditat naklady na bankovni operace, vedeni uctd, poplatky atd.

Zpravidla proto je v soucasnosti ve firmach financni vysledek hospodareni zaporny (a

také proto, Ze firmy pouzivaji uvéry).

Po souctu provozniho a financniho vysledku hospodareni je pak uvadéna dan, kterou
ma firma zaplatit ze svého zisku a jako vysledek vykazu zisku a ztrat je uveden zisk po zdanéni

Ci ztrata firmy v daném roce.

Analyza vysledovky

Analyza vykazu zisku a ztrat mlze dat nezavisly obrazek o situaci firmy. Je vSak nutno
vidét, Ze kazda firma je jind —ma jiné podminky pro svoji ¢innost, jinak prochazi obdobim svého
vzestupu a také poklesu a tedy vyslekyd dvou firem podnikajicih ve stejném oboru se mohou
i dost podstatné lisit. Proto sice lze davat néjaka obecna doporuceni, ale je nutno je vidy

aplikovat az podle konkrétni situace ve firmé.

Zde je moziné sledovat nékolik pomérovych ukazatel(l. Prvnim je podil pfidané hodnoty
na vykonech. Pokud roste — pak roste pridand hodnota a tedy rostou zisk a mzdy i odpisy.

Zdrava firma by neméla dopoustét pokles podilu pfidané hodnoty.



Dals$im pomérem je podil mzdovych ndakladl resp. osobnich naklad( na pridané
hodnoté. Mélo by pfinejmensim dochazet k tomu, Ze objem mezd roste stejné rychle jako

pridana hodnota a také vykony (pokud se neméni pomér pridana hodnota/vykony).

UkaZme si to na prikladu. Teplarna — pomér pridana hodnota/ vykony v prvnim roce je
to 0,40 a vdruhém roce 0,48, pritom pomér osobnich naklad( z pfidané hodnoty zlstal

v podstaté zachovan — 0,56 a 0,54 v roce druhém.

Nebo jiny priklad — strojirenska firma — podil pfidané hodnoty v béZzném roce 0,38, pred
dvéma roky v dobé krize je podil pfidané hodnoty 0,39, podil osobnich nakladd v bézném roce

0,72, pred dvéma roky byl 0,725.

Uvedené priklady ukazuji, Ze vedle téchto ukazatell, které jsou jen velmi priblizné a
orientacni, je nutno posuzovat i dalsi skutecnosti. K tomu je napf. dobré sledovat i kombinaci
dvou ukazatell — produktivity prace pocitanou zvykon( a produktivity prace pocitané

z pridané hodnoty.

Podle tohoto pfikladu — teplarna — produktivita prace z vykont — v béZzném roce 1,64
mil. K¢ v pfedchozim roce 1,78 mil K&. Produktivita z pfidané hodnoty —v bézném roce 797 tis.

a v minulém roce 712 tis. K¢.

Tak Ize v podstaté sledovat mozny prostor pro rdst mezd. Presto vzdy plati, Ze kazda
firma ma tyto zakladni parametry jiné a je nezbytné tyto parametry sledovat v delSim ¢asové

radé — napr. pét let.



SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

Legislativni zmény v oblasti BOZP, a jejich dopady na vedeni kolektivniho
vyjedndvani v oblasti BOZP

Zpracoval: Robert Kiepinsky, clen Rady vlady pro BOZP

OS ECHO v ramci projektu ,,Socidlni dialog v energetickém sektoru” dne 14. 6. 2017 usporadal
v zafizeni Hotel Skalsky Dvlr seminar na téma , Legislativnich zmén v oblasti BOZP a jejich
dopady na vedeni kolektivniho vyjednavani v oblasti BOZP“.

Seminar, kromé vyctu novych pravnich predpist a seznameni s predpokladanymi zménami
v pravni Upravé oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, zaroven poukazoval na moznosti
odborové organizace uplatfiovat jejich obsah v praxi a v ramci jednani se zaméstnavatelem
v souladu s ustanovenim § 108 a § 287 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjSich predpisa (dale jen ,ZP“) a také pfi jednanich za ucelem uzavreni podnikovych
kolektivnich smluv podle ustanoveni § 22 a nasledujici ZP a zakona ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim
vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Posluchadi byl v rdmci seminare nejvice diskutovan zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve
znéni pozdéjsich predpisu. Z tohoto prdvniho predpisu byla blize probrana néktera nasledujici
ustanoveni:

- pracovni doba a doba nepfretrzitého odpocinku mezi sménami a v tydnu

- prace prescas

- nocni prace a zaméstnanci pracujici v noci

- prestavky v praci a bezpecnostni prestavky

- pracovnélékarské sluzby

- prevence rizik

- povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP

- poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd, mycich, Cdisticich a
dezinfekcnich prostredkd a ochrannych napoju

- povinnosti zaméstnavatele pfi vzniku pracovniho Urazu

- prava a povinnosti zaméstnance v oblasti BOZP

- Ucast zaméstnancl na feSeni otazek BOZP

- postaveni odborové organizace v oblasti BOZP

- kontrola odborovych organizaci

- odpovédnost zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani.

V ramci novych zmén byly odborovi funkcionafi informovani o téchto pravnich predpisech:

1. Zakon 205/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpisd, zruSuje zdkon ¢. 266/2006 Sb., o Urazovém pojisténi
zaméstnanc(, a zrusuji nebo méni nékteré dalsi zakony.



2. Zakon ¢. 267/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného
zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonU, ve znéni pozdéjsich predpisd, a dalsi
souvisejici zakony.

3. Zdakon ¢. 88/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi
pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o
zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci pfi Cinnosti nebo poskytovani sluzeb
mimo pracovnépravni vztahy.

4. Zakon €. 65/2017 Sb., o ochrané pred skodlivymi Géinky navykovych latek,

5. Nafizeni vlady ¢. 32/2016 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym
se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci, ve znéni pozdéjsich predpisa.
Cely seminar byl veden jako diskuse nad uvedenymi tématy a nad jejich uplatiovanim v praxi
a i vramci kolektivniho vyjedndvani. Mimo jiné byla v rdmci seminare vyzdvihnuta dllezZitost
spravného nacasovani kolektivniho vyjednavani, vybéru vyjednavacl a samotného uméni
vyjednavat.

Diky zajimavé diskusi a praktickému pohledu byl seminaf posluchaci hodnocen velmi kladné.



SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

BOZP v plisobnosti svazovych inspektorti OS ECHO

Zpracovala: Marcela Sejbalova, poradce BOZP, OS ECHO

V soucasné dobé pusobi pfi OS ECHO tfi svazovi inspektofi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. Dva inspektofi pro sekci chemie a jeden svazovy inspektor pro sekci elektroenergetiky.

Svazova inspekce v souladu se svazovymi dokumenty zajistuje zejména tyto ukoly:

e provadi kontrolu u zaméstnavatele, zda plni povinnosti na Useku BOZP v souladu

s platnymi pravnimi predpisy

e poskytuje metodickou pomoc pro ZO s vykladem aktualnich zmén zakon( a vyhlasek

upravujicich pozadavky na BOZP
e poskytuje poradenskou a konzultacni ¢innost v BOZP

e (castni se Setfeni pracovnich urazli ve vztahu k radnému odskodriovani majetkové a

nemajetkové Ujmy postizenych zaméstnanca

e podili se na organizaci pravidelnych skoleni pro ¢leny zakladnich organizaci a pracovniky

povérené problematikou BOZP

V roce 2016 bylo uskute¢néno celkem 77 kontrol se 103 zjiSténymi nedostatky, Setfeni 15

ostatnich (,,tézkych”) pracovnich urazli a jednoho smrtelného.

Timto vyctem vsak Cinnost SIBP nekonci. Nasiinspektofi spolupracuji s organy statniho
odborného dozoru, svazy zaméstnavatelll, dochdzi na stalé vybory Rady vlady pro BOZP, tvofri
pfipominky pro nové vznikajici legislativu, zUcastriuji se akci porddanych CM KOS a
v neposledni fadé se musi stale vzdélavat z novych predpist BOZP, aby mohli tc¢inné a radné

vykonavat svoji funkci.
Pracovni urazy, Setfeni

Jak jiz bylo feceno, odborova organizace ma ze zdkona pravo zucastnit se Setreni vzniku pfricin
pracovniho Urazu, a nebo jej sama Setfit. V kolektivni smlouvé vyssiho stupné je ujednano, ze

zaméstnavatelé ohlasi kazdy smrtelny pracovni Uraz a Uraz, ktery si vyzada hospitalizaci



postizeného delSi nez 5 dnl na odborovy svaz. Svazovy inspektor povéreny Setfenim takového
pracovniho Urazu dba na to, aby vie probéhlo objektivné. V CR jsou odbory jedinym
subjektem, ktery kontroluje spravnost vyplaty Skody vzniklé pracovnim Urazem. Zavéry z jejich
Setfeni jsou dokladem k dalSimu jednani se zaméstnavatelem v pripadé nesouhlasu

postizeného s urenim miry odpovédnosti za vznik pracovniho Urazu.

V roce 2016 doslo dle Gdajd SUBP ke tfem smrtelnym pracovnim urazim, kdy zdrojem urazu
byla elektfina. Dale se v 15 ptipadech jednalo o pracovni Uraz zavazny, tedy s hospitalizaci ve
zdravotnickém zafizeni delSi nez pét dni a ve 42 pfipadech se jednalo o pracovni Uraz ostatni,
tedy s pracovni neschopnosti delsi jak tfi kalendarni dny. Z kontroly pficin a okolnosti téchto
pracovnich uraz( vypliva, Ze nebyly zpravidla dodrieny obecné pozadavky uvedené v CSN EN

50110-1ed.3
Kontroly BOZP a nejcastéji zjisténé zavady, nedostatky

Pravo vykonavat kontrolu nad stavem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci u jednotlivych
zaméstnavatell mda odborova organizace dano zdkonem ¢.262/2006 Sb., v platném znéni.
Zaméstnavatel musi odborové organizaci zajistit moznost provéreni toho, jak pIni své zakonné
povinnosti v péci o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a zda soustavné vytvari podminky

pro bezpecnou a zdravi neohroZujici praci.

Svazovi inspektofi OS ECHO provadéji komplexni kontroly na zakladé predem zpracovaného
planu nebo na pozadani VZO, pripadné na zdkladé podnétu clena zakladni organizace.
Vystupem z kontroly je zapis s uvedenim zjisténych zavad, nedostatk(l ¢i doporuceni ke
zlepSeni. Odstranéni zjisténych zavad je nadale svazovym inspektorem monitorovano pfri
naslednych kontrolach. V pfipadé, Ze zaméstnavatel zavady neodstrani nebo jsou opakované
pti dalSich kontrolach nachdzeny, ma inspektor prdvo tento stav ohlasit statnim organim

(SUIP, KHS apod.).

Mezi nejc¢astéjsi zavady a nedostatky zjistovanymi svazovymi inspektory OS ECHO pfi

kontrolach na strané zaméstnavatele patfi:

- chybéjici nebo nelplné skoleni zaméstnancl z predpist a zejména navod( vyrobce pro

obsluhu zaftizeni,

- Spatny stav technickych zatizeni (revize, kontroly, udrzba, servis)



- neodskodnovani bolesti a dalSich nahrad pfi pracovnich Urazech bez pracovni

neschopnosti

Zcela béinou zaleZitosti, se kterou se inspektofi v kontrolovanych firmach setkavaji, je
vedoucimi zaméstnanci prehliZzeny nebo trpény stav, kdy jsou pouZivany nebezpecné pracovni
postupy a dal$i nedostatky v oblasti BOZP. Zaméstnavatel pak ma sice perfektné zpracovanou
dokumentaci, a prestoze pravidelné s jejim obsahem své zaméstnance seznamuje, malokdo
se ji ridi a nikdo jeji pInéni nevyzaduje. Tento stav vede k nepouzivani pracovnich ochrannych
pomucek, podcenovani rizika vykonavané cCinnosti s naslednym pouzivanim nebezpecnych

pracovnich postupd.



Evropsky socialni fond

Evropska unie A
— CHO

Operacm program Zamestnanost ODBOROVY SVAZ ECHO

Odborovy svaz ECHO a Cesky svaz zaméstnavatelt
v energetice
,S0cialni dialog v energetickem sektoru”

SQiLENi DOBRE PRAXE V RAMCI
SOCIALNIHO DIALOGU PRO ZASTUPCE
ZAMESTNANCU

Skoleni pfedsedit ZO OS ECHO sekce energetické
2. - 3. fijna 2017, Hotel Fit, Pferov
10. — 11. fijna 2017, Vigvam resort, Némcice
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéestnanost

Vyvoj primérnych mezd v CR 2010 - 2017

‘-—' CHO

ODBOROVY SVAZ ECHO

50 000 K¢
45 000 K¢
40 000 K¢ +——
35 000 K¢
30000 ke e MinimalIni mzda v CR
B0 i - e Priimérna mzda CR
20 000 K¢
15 000 K& Priimérna mzda energetika
10 000 K¢ —_— —
5000 K¢
0 K¢ T T T T T T T )
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Minimalni mzda v CR 8000 K¢ 8000K¢ 8000KE 8000KE 8500KE 9200KE 9900 K¢ 11 000 K¢
Prdmérna mzda CR 23 864 K¢| 24 455 K¢| 25 067 K| 25 035 K¢| 25 768 K¢| 26 591 K¢ 27 575 K| 28 623 K¢
Priimérna mzda energetika 40 299 K¢| 40 203 K¢| 42 662 K¢ 40 764 KE| 41 100 KE| 40 449 K¢ 41 288 K¢ 43 077 Ké
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T Operacni program Zaméstnanost

ODBOROVY SVAZ ECHO

Procentualni porovnani mezd k priumérné mzde, obdobi 2001 - 2017

180,0%
170,0%
160,0%
150,0%

140,0% = ® Podil energetika - priim. mzda v €R = v %
i?z:g,gé = T == m Podil min. mzdy v CR - z prim. mzdy vCR = v %
110',0% - _ - inflace v %
100,0% = = N
38,8‘7; ] ——| - _ B Dohodnuty nardst mezd v KSVS %
0 U —
s 5 — = — === Primérné mzda v CR
50,0% | N S
40,0% + | | — .
30,0% + — I ]
20,0% ] T —— ]
10,0% ] _
0,0% ] - ]
2014
2015
2016 2017
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Podil energetika - prim. mzda v CR = v % 168,9%| 164,4%| 170,2%| 162,8%| 159,5%| 152,1%| 149,7%| 150,5%
Podil min. mzdy v CR - z priim. mzdy vCR = v % 33,5% 32,7% 31,9% 31,9% 33,0% 34,6%) 35,9% 38,4%
inflace v % 1,5% 1,9% 3,3%| 1,4% 0,4% 0,3% 0,7% 2,4%
Dohodnuty narlist mezd v KSVS % 1,5% 0,0% 2,0% 2,0% 1,8% 1,5% 2,0% 2,3%
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ODBOROVY SVAZ ECHO

Vyvoj prumérného vydélku vybranych energetickych spolecnosti

Skupiny CEZ, obdobi 2010 - 2017

80 000 K¢

70 000 K¢

60 000 K¢

50 000 K¢

40 000 K¢

30 000 K¢

20 000 K¢

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

CEZ, a.s. celkem
= = = CEZ Distribuce, a.s. - THP
= = = CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. - THP

CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. - D

= = = CEZ Prodej, s.r.o. - THP

= = = CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o. - THP

CEZ ESCO, a.s.
= = = CEZICT Services, a.s. - THP
e |NNOGY (Uvedeno bez smluvnich mezd)

= Prazskd energetika
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Vyvoj prumeérného vydélku vybranych energetickych spolecnosti
Skupiny CEZ, obdobi 2010 — 2017 s porovnanim prumeérné mzdy v CR

i} ’
80 000 K& vad
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’ ’ CEZ, a.s. celkem
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e= o Primérnd mzda CR

30 000 K¢

20 000 Ké T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Evropska unie /\
— CHO

* r o F ’
* Evropsky socialni fond
* * A4 I'4 A4
* Kk Operacni program Zamestnanost ODBOROVY SVAZ ECHO

Vyvoj prumérného vydélku vybranych energetickych spolecnosti
Skupiny E.ON, obdobi 2010 - 2017
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50 000 K¢ —/
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o
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ODBOROVY SVAZ ECHO

Vyvoj prumérného vydélku vybranych energetickych spolecnosti

Skupiny E.ON, obdobi 2010 — 2017 s porovnanim priimérné mzdy v CR

55 000 K¢

50 000 K¢

45 000 K¢

40 000 K¢

35 000 K¢

30 000 K¢

25 000 K¢

20 000 K¢

—

N

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

E.ON Ceska republika, s.r.o.
E.ON Distribuce, a.s.

E.ON Energie, a.s.

E.ON Servisni, s.r.o.

E.ON Trend, s.r.o.

@= o Primérna mzda CR
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Vyvoj prameérneho vydélku vybranych energetickych spolecnosti
Skupiny CEZ, E.ON, Innogy a PRE obdobi 2010 - 2017
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Vyvoj primérného vydélku vybranych energetickych spoleénosti Skupiny CEZ,
E.ON, Innogy a PRE obdobi 2010 — 2017 s porovndnim prumeérné mzdy v CR

60 000 K¢
55 000 K¢
50 000 K¢
E.ON Distribuce, a.s.

N E.ON Servisni, s.r.o.

45 000 K¢
« = = CEZ Distribuce, a.s. - THP

. = = = CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. - THP

40 000 K¢
e CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. - D

. Innogy (uvedeno bez smluvnich mezd)

35000 K¢ — —
Prazska energetika

y = o Primérna mzda CR

30 000 K¢
L] - °
o @=
- c = - =

v - -— o == °
25 000 K¢ = i
20 000 Ké T T T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



Evropska unie /\
— CHO

* r o F ’
* Evropsky socialni fond
* * A4 I'4 A4
* Kk Operacni program Zamestnanost ODBOROVY SVAZ ECHO

Vyvoj prumeérného vydélku nékterych energetickych spolecnosti,
obdobi 2010 - 2017
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Vyvoj prumérného vydélku nékterych energetickych spolecnosti,
obdobi 2010 — 2017 s porovnanim primérné mzdy v CR

CEPS, a.s.
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Vyvoj prumeérného vydélku nékterych teplarenskych spolecnosti,
obdobi 2010 - 2017
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Vyvoj prumérného vydélku nekterych teplarenskych spolecnosti,
obdobi 2010 — 2017 s porovnanim prumérné mzdy v CR
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Procentudlni nariist v KS energetickych spoleénosti CEZ, E.ON, Innogy a
PRE obdobi 2010 - 2017

Hinflacev %
B Dohodnuty narlst mezd v KSVS %
m Skupina CEZ v KS %
B Skupina E.ON v KS %
H Innogy
Prazska energetika

B Promérnd mzda CR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

inflace v % 1,5% 1,9% 3,3% 1,4% 0,4% 0,3% 0,7% 2,0%
Dohodnuty nardst mezd v KSVS % 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,8% 1,5% 2,0% 2,3%
Skupina CEZ v KS % 0,0% 0,0% 2,5% 3,2% 1,8% 0,0% 3,0% 5,0%
Skupina E.ON v KS % 3,0% 4,0% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 3,0%
Innogy 1,5% 1,8% 2,0% 2,5% 2,0% 2,7% 2,7%

Prazska energetika 0,00% 2,90% 4,60% 3,00% 1,40% 0,30% 2,8%

Priimérna mzda €R 2,0% 2,4% 2,6% -0,2% 2,8% 2,8% 3,1% 3,8%
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Procentualni nartst v KS nékterych teplarenskych spolecnosti,
obdobi 2010 - 2017

50% o minflace v %

B Dohodnuty nardst mezd v KSVS %
M Prazska teplarenska a.s.

H Alpig

B Ostrovska Teplarenska

m Teplarna Ceské Budéjovice
B Tepldrna Pisek a.s.

M Teplarna Strakonice, a.s.
B Tepldrna Brno

Teplarna Otrokovice a.s.
M Teplarna Loucovice
B Primérna mzda CR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
inflace v % 1,50% 1,90% 3,30% 1,40% 0,40% 0,30% 0,7% 2,0%
Dohodnuty narist mezd v KSVS % 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 1,80% 1,50% 2,0% 2,3%
Prazska teplarenska a.s. 1,25% 1,25% 1,25% 1,3%
Alpiq 4,0% 5,0%
Ostrovska Teplarenska 2,0% 5,0%
Teplarna Ceské Budéjovice 3,0% 2,5%| 3,8% 0,0% 0,5% 2,0% 1,5% 0,5%
Teplarna Pisek a.s. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0%
Teplarna Strakonice, a.s. 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 3,0% 0,0%
Teplarna Brno 0,0% 1,5% 2,0% 2,0% 0,0% 0,0% 2,2% 2,2%
Teplarna Otrokovice a.s. 3,0% 4,0% 4,0% 2,0% 2,0% 3,0% 3,0%
Teplarna Loucovice 0,0% 0,0%
Primérna mzda CR 2,0% 2,4% 2,6% -0,2%| 2,8% 2,8% 3,1% 3,8%
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Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéestnanost

— CHO

ODBOROVY SVAZ ECHO

Procentualni nartst v KS nékterych spole¢nosti, obdobi 2010 - 2017

7,00% v————
6,00%
500% +——%—— M inflace v %
4,00% 1 _______ “ — B Dohodnuty narlst mezd v KSVS %
3,00% _\ll,ﬁ _______________________________ m CEPS, a.s.
2,00% +r—altsa— W CEPS Invest, a.s.
1,00% l' { B EGE, s.r.o. Ceské Budé&jovice
0,00% += s By Energotrans a.s.
-1,00% *{*2910«“%“% ) I&C Energo a.s. (@ hruba mzda)
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.-THP
B Prdmérna mzda CR
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
inflace v % 1,50% 1,90% 3,30% 1,40% 0,40% 0,30% 0,7% 2,0%
Dohodnuty narist mezd v KSVS % 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 1,80% 1,50% 2,0% 2,3%
CEPS, a.s. 2,00% 1,00% 0,00% 0,00% 1,0%
ICEPS Invest, a.s. 2,00% 1,00% 0,00% 0,00% 1,0%
EGE, s.r.o. Ceské Bud&jovice 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,0% 2,0%
Energotrans a.s. 1,80% 0,00% 2,00% 1,50% 1,80% 0,30% 4,0% 6,5%
I&C Energo a.s. (@ hrubd mzda) 5,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 3,0% 2,0%
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.- THP 0,00% 0,00% 2,50% 3,20% 1,80% 0,00% 3,0% 5,0%
Priimérna mzda CR 2,0% 2,4% 2,6% -0,2% 2,8% 2,8% 3,1% 3,8%

@16



Evropska unie A
— CHO

Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost ODBOROVT SVAZ ECHO

Otazky - odpovedi ?

Data Cerpana:
- z vefejnych zdroji €SU, hodnoceni ¢innosti dle CZ-NACE
- predstavitelti ZO uvedenych spolecnosti

garant: Klusak Karel
konzultanti KSVS: Frgalova Libuse, Chovitova Lenka , Picmaus Martin

graficka aprava: Svatek Jaroslav
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Uvod

Cesky svaz zaméstnavatelll v energetice se jako partner Odborového svazu
ECHO podili na realizaci projektu ,Socialni dialog v energetickém sektoru”
financovaného z Evropského socidlniho fondu prostrednictvim Operacniho
programu Zamé&stnanost a statniho rozpoctu Ceské republiky (registraéni &islo

projektu: CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001867).

V roce 2017 CSZE usporadal v rdmci tohoto projektu celkem osm odbornych
akci (vesmés diskusnich fér) ke klicovym aktivitdm projektu na rGznoroda té-
mata, kterd se dotykaji problematiky socidlniho dialogu v sektoru energetiky.

Tato publikace obsahuje souhrn prispévkl z téchto probéhlych akci, pfipadné
podnétl ziskanych od cilové skupiny v priibéhu moderované diskuse. Publi-
kace je urcena nejen pro potreby cilové skupiny, ale také pro vsechny pracov-
niky, ktefi se v rdmci svoji pracovni ¢innosti problematikou socidlniho dialogu
zabyvaji.

Vérime, ze informace zde predlozené budou pro né prinosem.

Projektovy tym CSZE
Socialni dialog v energetickém sektoru

V Praze dne 27. Unora 2018
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OBRANA DANOOVEHO POPLATNIKA
VUCI POSTUPUM SPRAVCE DANE
A JEJI VLIV NA SOCIALNI DIALOG

JUDr. Mgr. Petra Novakova, Ph.D.

Diskusni forum , Ekonomické aktuality v roce 2017

a jejich vliv na socialni dialog”

15.3.2017, Absolutum Boutique Hotel, Praha

Zacatek roku 2017 zGstal na rozdil od predcho-
zich obdobi usetren vyraznéjsich legislativnich
zmén, a to i diky faktu, Ze G¢innost zédkona, kte-
rym se méni danové zakony, byla planovéana az
v dalSich kvartalech roku 2017. Z tohoto ddvo-
du bylo diskuzni férum v rémci sociélniho dia-
logu zaméreno na aktudlni problematiku tyka-
jici se danového prava procesniho a danového
prava trestniho.

V této souvislosti je tfeba zduraznit, ze z prak-
tickych postupl spravct dané je zretelné po-
kracovani v nastoleném trendu narovnavani
podnikatelského prostredi cestou dlisledného
potirdni danovych anikl a jejich zamezovani.
Na druhé strané je pak ze strany podnikatel(,
resp. nékterych jejich profesnich organizaci,
na statni moc vyvijen tlak stran transparentnéj-
$iho pristupu, od zdkonné Upravy az po meto-
diku. Zejména oblast tzv. zajistovacich prikazl
a jejich dopadl do podnikatelského prostre-
di byla mj. i predmétem opakovanych jedna-
ni mezi profesnimi organizacemi podnikateld
a statem reprezentovanym Generélnim finané-
nim feditelstvim a Ministerstvem financi.

Na diskusnim féru bylo zddraznéno, ze jak
z hlediska jednotlivého podnikatele, tak i z hle-
diska profesni samospravy je tak zretelné, ze
sledovani vyvojovych trendd nejenom legis-
lativy, ale i jeji aplikace, ma zasadni dopad
na ¢innost kazdého podnikatele. Bohuzel jsou
z praxe znamy i pfipady, kdy ¢innost podnika-

tele v dusledku zasahu ze strany spravce dané
byla zédsadnim zplsobem utlumena ¢i ukon-
¢ena, proto kontinudlni sociadlni dialog mezi
dotéenymi skupinami maze do jisté miry slou-
Zit jako nastroj prevence takovychto dopadu
mj. sdilenim prikladd z praxe ¢i metodickych
doporuceni. Rovnéz je tfreba si uvédomit, ze
reSeni situace spojené pravé s vydanim zajis-
tovaciho prikazu je ¢asové, persondlné a mate-
ridlné znacéné narocné, kdyz nezfidka zasahuje
i do rdznych oblasti se spravou dani zdanlivé
nespojenych, jako je napr. nutnost kolektivni-
ho vyjednavani v pripadé propousténi zamést-
nancu za Uc¢elem snizeni ndkladd, re§eni doda-
vatelsko - odbératelskych vztahl, apod.

V rémci diskusniho féra byly proto diskutovéany
praktické zkusenosti tykajici se danové kontro-
ly a ostatnich nastrojd, které ma spravce dané
danovym radem uréeny k provérovani zékladu
dané a dané samotné. Samotné tézisté danové
kontroly obvykle lezi ve fazi dokazovéni, a to
bud opravnénosti zahrnuti urcitého nakladu
do néakladd danové uznatelnych (v pfipadé
dané z pfijma) ¢i opravnénosti naroku na od-
pocet dané (v pripadé dané z pridané hod-
noty). Z judikatury spravnich soudl vyplyva
ve vztahu k dokazovani nékolik postulatd, které
byly na recentni judikature akcentovany a pre-
zentovany na seminafi. Z rozhodnuti Nejvyssi-
ho spravniho soudu napf. vyplyvé obecna teze,
Ze spravce dané neni povinen se explicitné vy-
poradat s kazdym dlikazem, a to zvlasté za situ-
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ace, kdy takovy dukaz s ohledem na jeho cha-
rakter nepovazuje za prikazny. Stran moznosti
odedist si od zdkladu dané z prijmd urdity vydaj
judikatura akcentuje, Ze nemUze jit o odecet ja-
kéhokoliv vydaje, ktery podnikatel vynalozi, ale
pouze takovych vydajd, jez spliuji podminky
uvedené v zdkoné o danich z prijm0, kdyz vsak
ale dosazeni zdaniteIného pfijmu neni uplat-
néni vynalozenych vydaji podminkou. Tudiz
je mozné uplatnit i vydaje souvisejici s podni-
katelskym zédmérem. Podminkou ovsem je, Ze
mezi vydaji a ocekdvanymi pfijmy, jez maji vy-
naklddané vydaje dafnovému subjektu pfinést,
musi existovat pfimy a bezprostfedni a ekono-
micky raciondlni vztah, jasna vazba, pricemz
neuznatelné jsou takové vydaje, které zretelné
neodpovidaji ekonomicky racionalnimu (pfi-
mérenému) chovani, tj. nedavaji z ekonomic-
kého hlediska smysl. Vydaje uznatelné na za-
kladé § 24 odst. 1 ZDP tak nejsou primarné
spojeny s urcitou ¢innosti podnikatele (jako je
tomu v pfipadé odst. 2), ale s prokazanim ucel-
nosti jejich vynalozeni. Je proto na danovém
subjektu, aby pfi tvahach o vynalozeni urcitych
vydajd zvaZzoval i skutecnost, zda se mu podari
prokazat jejich relevanci z danového hlediska.
Proto, hodla-li danovy subjekt uplatnit vydaj
ve smyslu § 24 odst. 1 ZDP, musi poditat s tim,
Ze ho v tomto sméru bude stihat nejenom bre-
meno tvrzeni, ale predevsim bfemeno dikazni
stran prokazani vécné souvislosti pfijmi a na-
kladd. Pokud ovsem danovy subjekt v prabéhu
danového fizeni nesetrvd v roviné obecnych
tvrzeni a predestre plausibilni a ekonomicky ra-
ciondlni zddvodnéni souvislosti uplatiovanych
vydajd a predpokladanych pfijmd, sva tvrzeni
konkretizuje a podpofi relevantnimi dikazy, je
na spravci dané, aby predestrenou verzi sku-
tecnosti vyvratil. Kvyhodnoceni, zda urcité vy-
daje splnuji podminky uznatelnosti ve smyslu
§ 24 odst. 1 ZDP, je vZdy nutné posuzovat pod-
minky, za jakych byly vynalozeny.

Na jednani diskusniho féra v rdmci socidlniho
dialogu bylo zddraznéno, ze zvlastni kapitolu
v pripadé dokazovani tvofi prokazovani tzv.
danovych podvodu. Z judikatury vyplyva, ze se
jedné o situace, v nichz jeden z Ucastnikd ne-
odvede statni pokladné vybranou dan a dalsi
si ji odecte, a to za Ucelem ziskdni zvyhodnéni,
které je v rozporu s Ucelem Sesté smérnice, ne-

bot uskutecnéné operace neodpovidaji béz-
nym obchodnim podminkdm. V téchto pripa-
dech lezi dlkazni bremeno primarné na strané
spravce dané, ktery musi v prvé fadé proka-
zat, ze v pripadé transakci, ve kterych figuruje
urCity danovy subjekt, doslo k danové ztraté
(tj. ze je zde chybéjici dan), a nasledné objek-
tivni okolnosti, které svédci o tom, Ze danovy
subjekt o tom, Ze je soucésti uréitého pod-
vodného schématu védél, védét mohl & mél.
Poté je na danovém subjektu, aby on dolozil,
Ze ucinil veskerd rozumné ocekavatelnd opat-
reni, aby se soucéasti podvodného schématu
nestal. Podvodné struktury byvaji velmi slozité
a byvaji tvoreny velkym poctem jednotlivych
¢lankl s cilem ztizeni svého odhaleni. Nezfid-
ka je do takové podvodné struktury naldkan
poctivy podnikatel, ktery v cetnych pfipadech
nepfijme dostatec¢nd opatfeni a spravce dané
mu pak odmitne pfiznat narok na odpocet. Do-
pady takovychto zjisténi spravce dané na hos-
podareni podnikatell pfi soucasné vysi sazby
DPH byvaji dosti citelné. Navic, pro spravce
dané je v souladu s ustalenou judikaturou ne-
rozhodné, zda dotéeny podnikatel mél z parti-
cipaci na podvodu (o kterém napf. ,pouze” mél
védét) néjaky prospéch ¢i nikoliv. Z pohledu
judikatury Soudniho dvora EU je takovy pod-
nikatel dokonce spolupachatelem, nebot (byt
i svou nedbalosti) napoméahé pachatelt pod-
vodu; trestné pravni konotace je tak zretelna.
Obezfetni musi byt podnikatelé prinejmensim
v pripadé, kdy obchoduji s komoditou typu
drahé ¢i nezelezné kovy, elektronika a mnohé
dalsi, nebot judikatura u komodit, o kterych je
obecné zndmo, ze jsou nachylnéjsi na danové
podvody, klade na danové subjekty ve vztahu
k jejich obezfetnosti vyssi naroky. Je tak tfeba
akcentovat provérovani obchodnich partnerl
pred vlastnim zapocetim obchodnich vztahd,
ale soucasné i v jeho prabéhu, tykajici se napfr.
provérovani sidla, hospodareni, sebepropaga-
ce (internetové schranky), propojenych osob,
obvyklosti komodity a jejiho plvodu, ve spo-
jeni s ddkladnym provérenim ve vsech prislus-
nych registrech. ZvySené obezfetnosti je tfeba
dbat v pripadé nové obchodované komodity,
zbozi znaéné hodnoty ¢&i vyhodnosti obcho-
du nad obvyklou hranici, u plateb v hotovosti
apod. Bohuzel, neexistuje zadny (uplny) se-
znam opatreni, kterd by v rdmci své podnika-
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telské ¢innosti mél podnikatel za Gcelem pred-
chazeni své participace na dafnovém podvodu
realizovat. Soudni dviar EU navic opakované
akcentuje, Ze urceni opatreni, jez Ize rozum-
né vyzadovat od osoby povinné k dani, kterd
chce uplatnit narok na odpocet DPH, aby se
ujistila o tom, Ze jeji plnéni nejsou soucasti
podvodu, jehoz se dopustil subjekt na vstupu,
zavisi hlavné na okolnostech konkrétniho pfi-
padu. Rovnéz neni povinnosti danovych orga-
nd provadét mezi danovymi subjekty osvétu,
informovat je o podvodech na dani a reagovat
na né legislativnimi &i jinymi opatfenimi, pro-
toZze takova povinnost dafovym organdm ne-
vyplyvé ze zddného pravniho predpisu. Hrozba
obchodniho styku se subjekty, které radné ne-
pIni své danové ¢i jiné povinnosti, je soucasti
podnikatelského rizika kazdého jednotlivého
podnikatele, kdyZz kazdého podnikatele stiha

obecnd povinnost ucinit opatfeni k zamezeni
k podvodidm na DPH bez ohledu na to, v jakém
oboru podnikd ¢i jak se na trhu chové jeho
konkurence. S podvody na DPH je totiz treba
pocitat v kazdém ekonomickém odvétvi.

Zavérem diskusniho féra bylo zdlraznéno, ze
diky zéavaznosti zjisténi, kterd spravce dané
ucini v pribéhu danové kontroly, je nezfidka
povinen dat podnét k zahdjeni trestniho sti-
hani na predmétného podnikatele pro trestny
¢in zkraceni dané. U skody vyssi nez 50 tis. K¢
muze byt uloZen trest odnéti svobody na Sest
mésicu az tri roky, u skody vyssi 5 mil. K& pak
az na dobu 5 a7 10 let. Skodou je v daném pfi-
padé myslena dan, coz je zejména v pripadé
doméreni DPH dosti zasadni.
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LEGISLATIVAV OBLASTI BOZP V ROCE 2017
A JEJI DOPAD NA ZAMESTNAVATELE

V SEKTORU ENERGETIKY

Jaroslav Bek

Diskusni forum ,,Aspekty BOZP v socialnim dialogu
a kolektivnim vyjednavani v energetice”

24.4.-25.4.2017, Hotel Horizont, Pec pod Snézkou

Vroce 2016 jsem se zminil o problematické le-
gislativé v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. Domnival jsem se, ze dojde v prabé-
hu roku 2017 k novelizaci v oblasti Urazového
pojisténi, k reseni vyhrazenych technickych za-
fizeni a také k vyreSeni prace na stavenistich,
zejména v blizkosti energetickych vedeni, tedy
v ochrannych pasmech. To se ale nestalo.

Ale zpét k lonskému diskusnimu féru a souvi-
sejiciho socidlniho dialogu - Urazové pojisténi
zapadlo do tmavé diry, ani pokus o zac¢lenéni
do ramce Ceské spravy socialniho zabezpece-
ni nenasel reseni a tak nadale trva systém na-
staveny v roce 1993 (vyhlaska ¢. 125/1993 Sb.,
kterou se stanovi podminky a sazby zakonného
pojisténi odpovédnosti organizace za $kodu
pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani
v platném znéni), ktery ale neresi prevenci, ani
rehabilitaci a nedava podporu vyzkumu v ob-
lasti BOZP. To, co zbyde po Uhradé odskodnéni
pracovnich Uraz( z ¢astky, kterou hradi zamést-
navatelé, propadd do pfijm0 statu. Dle infor-
maci se jednalo kazdy rok o castku vyssi nez
1 miliardu K¢.

Vyhrazena technicka zafizeni

Zde doslo k urcitému posunu, jsou zpracova-
ny navrhy nafizeni vlady, kterd by méla resit
vyhrazena zafizeni zdvihaci, tlakova, plynova
a elektricka, také byl zpracovan predpis, ktery

by mél nahradit jiz zastaraly a prekonany zdkon
¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozo-
ru nad bezpecnosti prace a navrh predpi-
su na kvalifikaci osob, které provadéji prace
na elektrickych zafizenich. U elektrickych zafize-
ni je predpoklad, Ze elektrické spotrebice a vy-
robky, které odpovidaji zakonu ¢. 22/1997 Sb.
o technickych pozadavcich na vyrobky, zdkonu
¢. 90/2016 Sb., o posuzovéani shody stanove-
nych vyrobkd pfi jejich dodéavani na trh a pfi-
slusnému nafizeni vlady o posuzovani shody
elektrickych zafizeni urcenych pro pouzivani
v urcitych mezich napéti pfi jejich dodavani
na trh (&. 118/2016 Sb.) nebudou patfit mezi
vyhrazend zafizeni a nebudou tedy podléhat
provadéni revizni ¢innosti reviznimi techniky.
Dokumentace je v rukou MPSV, ve ,vnitfnim
prfipominkovém fizeni” a v pribéhu prvniho
¢tvrtleti roku 2018 budou projednény v prislus-
nych legislativnich orgdnech. Probihd uUprava
rozsahlé dlivodové zpravy, kterd by méla uvést
navrhy do legislativniho procesu.

Problematika koordinatora BOZP
na stavenisti

I nadéle pretrvava problém pritomnosti tohoto
koordindtora béhem stavby, béhem realizace
projektu na misté stavby. Mnoho koordinator(
méa nasmlouvano v pribéhu mésice nékolik sta-
veb, ,pobihaji” zjednoho mista na druhé (nebo
resi stavbu z délky), nejsou schopni posuzovat
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v daném okamziku, co se na stavbé déje, zda je
dodrzovén plan BOZP ¢&inikoli. Plan BOZP byva
formalni, jen pro pripad kontroly, neodpovida
mnohdy realité. Stale trvd nejednoznacény vy-
klad, co je to vlastné ,stavba”, pro energetiku
(tedy nejen pro energetiku) neni zfejmé, proc
ma byt pfi praci v ochrannych pasmech ener-
getického vedeni stanoven koordinator a zpra-
covéan plan BOZP.

Jednani na Ministerstvu prace
a socialnich véci

Zastupci CSZE jednali jiz v pololeti 2017 na
MPSV, zadali o vysvétleni dané problematiky.
Pocatkem srpna zaslal JUDr. Jifi Vanasek, na-
méstek pro fizeni sekce zaméstnanosti a nepo-
jistnych socidlnich davek oficidlni stanovisko
a vyjadreni. Pro prace udrzby technologického
zatizeni dle tohoto vyjadreni neni treba zpra-
covat plan BOZP, protoze se jedna o takovou
Udrzbu technologického zafizeni, pro kterou
neni tfreba vést stavebni fizeni, protoZe nejsou
povazovéany za stavbu ve smyslu § 2 odst. 3 sta-
vebniho zdkona. Je ale tato definice vysvétli-
telnad vzdy? Co je to prace udrzby - musim mit
plan BOZP, kdyz bude tfeba opravit kabelovou
koncovku, opravit Usekovy vypinac? Je to stav-
ba? Bude-li se provadét vykon v ulici, kde ve-
dou kabely VN, musim mit koordinatora a plan
BOZP? Pro¢, kdyz cCinnost skondi treba jesté
tentyZ den, nebo chvili potom? Dalsi bod vy-
kladu smérfuje k tomu, kdo zpracovava v téchto
pripadech plan BOZP. Musi to byt koordinator.
Nésledovalo jednani na MPSV, byly vysloveny
pfipominky, ale pan naméstek je odmitl akcep-
tovat. Svaz pozadal o vysvétleni, dosud jsme
ale nedostali odpovéd. V poloviné prosince
byl zaslan novy dopis se zadosti o novy vyklad,
nové stanovisko. Jak to dopadne, uvidime.

Dovolim si k tomuto ,oficidlnimu stanovisku”
uvedeném v dopisu mit vyhrady. Nevim, zda je
to po pravni strance v poradku, ale myslim si,
Ze je tfeba zménit pfislusnéd ustanoveni v legis-
lativé, ne psat ,cosi” do ,jakéhosi” stanoviska.
Je to opravdu pravné zavazné? Co kdyz dojde
k soudnimu Ffizeni a napfr. vznikly Uraz bude
posouzen jako zavinéni odpovédného za-
méstnavatele, resitele stavby a ne skutecnost,
Ze na stavbé (resp. pri ¢innosti v rdmci udrzby

energetického zafizeni) byl ¢i nebyl plan BOZP,
koordinator...? Po obdrzeni odpovédi treba
najdeme feseni.

Aktuality v oblasti BOZP v roce 2017

V roce 2017 byla vydana dvé nafizeni vlady,
kterd byla prevedena ze zakoniku prace pod
zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dal-
$i pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
¢innostinebo poskytovanisluzeb mimo pracov-
népravni vztahy. Nafizeni vlady ¢. 11/2002 Sb.,
kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpec-
nostnich znacek a zavedeni signalt bylo nahra-
zeno naftizenim vlady ¢. 375/2017 Sb., o vzhle-
du, umisténi a provedeni bezpecnostnich
znacek a znaceni a zavedeni signald a nafizeni
vlady ¢. 28/2002 Sb. o praci v lese bylo nahra-
zeno narizenim vlady ¢. 339/2017 Sb., o bliz-
Sich pozadavcich na zpusob organizace prace
a pracovnich postupl pfi praci v lese a na pra-
covistich obdobného charakteru. Znacky a sig-
naly mély byt upraveny dle EU do ¢ervna 2015,
podarilo se to tedy letos (rok 2017). Prace
v lese se bezprostfedné dotykd i energetiky,
odhaluje rizika pri odstranovani porostd pod
venkovnim vedenim, fesi praci s motorovou pi-
lou a téZ odvoz vytézeného dreva.

Zavérem

Legislativa v oblasti bezpecnosti a ochra-
ny zdravi pri préaci pfinesla nékolik spornych
bodu. Za zminku stoji novelizace predpisd
k pracovnélékarské péci a zmény v terminech
pracovnélékarskych prohlidek. Novela zédkona
¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisd pro-
vedend zdkonem ¢. 202/2017 Sb. nabyla ucin-
nosti 1. 11. 2017. Bohuzel novela vyhlasky
¢.79/2013 Sb., o pracovnélékarskych sluzbach
a nékterych druzich posudkové péce vysla az
v poloviné prosince (vyhlaska ¢. 436/2017 Sb.),
takze zatim neni mozné posoudit, zda budou
zmény k lepSimu, ¢i naopak. Na internetu se
objevil vyklad, rozsdhld diskuse, ale bylo to
pred vydanim novely citované vyhlasky. Situ-
ace dnes neni pro zaméstnavatele pfrizniva,
lékarl pracovnélékarské péce neni dostatek,
jsou oblasti, kde prosté tato sluzba v nabidce
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neni, prakticti |ékafi tuto cinnost délat nechté-
ji a zaméstnavatelé jsou mnohdy postaveni
pred nefesitelny problém. Mozna, ze zlepseni
dostupnosti pracovnélékarskych sluzeb pro
zaméstnavatele by mohla prinést nova Upra-
va v § 57a zdkona, kterd umoznila poskytovani
nékteré soucasti pracovnélékarskych sluzeb
jinym poskytovatelem zdravotnich sluzeb, nez
se kterym zaméstnavatel uzavrel o poskytovani
pracovnélékarskych sluzeb pisemnou smlou-
vu. Provadéni pracovnélékarskych prohlidek

tak mohou u zaméstnancl zajistovat prakticti
lékafi, zatimco dalsi sluzby, tj. dohled nad pra-
covnimi podminkami na pracovisti a posky-
tovani poradenstvi pro zaméstnavatele, které
praktici provadét odmitaji, mohou provadét
velci poskytovatelé (pravnické osoby), kteri
mohou mit i nékolik zaméstnanct rdznych od-
bornosti specializovanych na tyto ¢innosti. Zda
to bude takto fungovat, se ale ukaze az s od-
stupem doby.
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SDILEN| ZKUSENOSTI SE ZAHRANICIM

V OBLASTI KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI
ENERGETICKEHO SEKTORU, VYVOJ
VZDELANOSTI NEJEN TECHNICKYCH OBORU
A POSTAVEN| MLADYCH LIDI NA TRHU PRACE
VE VE VAZBE NA SOCIALNI DIALOG

Ing. Stépan Harasta

Workshop ,,Sdileni zkuSenosti ze zahranici v oblasti socialniho
dialogu a kolektivniho vyjednavani”

7.6.2017, Absolutum Boutique Hotel, Praha

Radu zajimavych zku$enosti méli moznost sdi-
let Ucastnici mezindrodniho workshopu a pre-
dat si tak hodnotné informace z oblasti soci-
alniho dialogu a kolektivniho vyjednéavani, se
zastupci partnerského svazu VMET ze SRN.

Velmi zajimavé a podnétné byly informace, ty-
kajici se zejména Kolektivniho vyjednavani vys-
Siho stupné a vedeni sociélniho dialogu v SRN
a v CR a jejich vzdjemného srovnani.

Ucastnici workshopu byli informovéni o uza-
vieni Kolektivni smlouvy vyssiho stupné sek-
ce energetické, kterd byla podepséana pro roky
2017 - 2020. Kolektivni vyjednéavani KSVS bylo
obzvlasté slozité, kdy se dlouho nedarilo najit
shodu mezi socidlnimi partnery.

Dal$im vyznamnym bodem jednéani se stala
problematika Sektorové dohody v CR a SRN,
jako nastroje pro zajisténi socidlniho smiru
ve vazbé na energetiku, jez byla rozsadhle pro-
birdna obéma stranami.

Diskutovala se témata pokryti poptavky po
kvalifikovanych pracovnicich prostfednictvim
odborného vycviku, coz je zejména v SRN ché-
péano jako stézejni tkol. Ceské strana seznami-
la némecké partnery s vysledky projektu Po-
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spolu a zavadénim prvkd duélniho vzdélavani
do vyuky v CR.

Velkému zajmu se tésila cast seminare o vy-
voji vzdélanostni a oborové struktury Zzakd
a studentd ve stfednim a vys$$im odborném
vzdélavaniv CR a v krajich CR a postaveni mla-
dych lidi na trhu préce ve srovnani se stavem
v Evropské unii 2016/17.

V soucasné dobé ocekdvame, Ze se zacne zvy-
Sovat pocet zakl vstupujicich do prvnich rocni-
kG stfednich skol. | kdyz pocet 15letych dosahl
minima jiz v roce 2015, v poctech zakd pricha-
zejicich do stfednich skol jsme se k minimu
v tom roce jesté nedostali. Je to ddno zejména
odklady pfi nastupu do prvnich trid zakladni
skoly, déle i zadrZzenim nékterych zakd v pra-
béhu zakladni skoly (nelspésnost) i posunem
mezi kalendafnim a skolnim rokem. V pristim
Skolnim roce lze s obratem poditat a i v dal-
Sich letech mGZzeme ocekavat postupny narlst
noveé pfijimanych.

Tento narust se v pfistim roce dotkne prvniho
ro¢niku, ale komplikovana situace skol se sta-
le niz§imi pocty zakd se bude ménit pozvolna,
v celkovych poctech zdkd bude pokles jes-
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té urcitou dobu pokracovat. | kdyz skoldm by
z ekonomického pohledu mohl pomoci novy
zpusob financovani, nedostatek zakd a mala
naplnénost skol zlstane i nadale potizi. Potreb-
na by byla optimalizace vzdélavaci nabidky,
protoze ve stfrednim skolstvi vyrazné prebyvaji
kapacity, snizuje se velikost tfid a pocty zakd
na ucitele, coz je problémem i z hlediska zajis-
téni kvalitni vyuky i vybaveni skol. Nedostatek
74kd v u¢ebnich oborech se MSMT snazi fesit
zavedenim testl pro pfijimaci zkousky do ma-
turitnich obord; potfebna optimalizace je vSak
zaleZitosti kraju, ale pro krajské orgéany je to
velmi nepopularni opatreni.

Delsi dobu vsak bude pretrvavat nepfijemna
situace pro zaméstnavatele, protoze ke zvySo-
vani poctu absolventd mize dojit az za néko-
lik let. Také nutno pocitat s poklesem podilu
pfijimanych do tercidrniho studia. | kdyz u ab-
solventd ucebnich obord se odliv do nastav-
bového studia snizuje vlivem vysoké nelspés-
nosti zdkd u maturitni zkousky, nenf tento vliv
vzhledem k vyvoji potfeb trhu prace znatelny.
Rovnéz narlsté podil Z&kd, ktefi predcasné od-
chazeji, zejména v ucebnich oborech, v matu-
ritnich oborech pak zpUsobuje vyrazné snizeni
poctu absolventd nelspésnost 2zakd u maturit-
nich zkousek.

Vyvoj poctu absolventl je skute¢né znepoko-
jivy.  Neni ovlivnén skolstvim, ale predevsim
vyvojem populace a tedy poctem pfijimanych
pred nékolika lety. A vzhledem k vyvoji poctu
pfijimanych bude tento pokles pokracovat jes-
té nékolik let. Urcity vliv se zde ale také proje-
vuje, a to pomérné velkym poctem zakda, ktefi
neuspéji u maturitni zkousky. Néktefi maturitni
zkousku sice slozi v pozdéjsim terminu, néktefi
opakuji, jini pfejdou do ucebniho oboru, ne-
zanedbatelnd cast vSak odejde ze vzdélavani,
a pak jsou na trhu prace klasifikovéni jako pra-
covnici se zdkladnim vzdélanim a v poctech
absolventd SS se neobjevi.

Vyssi odborné vzdélavani vykazovalo vyrazny
rozvoj po roce 1995, kdy nahradilo oblibené
pomaturitni studium. Od roku 2007 do roku
2013 jsou pocty nové pfijimanych v dennim
i jinych formach studia viceméné stabilni,
po tomto roce dochéazi kazdoroéné k vyraz-
nému poklesu. To zplsobuje jednak vliv po-
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pula¢niho vyvoje a statni maturity, tedy klesa-
jici pocet absolventl maturitnich obord, ale
i snadnéjsi dostupnost bakalarského studia.

Vzdélanostni a oborova struktura zakl a absol-
ventl stfednich skol i jejich postaveni na trhu
prace se pri pohledu na jednotlivé clenské
staty napfi¢ Evropskou unii znacné lisi. Proto
je zajimavé podivat se na vyznam odborného
vzdélavani v jednotlivych clenskych statech
a predevsim na skladbu absolventd podle za-
méreni obord vzdélani.

Ceska republika disponuje (navzdory soucas-
nym néazorlm zaméstnavatell) v porovnani
s ostatnimi ¢lenskymi staty relativné vysokym
podilem kvalifikovanych technicky vzdélanych
stredoskoldkl. Je proto mozné, ze nedostatek
technicky vzdélanych pracovnikl pro expandu-
jici pramyslové podniky v ostatnich ¢lenskych
stadtech mUze nasim mladym lidem usnadnit
ziskani uplatnéni v zahranici.

Skladba absolventl stfednich $kol se napfic
EU velmi lisi. V nékterych zemich mé vysoky
podil véeobecné vzdélavani, v jinych tvofi po-
dil odborného vzdélavani vice nez polovinu.
Ceské republika se vyznaluje nejvy$sim po-
podilem vSeobecné zamérenych obord stre-
doskolského vzdélavani. Obdobné je odborné
vzdélani silné zastoupeno v Rakousku, Finsku,
na Slovensku a v Nizozemsku.

Nésleduje Italie, kterd méa v rdmci odborného
vzdélavani velice silny podil oborl zamére-
nych na Spolecenské védy, obchod a pravo
(nejsilnéjsi v EU).

Nejmensi podil odborného vzdélavani najde-
me v roce 2014 na stfednich Skolach v Irsku,
které vykazuje extrémné vysoky, skoro stopro-
centni podil vSeobecné zaméreného vzdélava-
ni. V letech 2003-2012 vsak Irsko vykazovalo
vzdy zhruba 33 % stfedoskolskych studentd
v odborném vzdélavani.

Nizky podil technického vzdélavani je ve Spa-
nélsku, Dansku a Portugalsku a v jiz zminéném
Irsku.

Skladba ceskych absolventd stfedoskolskych
oborl odborného vzdélavani vychazi z dlou-
hodobé tradice. Nicméné bezesporu umoznu-
je pomérné dobry start na trh prace, s velkou
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Sanci na ziskani uplatnéni v oboru a moznosti
okamzité se zapojit do chodu firmy. VSeobecné
vzdélani je soucasti odborné pripravy. Reform-
ni snahy sméruji k produkci Sirokospektralné
uplatnitelnych absolventd vybavenych i mék-
kymi dovednostmi, v souladu s potfebami mé-
nici se ekonomiky a celoevropskymi trendy.

Ceska republika se fadi mezi zemé s pomérné
vysokym zastoupenim technicky zamérenych
absolventd v rédmci odborného vzdélavani.
Vzhledem k tomu, Ze v soucasnosti roste po-
ptavka po technicky zamérenych pracovnicich,
maji mladi lidé s technickym vzdélanim Sanci
uplatnit se nejen u nés, ale i v zahranici. Do-
state¢néd nabidka kvalifikovanych pracovnich
sil s technickym vzdélanim pro zpracovatel-
sky pramysl podporuje nds ekonomicky rast
a muze k nam prildkat i zahrani¢ni investory.

Zejména v posledni dobé sili tlak na produkci
vyssiho poctu absolventd technickych obord
pro uplatnéni v pramyslovych podnicich, pro
které je soucasny nedostatek kvalifikovanych
a zkuSenych uchazecld o zaméstnani limituji-
cim faktorem v rozsifovani vyroby. Roste za-
jem o cerstvé absolventy a znovu (obdobné
jako v obdobi pred ekonomickou krizi) narlsta
ochota podnikl zapojit se do vzdélavani a pri-
pravy predevsim budoucich u¢nd.

V primeéru za EU pracuje v pramyslu 17 % mla-
dych lidi, v Ceské republice tfetina a na Sloven-
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sku, Slovinsku a v Madarsku jich v prdmyslu pra-
cuje vice nez Ctvrtina, v Polsku témér Ctvrtina.

Postaveni mladych na trhu prace v Ceské re-
publice bylo v uplynulém roce velice dobré.
Mira nezaméstnanosti byla natolik nizka, ze trh
prace musel chté nechté dat Sanci i mladym
bez vyraznych pracovnich zkusenosti. Podil
volnych mist je i presto nejvyssi v EU, coZ na-
hravéa budoucim absolventiim skol.

Pfi porovnani s ostatnimi ¢lenskymi staty EU
zésobuje Ceska republika pracovni trh relativ-
né velkym podilem technicky vzdélanych ab-
solventl. Nedostateénd zasoba kvalifikované
pracovni sily je vSak limitujici pro rozsifovani
vyroby. Nastupujici Pramysl 4.0, zavadéni no-
vych, efektivnéjsich a néarocnéjsich technolo-
gii bude klast stéle vétsi naroky na vzdélanost
pracovni sily. Statistiky podilu prdmyslu na za-
méstnanosti mladych naznacuji, ze mladi lidé
u nas maji zdjem v primyslu pracovat, a to
predevsim v jeho nejrychleji se rozvijejicich
a nejvyznamnéjsich odvétvich. Podil prdmys-
lu na zaméstnanosti mladych je vysoky v celé
stredni Evropé a také v Itdlii. Dostate¢na pro-
dukce technicky vzdélanych odborniki muze
poskytnout konkurenéni vyhodu do budouc-
na jak Ceské republice, tak i zminénym absol-
ventum pro pfipad, Zze by méli zdjem pracovat
v zahranidi.
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TRENDY ODBORNEHO VZDELA'VOA'Nf
PRO POTREBY ZAMESTNAVATELU

V OBORU ENERGETIKY

Ing. Stépan Harasta

Workshop ,, Aktualni situace ceského energetického skolstvi

v kontextu socialniho dialogu”
11.10. 2017, Vystavisté Brno, Brno

Workshop se uskutecnil v rdmci naplnovani
vize Sektorové dohody zajistit do budoucna
dostateény pocet kvalifikovanych odbornikl
a specialistl pro stavajici a nové technologie
v energetice.

Na témata - pfiprava budoucich zaméstnancu
pro sektor energetiky, prace s mladou gene-
raci, genera¢ni obména a budouci potreba
technicky vzdélanych absolventl pro odvétvi
energetiky a zapojeni mladé generace do so-
cidlniho dialogu a kolektivniho vyjednavani
diskutovali zastupci Ministerstva skolstvi, mla-
deze a télovychovy CR, elektrotechnickych
a energetickych skol, Narodniho Ustavu pro
vzdélavani a zastupci vyznamnych zaméstna-
vatell v sektoru energetiky v CR.

Uvodnim blokem byla reforma financovani re-
gionalniho skolstvi jako pfilezitost pro zvysSeni
kvality pripravy mladé generace na budouci
povolani v elektrotechnice a energetice. Byly
vysvétleny nezbytnosti navrhované pravni
Upravy.

Prijetim zdkona ¢. 101/2017 Sb., kterym se méni
zékon ¢. 561/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich za-
konl (skolsky zdkon), dojde od 1. ledna 2019
ke zméné ve strukture zakladnich néastrojd (nor-
mativd) pro transfer finan¢nich prostredkd stat-
niho rozpoctu do rozpoctl pravnickych osob
zfizovanych kraji, obcemi, nebo svazky obci,
vykonavajicich cinnost skol a skolskych zafize-
ni. Dosavadni systém ,republikovych normati-
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vU" (néstroj pro transfer finanénich prostredkdi
z rozpoétu MSMT do rozpoéti jednotlivych kra-
ju) a ,krajskych normativd” (néstroj pro transfer
finan¢nich prostfedkd z rozpoctd jednotlivych
krajd do rozpoctld jednotlivych pravnickych
osob) zUstane zachovan pouze pro transfer fi-
nancnich prostredkld vyclenénych pro skolska
zarizeni (s vyjimkou finan¢nich prostfedkd vy-
¢lenénych na financovani pedagogické prace
ve Skolnich druzinéch).

Dalsim neméné dllezitym bodem workshopu
byla pripravovana revize rdmcovych vzdélava-
cich program elektrotechnickych obora:

® 26-41-M/01 Elektrotechnika

® 26-41-L/01 Mechanik elektrotechnik

® 26-51-H/01 Elektrikar 26-51-H/02 Elektrikar -
silnoproud

® 26-52-H/01 Elektromechanik pro zafizeni
a pfistroje

® 26-57-H/01 Autoelektrikar

® 39-41-L/02 Mechanik instalatérskych a elekt-
rotechnickych zafizeni

Jelikoz se neustale méni a vyviji technologicky
pokrok a zvysuji se celkové naroky na pracovni
silu, jsou vzndseny pozadavky na Upravu RVP,
co se tyce znalosti a dovednosti zdka v navaz-
nostina jeho uplatnéniv praxi a redlném zivoté.
Zaroven je tfeba ucivo aktualizovat predevsim
v odbornych predmétech v souladu s novymi
technologiemi, soucastkovou zdkladnou a cel-
kovym vyvojem oboru vzdélani. Obecné se po-
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Zzadavky na aktualizaci tykaji Upravy odbornych
kompetenci, uplatnéni absolventa v praxi, do-
plnéni uciva nebo vysledkd vzdélavani, jeho
aktualizace a modernizace. Tyto pozadavky
mohou byt akceptovany v rdmci prosté revize
(aktualizace) vSech obora vzdélani ve skupiné
oborl vzdélani 26. Na zakladé zpétné vazby
od organizaci o ,problematickych odbornych
dovednostech” cerstvé nastupujicich absol-
ventu predevsim v oborech vzdélani E, ale i M,
by bylo zddouci rozsiteni vyuky praktickych
predmétl, napfriklad vyuzitim disponibilnich
hodin. To ale nardzi na potrebu vétsiho poctu
ucitelt praktické vyuky, protoze pro odbornou
pripravu na dilné, musi byt tfidy z ddvodu bez-
pecnosti prace rozdéleny na mensi jednotky.

Dalsi oblasti, kde je mozno uvazovat o zmé-
nach je vyuka cizich jazykd, ve které je tfeba se
zamérit na praktické uplatnéni jazyka v oboru
vzdélani - tj. porozuméni technickému textu
a zékladni komunikace s cizojazy¢né hovoficim
nadfizenym.

Déle nasledoval blok vénovany zvySovani kva-
lity v odborné pripravé oborl elektrotechnic-
kych a energetickych ve stfednim odborném
vzdélavani.

Progresivni vyvoj IT technologii a uméla inte-
ligence zvlasté, klade ¢im déale vétsi naroky
na pripravu zakl a studentl stfednich a vyssich
odbornych skol. Odborné vzdélavani je nedil-
nou soucasti vzdélavaciho systému od pred-
Skolniho vzdélavani az po celoZivotni vzdéla-
vani a klade velky dlraz na praktickou aplikaci
ziskanych dovednosti. Obzvlasté v dobé, kdy
mluvime o Primyslové revoluci 4.0 a z ni vyply-
vajicich pozadavkl na vzdélavani. | kdyz jsou
principy uceni ve své podstaté neménné, uka-
zuje se, ze technologie budou mit zasadni vliv
na metody a prostredi, v némz se vzdélavani
odehrava.

Absolvent stfredni odborné skoly, ktery vstupu-
je na trh prace, by mél byt jiz v rdmci vzdéla-
vaciho procesu pripravovan tak, aby byl dob-
re uplatnitelny, schopny pruzné se adaptovat
na nové podminky, reagovat na nové tenden-
ce a trendy a aby byl pfipraven déle se rozvijet
a vzdélavat. K tomu je ovSem nezbytné dob-
re fungujici propojeni mezi sférou vzdélavani
a svétem prace, umoznujici Skolskému systému
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reagovat na ménici se pozadavky a potreby
trhu prace.

Pro udrzeni absolventd stfednich skol ve fir-
maéach se jako zadsadni ukazuje potrebné praxe
a navazani spolupréce s firmou jiz v pribé-
hu vzdélavani na stredni $kole. MSMT vydalo
Metodické doporuceni k zabezpeceni jednot-
ného postupu pfi uzavirdni smluvniho vztahu
mezi zaméstnavatelem a zdkem stredni skoly
nebo studentem VOS, ktefi se pfipravuji pro
potreby konkrétniho zaméstnavatele (zverej-
néno na webu MSMT v prosinci 2015) a také
Metodické doporuceni k zabezpedeni jednot-
ného postupu pfi uzavirani smlouvy o obsahu,
rozsahu a podminkach konani praktického vy-
ucovani realizovaného na pracovistich fyzic-
kych ¢i pravnickych osob, které maji opravnéni
k ¢innosti souvisejici s danym oborem vzdélani
(zverejnéno na webu MSMT v dubnu 2016).

V uplynulém obdobi byl realizovéan Individual-
ni projekt narodni - Podpora spoluprace skol
a firem (POSPOLU), jehoz realizace skoncila
v fijnu 2015. Mezi vystupy projektu POSPOLU
patfi napriklad zvyseni kvalitativni drovné kom-
petenci absolventl tak, aby odpovidaly potre-
bam zaméstnavatell nebo provéazanost obord
pocatecniho odborného vzdélavani s odpovi-
dajicimi profesnimi kvalifikacemi Narodni sou-
stavy kvalifikaci (NSK). Dalsi potfebné zmény
se tykaji oblasti legislativni zavedeni povinné
jednotné zavérecné zkousky u obord vzdélani
s vyuénim listem.

Sjednoceni pozadavkl na obsah zavérecné
zkousky zvysuje srovnatelnost vysledkl vzdéla-
vani v oborech vzdélani s vyuénim listem a méa
vyznamny vliv na kvalitu pripravy zakd a jejich
dobré uplatnéni v praxi (2015), zavedeni cen-
trélntho zadavani testd z ceského jazyka a lite-
ratury a matematiky v rdmci pfijimaciho fizeni
stfrednich Skol do oborl vzdélani s maturitni
zkouskou (2017) a zavedeni povinné zkous-
ky z matematiky ve spolecné casti maturitni
zkousky.

Novela §kolského zdkona v § 57 odstavec 2 a 3
v souvislosti s kladenim dlrazu na spolupraci
stfednich skol a odborné praxe uklada sko-
ldm povinnost vyvinout Usili spolupracovat se
zaméstnavateli tak, aby naplnili cile stfedniho
vzdélavani, kterymi je pfiprava pro vykon po-
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volani nebo pracovni ¢innosti. Za timto ucelem
reditel Skoly mlze vytvaret poradni sbor ze za-
méstnavateld.

Byla zminéna Dohoda o rozdéleni odpovédnosti
za jednotlivé oblasti pocatecniho vzdélavani(Svaz
primyslu a dopravy CR, Hospodarska komora
CR, Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazi CR a Agrarni komora CR).

Zména zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfi-
jmu, ve znéni pozdéjsich predpisl, spociva
v zavedeni nového odpoctu od zdkladu dané
z pfijmu na podporu odborného vzdélavani.
Odpocet na podporu odborného vzdélavani
lze poprvé uplatnit za zdanovaci obdobi nebo
obdobi, za které se podavéa danové priznani,
zapocaté v roce 2014.
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Novela zdkona o pedagogickych pracovnicich
umoznuje snazsi pristup odbornikd z praxe vy-
kondavat povolani ucitele odbornych predmeé-
ta, praktického vyucovani a odborného vycviku
na stfedni skole.

Ceské odborné vzdélavani ma velmi dobrou
Uroven. Narazi vsak ve svém rozvoji na problé-
my, mezi néz patfi napriklad jeho podcernovani
ze strany uchazecu o stredoskolské vzdélavani
a jejich rodicl zejména ve vztahu k technickym
oborliim nebo slabsi spoluprace zaméstnava-
teld s odbornymi skolami v porovnani s vyspé-
lymi zemémi.
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NOVA UPRAVA PRACOVNELEKARSKYCH
SLUZEB OD 1.11.2017 A JEJI DOPAD
NA ZAMESTNAVATELE V SEKTORU ENERGETIKY

MUDr. Anezka Sixtova

Diskusni forum , Problematika pracovnélékarskych sluzeb
a dopad novych zakonnych pozadavki v kontextu socialniho
dialogu a kolektivniho vyjednavani”

30.-31.10.2017, Hotel Grand Litava, Beroun

Cast | - Novela zakona €. 373/2011 Sb.,
o specifickych zdravotnich sluzbach

Dne 1. 11. 2017 nabyla ucinnosti novela zéko-
na ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbéach, provedend zdkonem ¢&. 202/2017
Sb., ve které se upravuji ustanoveni tykajici se
posudkové péce a lékarskych posudkd, pra-
covnélékarskych sluzeb a posuzovani nemoci
z povolani. V ndvaznosti na provedené zmény
v zdkoné a doprovodnych noveldch nékterych
zakonU (zadkon ¢. 258/2000 Sb. o ochrané ve-
rejného zdravi a zdkonik prace) byly provede-
ny i Upravy v provadécim pravnim predpise tj.
ve vyhlasce ¢.79/2013 Sb., o provedeni nékte-
rych ustanoveni zdkona ¢. 373/2011 Sb., o spe-
cifickych zdravotnich sluzbach (vyhlaska o pra-
covnélékarskych sluzbach a nékterych druzich
posudkové péce). Novela vyhlasky ¢. 79/2013
Sb. byla provedena vyhlaskou ¢. 436/2017 Sb.,
kteréd nabyla Uuc¢innosti dne 15.12.2017.

Cilem provedenych uUprav bylo odstranit apli-
kacni problémy praxe a naplnit zavéry projektu
.Spoluprdce zaméstnavateld a zaméstnancu
v oblasti aplikace nové prévni Upravy pracov-
nélékarskych sluzeb” zpracovanym Asocia-
ci samostatnych odborl a Svazem primyslu
a dopravy. Zavéry projektu, ke kterym se pfihla-
sila také Ceskomoravska konfederace odboro-
vych svazul, smérovaly ke zméndm v prévnich
predpisech v gesci Ministerstva zdravotnictvi
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a Ministerstva prace a sociélnich véci. Zavéry
uvedeného projektu byly projednany a vlddou
CR pfijaty na 120. Plenarni schlizi Rady hospo-
déiské a socialni dohody CR dne 27. 7. 2015.
Vsechny relevantni pozadavky vyplyvajici ze
zavéru projektu, které byly prijaty v podstaté
na principu socidlniho dialogu mezi odbory,
zaméstnavateli a vlddou, byly Ministerstvem
zdravotnictvi do novel pravnich predpisd za-
pracovény. K projednéani viadé CR a Parlamen-
tu CR byl névrh novely zékona ¢. 373/2011 Sb.
predlozen bez rozporu se socidlnimi partnery.

Novela zédkona a provadéci vyhlasky prinasi ce-
lou fadu zmén, drobnych, ale i zmén zdsadnich,
které by mély prispét ke zjednoduseni postupt
pfi vydavani lékarskych posudkd, poskytovani
pracovnélékarskych sluzeb a vést i ke snizeni
administrativni a ekonomické zatéze pro posu-
zované osoby, zaméstnance a osoby uchazejici
se 0 zaméstnani, zaméstnavatele a rovnéz pro
poskytovatele zdravotnich sluzeb. Od nabyti
ucinnosti nové pravni Upravy zatim uplynula
velmi kratkéd doba, proto nelze zhodnotit, zda
se tento predpoklad podafi naplnit.

Prvni upravovana oblast se tyka vypisd ze zdra-
votnické dokumentace registrujiciho poskyto-
vatele zdravotnich sluzeb. V zdkoné se nové
stanovi |hGta 10 pracovnich dnd pro vypraco-
vani a vydani vypisu a lhita 90 dnl od vydani
vypisu pro jeho uplatnéni. Registrujicimu po-
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skytovateli se umoznuje vypis nahradit potvr-
zenim o tom, Ze u posuzované osoby nedoslo
ke zméné zdravotniho stavu od posledni |ékar-
ské prohlidky. Duvody, kdy neni tfeba vypis,
vyzadovat, jsou uvedeny v novelizované vy-
hlasce. Vypis neni treba vyZzadovat u vystupni
pracovnélékarské prohlidky a u nékterych mi-
moradnych prohlidek, napt. pokud od vyda-
ni posledniho lékarského posudku uplynula
doba kratsi nez 6 mésicl. Posuzujicimu Iékafi
je vSak zdkonem déna moznost vypis si vyZa-
dat i v téchto pripadech. Vyhlaska pak stanovi,
ze pokud ma poskytovatel pracovnélékarskych
sluzeb ve své dokumentaci kompletni vypis ze
zdravotnické dokumentace posuzované osoby
a v zaddosti o vypis je tato skutecnost uvedena,
obsah vypisu Ize omezit jen na Udaje za obdobi
od provedeni predchozi pracovnélékarské pro-
hlidky. Stanovi se také postup posuzujiciho |é-
kafe pro pfipady, kdy neni mozné ziskat vypis ze
zdravotnické dokumentace posuzované osoby.
K ziskani informaci o zdravotnim stavu a ke zjis-
téni, zda se u posuzované osoby nevyskytuji ne-
moci, stavy nebo vady, které vylucuji nebo ome-
zuji zdravotni zpUsobilost k préci, se pak musi
provést podrobnéjsi Iékarské vysetrent.

Dalsi upravovana oblast se tykd vydavani lé-
karskych posudkl, a to upravenych posudko-
vych zavérl a prodlouzeni |hdt pro vydavani
nékterych lékarskych posudkl nebo podavani
navrhd na jejich prezkoumaéani. Nové se stano-
vi, Zze posudkovy zavér o tom, Ze posuzovana
osoba je zdravotné nezpulsobild Ize uzit pouze
v pfipadé vstupni pracovnélékarské prohlidky.
V pripadé periodické a mimoradné prohlidky
se musi, s ohledem na terminologii uvedenou
v zdkoniku prace, pouzit posudkovy zavér, ze
posuzovana osoba pozbyla dlouhodobé zdra-
votni zpuUsobilost vykonavat dosavadni préci.
Tim je zaloZzen dlvod k prevedeni na jinou pra-
ci podle § 41 pism. b) nebo k vypovédi pod-
le § 52 pism. d) a vzniku naroku zaméstnance
na socialni davku podle § 67 odst. 2 zdkoniku
prace. Definice dlouhodobého pozbyti zdra-
votni zpusobilosti se opird o postupy podle
zédkona ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském po-
jisténi. Jedna se o stabilizovany zdravotni stav,
ktery omezuje télesné, smyslové nebo dusevni
schopnosti zaméstnance vyznamné pro jeho
schopnost vykondvat dosavadni préaci, ktery
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trvd déle nez 180 dnl nebo je predpoklad, Ze
bude trvat déle nez 180 dnd.

Ve vazbé na zdkonik prace a v souvislosti s judi-
kadtem Nejvyssiho soudu je do zédkona doplnén
lékarsky posudek, kterym se urci, zda pfric¢inou
dlouhodobého pozbyti zdravotni zpUsobilosti
k vykonu dosavadni prace je pracovni Uraz, ne-
moc z povolani nebo ohrozeni touto nemoci.
V praxi je Casto neredlné, aby byla v posudku
o zdravotni zpUsobilosti k praci soucasné uve-
dena i pficina dlouhodobého pozbyti zdravotni
zpUsobilosti, proto bude nutné vétsinou vydat
posudky dva. Prvni o dlouhodobém pozbyti
zdravotni zpusobilosti a druhy, po ziskani po-
tfebnych dokladd - odbornych vysetreni, po-
sudku o uznani nebo neuznani nemoci z po-
volani nebo ohrozeni touto nemoci, pfipadné
daldich podkladd, ke stanoveni pficiny dlouho-
dobého pozbyti zdravotni zpUsobilosti k dosa-
vadni praci. V pripadé, kdy je to Gcelné a moz-
né s ohledem na dostatek podkladd, maze byt
vydéan jen jeden posudek. Pro vydani tohoto
posudku a predani pfipadného navrhu na jeho
prezkoumani spravnimu orgénu, pokud sédm
poskytovatel nevyhovi navrhu na prezkoumani
posudku v plném rozsahu, se stanovi |hdata 45
pracovnich dnl. Shodné lhity jsou nové sta-
noveny poskytovatelim pracovnélékarskych
sluzeb pro vydani a predani spravnimu orgénu
navrhu na prezkoumani lékarskych posudkd
vztahujicich se k nemoci z povolani nebo ohro-
Zeni touto nemoci. Lhita pro vydani lékafského
posudku o zdravotni zpUsobilosti k praci, poda-
ni zddosti o jeho prezkoumani a predani tohoto
navrhu spravnimu organu zlstava beze zmén, tj.
10 pracovnich dnl. Neméni se ani to, ze lhlty
do obdrzeni posledniho podkladu nebézi.

V zdkoné se vyslovné zakotvuje moznost vzdat
se prava na prezkoumani |ékarského posudku
posuzovanou osobou i opravnénou osobou,
tj. i zaméstnavatelem. Pravni Gcinky lékar-
ského posudku nastadvaji dnem nésledujicim
po dni, kdy se prava na prezkoumani vzdala
druhd osoba. Vzdat se préva na prezkoumani
se lze pisemné i Ustné. Informace o moznosti
vzdat se prava na prezkoumani musi byt do-
plnéna do pouceni o moznosti podat navrh
na prezkoumani l|ékarského posudku, které
je v souladu se zdkonem povinnou nélezZitosti
kazdého posudku. Pfi ndstupu do zaméstnani
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tak nebude uz nutné cekat az do doby uplynuti
Ihdty pro podani nadvrhu na prezkoumani tj. 10
pracovnich dnd, jak tomu bylo dosud.

Pokud se posuzovana osoba odmitne podro-
bit Iékarské prohlidce nebo vysetreni, nevyda
se lékarsky posudek a na tuto osobu se pohlizi
jako na osobu zdravotné nezpUlsobilou. Nové
se tak postupuje i v pfipadé, Ze se posuzovana
osoba ze zavaznych ddvodd nepodrobi |ékar-
ské prohlidce ve stanoveném terminu. O této
skute¢nosti musi byt pisemné informovéna
opravnéna osoba, tedy i zaméstnavatel. V pri-
padé periodické prohlidky, ke které byl, v sou-
ladu s § 43 odst. 2 zdkona, zaméstnanec vyslan
v 90 dnech pred skoncenim platnosti pred-
choziho lékarského posudku, a ve stanoveném
terminu prohlidku neabsolvoval, se povazuje
za zdravotné nezplsobilého az po skonceni
platnosti pfedchoziho posudku.

Dalsi oblast zmén se tyka pozbyti a zachovani
platnosti |ékafského posudku. U pravidelné
se opakujicich prohlidek = periodickych pro-
hlidek posudek pozbyvéa platnost podle Ihity
stanovené pro provedeni dalsi prohlidky pro-
vadécim pravnim predpisem nebo jinym préav-
nim predpisem. V névaznosti na moznost pro-
vedeni prohlidky o 90 dnd dfive pred koncem
platnosti predchoziho posudku, se upresnilo,
Zze predchozimu posudku kondéi platnost az
dnem, kdy méa byt provedena novéa prohlid-
ka, pokud neni zjisténa pfi prohlidce zména
zdravotniho stavu, kterd brani ve vykonavani
dosavadni prace bez vézného ohrozeni zdravi
posuzované osoby. Ddvodem pro tuto Upravu
je nutnost vyhnout se postupnému zkracovani
periody mezi jednotlivymi prohlidkami.

Vedle dosavadni Upravy, kdy posudek nepo-
zbyva platnosti, pokud posuzovanéa osoba uza-
vie do 3 mésich u stejného zaméstnavatele
znovu pracovnépravni vztah k vykonu stejné
prace, se dale upravila moznost zachovat plat-
nost posudku pro pripady, kdy zaméstnanec
agentury prace docasné pridéleny k jinému za-
méstnavateli (uzivateli) uzavre pracovnépravni
vztah s timto uzivatelem na stejny druh prace,
ke kterému byla jiz posouzena jeho zdravotni
zpusobilost. Pokud nedojde ke zméné zdravot-
niho stavu zaméstnance, bude puvodni posu-
dek platit az do provedeni radné periodické
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prohlidky zaméstnance. Novému zaméstnava-
teli se vSak ddvd moznost novou vstupni Iékar-
skou prohlidku vyZzadovat, pokud se tak roz-

hodne.

Zména v zdkoné se tyka i ohlasovaci povinnos-
ti lékard. Kterykoliv oSetfujici |ékar, ktery ma
divodné podezreni, ze zménou zdravotniho
stavu pacienta doslo ke zméné jeho zdravotni
zpUsobilosti, je povinen informovat o této sku-
tecnosti pacienta a poskytovatele pfislusného
k vydani lékarského posudku. Pokud osetrujici-
mu |ékafi neni tento poskytovatel zndm, musi
o svém podezieni informovat také zaméstna-
vatele.

Posuzovand osoba nebo zaméstnavatel mize
podat navrh na prezkoumani posudku pfislus-
nym spravnim organem, prevazné krajskym
Uradem, ktery udélil poskytovateli opravnéni
k poskytovani zdravotnich sluzeb. Krajsky urad
se musi zabyvat i tim, zda byl posudek vydan
opravnénym poskytovatelem a posouzeni
zdravotni zpusobilosti bylo provedeno Iéka-
fem prislusné odbornosti. V pfipadé poskyto-
vani pracovnélékarskych sluzeb se jednd o |é-
kare se specializovanou zpusobilosti v oboru
vSeobecné praktické lékarstvi nebo o |ékare
se specializovanou nebo zvlastni specializo-
vanou zpusobilosti v oboru pracovni |ékafstvi.
Krajsky urad si k ovéreni mize vyzadat predlo-
Zeni smlouvy uzaviené mezi zaméstnavatelem
a poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb,
pfipadné smlouvy uzaviené mezi dvéma po-
skytovateli, pokud nékterou sluzbu poskytuje
jiny poskytovatel, coz nové zdkon umoznuje
v doplnéném ustanoveni § 57a.V zadjmu zajisté-
ni jednotného postupu v praxi se upresnila for-
ma vystupu z prezkumného fizeni pfislusnym
spravnim organem, a tim je ,rozhodnuti”. Proti
rozhodnuti spravniho organu se nelze odvolat,
je to tedy rozhodnuti konecné.

V casti pracovnélékarskych sluzeb byla prove-
dena podstatnd zména v § 54 zadkona. V pfi-
padé, Ze jsou u zaméstnavatele vykonavény
prace kategorie prvni, jejichz soucasti neni ¢in-
nost, pro jejiz vykon jsou stanoveny podmin-
ky zdravotni zpusobilosti provadécim pravnim
predpisem (vyhlaska ¢. 79/2013 Sb.) nebo ji-
nymi pravnimi predpisy, mGze zaméstnavatel
vysilat zaméstnance vykonavajici takovou praci
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na prohlidku k jejich registrujicim poskytova-
teldm. V tom pripadé nemusi byt dalsi pracov-
nélékarské sluzby, to je dohled na pracovistich
a poskytovani poradenstvi, zaméstnavatelem
pro tato pracovisté smluvné zajistény povinné
vzdy, ale jen pokud je to dlvodné pro ochra-
nu zdravi zaméstnancl. Dalsi sluzby mohou
byt v téchto pfipadech zajistény i jednorazové
na zékladé smlouvy s poskytovatelem pracov-
nélékarskych sluzeb. Divodem k tomu mohou
byt napriklad casté pracovni neschopnosti za-
méstnancul, velkd fluktuace zaméstnancd, vy-
skyt nemoci z povolani nebo pracovnich drazi
apod.

Pokud provadi na zékladé zadosti zaméstna-
vatele |ékarské prohlidky zaméstnancl nebo
osob uchazejicich se o zaméstnani jejich re-
gistrujici poskytovatel, povazuje se, s ohle-
dem na terminologii v § 103 zdkoniku prace,
za poskytovatele pracovnélékarskych sluzeb.
Registrujici poskytovatel je povinen na zékla-
dé Zadosti zaméstnavatele pracovnélékarskou
prohlidku provést, posoudit zdravotni zpUso-
bilost k praci a vydat |ékarsky posudek.

Rovnéz se doplnila dosud chybéjici Gprava
zajistovani pracovnélékarskych sluzeb pro za-
méstnance agentury prace poskytovatelem
pracovnélékarskych sluzeb ,uzivatele”, ke kte-
rému jsou tito zaméstnanci docasné pridéleni,
véetné zplsobu provadéni dohledu na praco-
vistich ,uzivatele”.

navatell a poskytovateld pracovnélékarskych
sluzeb. Zaméstnavateli je napf. nové uloZena
povinnost vést dokumentaci o pracovnélékar-
skych sluzbéach, kterd se nevztahuje ke konkrét-
nimu zaméstnanci nebo povinnost informovat
poskytovatele pracovnélékarskych sluzeb, Ze
uzaméstnance, ktery vykonaval rizikovou praci,
pri které byl exponovan rizikovym faktordam, je-
jichz pisobenim mlze dochéazet i s odstupem
¢asu ke vzniku profesionalniho onemocnéni,
byly spInény podminky k provadéni |ékafskych
prohlidek po skonceni rizikové prace, tzn. na-
slednych prohlidek. Tyto podminky, ¢imz je mi-
néna prislusnd doba expozice rizikovému fak-
toru, jsou stanoveny ve vyhldsce. V navaznosti
na to se stanovuje povinnost poskytovateli pfi
vystupni prohlidce informovat zaméstnance
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o jeho naroku na néaslednou prohlidku a pre-
dat pro zajisténi ndvaznosti zdravotni péce in-
formaci o zjisténém zdravotnim stavu registru-
jicimu poskytovateli i zaméstnanci.

Oproti stavajici pravni Gpravé se zavadi moz-
nost poskytovat zdkonem vymezené pracov-
nélékarské sluzby i jinym poskytovatelem
pracovnélékarskych sluzeb, nez je smluvni
poskytovatel zaméstnavatele, a to na zakladé
smlouvy uzaviené mezi smluvnim poskytova-
telem zaméstnavatele a jinym poskytovatelem
pracovnélékarskych sluzeb a za predpokladu,
Ze s takovym postupem zaméstnavatel souhla-
si. Soucasné se stanovuji povinné nélezitosti
smlouvy mezi témito poskytovateli. Stanovi se
také, Ze poskytovatel, ktery bude provadét po-
suzovani zdravotni zpUsobilosti k praci, bude
vydavat lékarsky posudek svym jménem. V pfi-
padé Zadosti o prezkoumani posudku bude
pfislusny k prezkouméni ten spravni organ,
ktery vydal posuzujicimu poskytovateli oprav-
néni k poskytovani zdravotnich sluzeb.

Nové je upravena Uhrada za vstupni |ékafskou
prohlidku. Vstupni lékarskou prohlidku si hradi
osoba uchéazejici se o zaméstnani. Pokud za-
méstnavatel s osobou uchéazejici se o zamést-
nani uzavie pracovnépravni vztah, uhradi této
osobé, tedy jiz zaméstnanci, ndklady na pro-
hlidku. Zachovavéa se moznost zaméstnavatele
uhradit vstupni lékarskou prohlidku i osobé,
kterou nepfrijme. V pfipadé posouzeni zdra-
votni zpUsobilosti k vykonu noéni prace hradi
pripadny zaméstnavatel vstupni lékarskou pro-
hlidku osobé uchéazejici se o zaméstnani vzdy.

Upresnuje se dale, ze |hity k provedeni |é-
kafskych prohlidek, rozsah zadkladniho a od-
bornych vysetfeni, podminky zdravotni zpu-
sobilosti k praci nebo nékterym cinnostem,
nalezitosti Zadosti o provedeni |ékafské pro-
hlidky, Iékarského posudku a obsah pracov-
nélékarské dokumentace, kterd se nevztahuje
ke konkrétnimu zaméstnanci, jsou stanoveny
také provadécim pravnim predpisem, tj. vy-
hlaskou ¢. 79/2013 Sb., a je tfreba podle to-
hoto predpisu postupovat. V ndvaznosti na to
se rozsifuje i zmocnovaci ustanoveni v zdkoné
k vydani provadéciho predpisu - vyhlasky.

V souvislosti se zménami v zdkoné ¢. 373/2011
Sb. byla v ndvaznosti na pracovnélékarské sluz-
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by provedena dil¢i novela zékona ¢. 258/2000
Sb. a zména zdkoniku prace k upresnéni vstup-
nich lékarskych prohlidek a posuzovani zdra-
votni zpUsobilosti k noéni préci.

Cast Il - Novela vyhlasky €. 79/2013 Sb.,
o pracovnélékarskych sluzbach
a nékterych druzich posudkové péce

Novela vyhlasky ¢.79/2013 Sb.reaguje nazmé-
ny provedené v uvedenych zdkonech av rédmci
toho jsou ve vyhldsce preséna nékterd stavaji-
ci ustanoveni pfipadné doplnena ustanoveni
nova.

Upravy ve vyhlasce se tykaji zejména proble-
matiky vypist ze zdravotnické dokumentace,
jak uz bylo zminéno v Uvodu tohoto ¢lanku.
Déle se upresnuje, ze soucasti dokumentace
o pracovnélékarskych sluzbach provéddénych
poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb
pro zaméstnavatele je i doklad o prevzeti za-
znamu z dohledu nebo poskytnuti poradenstvi
timto zaméstnavatelem nebo osoby jednajici
jeho jménem.

U vstupni lékarské prohlidky se doplnuje, Ze
kromé pripadd stanovenych zédkonem se vstup-
ni prohlidka provadi i pfi prevedeni zamést-
nance na jinou praci nebo pred zménou druhu
prace, pokud bude prace vykonévana za odlis-
nych podminek nez ke kterym byl zaméstnec
posouzen. Za odlisné podminky je povaZova-
no navyseni rizikovych faktor( pfi praci nejmé-
né o jeden faktor, nebo zména rizikovych fak-
torl, popripadé nové zarazeni k vykonu prace
rizikové.

Podstatné zmény se tykaji |hidt periodickych
prohlidek a rozsahu vysetreni pri rozdilnych
Ihdtéch s ohledem na pfitomné rizikové fakto-
ry a jejich miru. Dochazi ke sjednoceni |hdt pro
provadéni periodickych prohlidek pro prace
kategorie druhé a prace v riziku ohrozeni Zi-
vota a zdravi, véetné |hit pro ,fidice referen-
ty”, ktefi vykonavaji prace v kategorii druhé az
ctvrté. Nové je stanovena pro tyto prace a ¢in-
nosti Ihdta periodickych prohlidek 1x za 4 roky
a po dovrseni 50 let véku 1x za 2 roky. Lhita
u ,fidict referentd” vykonavajicich praci v ka-
tegorii prvni, z4stava beze zmény, tedy 1x za
6 leta po dovreni 50 let véku 1x za 4 roky. Uce-
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lem sjednoceni |hit je, aby zaméstnanci nebyli
vysilani na prohlidky pro jednotlivé rizika opa-
kované a v kratsich intervalech, nez je divodné
s ohledem na druh vykonavané préce.

Pokud jsou vykonavéany prace zafazené podle
zékona o ochrané verejného zdravi v rizikovych
kategoriich a soucasné je souclasti prace né-
kterad z Cinnosti, jejiz soucasti je riziko ohroze-
ni zivota a zdravi, stanovi se termin periodické
prohlidky podle Ihaty, kterd je kratsi, tj. podle
Ihdty periodické prohlidky stanovené pro pfi-
slusnou kategorii prace. Protoze by bylo véc-
né nedlvodné provadét pri kazdé periodické
prohlidce kompletni skalu odbornych vysetre-
ni, kterd jsou vazana na pritomnost vSech rizi-
kovych faktorl, dopliuje se, Ze pfi provadéné
prohlidce se provedou pouze ta vysetreni, kte-
ra souvisi s divodem prohlidky Posuzujici |ékar
vSak mlze pozadovat i dal$i odborna vysetre-
ni, pokud je to potrebné.

U praci vykonavanych na zédkladé dohod se
periodickd prohlidka bude provadét pokud
soucCet dob, po které je prace vykonavéna,
bude delsi nez |haty prohlidek stanovené vy-
hlaskou, nebo pokud bude zaméstnavatel pro-
hlidku vyzadovat.

Nové se uvadi rozhodny den pro stanoveni
terminu dalsi prohlidky, kterym muze byt den
vydani |ékafského posudku ze vstupni, mimo-
radné nebo periodické prohlidky nebo den
zapoceti vykonu prace stejného druhu poprvé
sjednaného dohodou.

U mimoradnych prohlidek se doplnuje, ze se
mimoradna prohlidka provede po ukonceni
preruseni vykonu prace nejdéle do 5 pracov-
nich dnd ode dne nového zapoceti vykonu
prace. Pri soubéhu mimoradné a periodické
prohlidky, pokud jiz uplynula doba platnosti
predchoziho lékarského posudku nebo pokud
by mél byt do 90 dnid vydan novy posudek,
se provede rozsah vysetfeni pro periodickou
prohlidku a pritom se provedenou i vySetreni
potfebnad pro mimoréddnou prohlidku stano-
vena posuzujicim lékarem s ohledem na di-
vod provedeni mimoradné prohlidky, nebo
vySetfeni stanovend v rozhodnuti prislusného
organu ochrany verejného zdravi. Do zadosti
o prohlidku se uvede, Ze se jednd o soubéh
mimoradné a periodické prohlidky a divod
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mimoradné prohlidky. Vystupem bude jeden
lékafsky posudek.

Zasadni zména se tykad vystupnich prohlidek,
které se budou provadét v pripadé ukonce-
ni vykonu rizikovych praci a v pripadech, kdy
u soucasného zaméstnavatele byla u zamést-
nance uznana nemoc z povolani nebo ohroze-
ni nemoci z povolani nebo zaméstnanec utrpél
zavazny pracovni Uraz s opakovanymi docas-
nymi pracovnimi neschopnostmi nebo na za-
kladé zhorseni zdravotniho stavu bylo nutné
provést nové ohodnoceni bolesti nebo ztizeni
spolecenského uplatnéni. Vystupni prohlidka
pred prfevedenim na jinou préaci nebo pfi zmé-
né druhu prace se omezuje pouze na ukoncenf
prace rizikové. Provedeni vystupni prohlidky se
umoznuje i v téch pripadech, kdy o prohlidku
pozada zaméstnavatel ze svého podnétu nebo
z podnétu zaméstnance. V zadosti o prohlidku
musi byt pro potfeby nasledné prohlidky nové
uvadén i Uudaj o dobé expozice pfislusnému
rizikovému faktoru. Vystupem z prohlidky je
potvrzeni o provedeni prohlidky, které lékar
zalozi do zdravotnické dokumentace a preda
posuzované osobé a zaméstnavateli. Nalezi-
tosti potvrzeni o provedeni vystupni prohlidky
jsou stanoveny ve vyhlasce.

V priloze ¢. 1 se upresnuje, ze Cas potrebny
k provedeni pracovnélékarské prohlidky zo-
hledriuje mimo vlastni |ékarské vySetreni celou
radu dalsich ¢innosti souvisejicich s posuzova-
nim zdravotni zpusobilosti k praci, véetné cin-
nosti administrativnich. Snizuji se také casové
limity vtahujici se k provadéni dohledu na pra-
covistich a poskytovani poradenstvi pro za-
méstnavatele. V souvislosti s tim se pro potre-
by vyhlasky definuje pojem ,pracovni misto”.

V priloze ¢. 2. se v ndvaznosti na vypusténi lhi-
ty pro noéni praci ze zdkoniku prace doplnila
Ihdta pro nocni préci, kterd je nové stanovena
na 2 roky. Déle se v souladu s nejnovéjsimi me-
dicinskymi poznatky upravil vycéet nemoci, sta-
vU a vad, které vylucuji nebo omezuji zdravotni
zpusobilost k praci u nékterych rizikovych fak-
torl a rovnéz naplné nékterych pracovnélékar-
skych prohlidek, napfiklad u fyzické zatéze, hlu-
ku, ionizujiciho z&feni a nékterych chemickych
latek. Doplnila se u nékolika chemickych latek
a u prachu, s vyjimkou prachl s karcinogennim
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ucinkem, jako podminka pro narok na nasled-
nou prohlidku délka expozice prislusnému rizi-
kovému faktoru, kterd méa byt minimalné 5 let.

Na zékladé poznatkd z aplikace vyhlasky v pra-
xi a pozadavki odborné verejnosti se upresnily
nazvy nékterych profesi a s ohledem na rozvoj
novych technologii se doplnily nékteré dal-
i profese s rizikem ohrozZeni Zivota a zdravi
vlastnich zaméstnancu i jinych osob. Naplné
prohlidek a vycet nemoci, stavt a vad u profesi
v téchto polozkach zistavaji beze zmény.

Jednd se napfiklad o polozku 3. Obsluha jera-
bl, opravari jefabu, vazadi jerdbovych bremen,
obsluha transportnich zafizeni, regélovych
zakladacd, pracovnich plosin, ddlnich téznich
strojl, stavebnich a jim obdobnych strojd, trva-
|4 obsluha ndkladnich vytahd.

Déle o polozku 7 Nakladani s vybusninami
(podle zdkona ¢. 61/1988 Sb., o hornické ¢in-
nosti, vybusninach a o statni sprave, ve znéni
pozdéjsich predpist), opravy tlakovych na-
dob a kotld, obsluha kotld s vykonem alespon
jednoho kotle 50 kW a vétsim a kotelen se
souctem jmenovitych tepelnych vykonl kotld
vétsim nez 100 kW, obsluha tlakovych nadob
stabilnich a tlakovych stanic technickych plynd,
obsluha a opravy turbokompresord, chladicich
zarizeni nad 40 000 kcal (136 360 kJ), obsluha
a opravy vysokonapétovych elektrickych za-
fizeni, prace na elektrickych zafizenich podle
zvlastniho pravniho predpisu (podle vyhlasky
¢. 50/1978 Sb., o odborné zpusobilosti v elek-
trotechnice, ve znéni vyhlasky ¢. 98/1982 Sb.)

Zménila se i polozka 9, jejiz nadpis nové zni:
Préace ve vyskéach a nad volnou hloubkou, po-
kud je jinym pravnim prepisem stanoveno po-
uziti osobnich ochrannych prostfedkl proti
padu. Z nadpisu byla vypusténa vyska nebo
hloubka 10 metrd s tim, aby rozhodujicim kri-
tériem bylo to, zda je nutné pfi vykonu prace
pouzivat prostfedky osobni ochrany, kterymi
jsou prostiedky zabranujici padu, pokud je
jejich pouzivani vyzadovéno jinymi pravnimi
predpisy.

Posledni zména v priloze ¢ 2 Ccasti Il se
tykd bodu 14. prilohy ¢&. 2 &asti ll, ve kterém
se umoznuje zaméstnavateli, aby ve spolu-
praci s poskytovatelem pracovnélékarskych
sluzeb, stanovil, s ohledem na rozvoj novych
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technologii a novych rizik, vnitfnim predpisem
dalsi Cinnosti, ke kterym bude pozadovat po-
souzeni zdravotni zpUsobilosti. Napln prohlidky
se v téchto pripadech urdi pro konkrétni situaci
s ohledem na charakter a miru pfislusného rizika.

Novela vyhlasky také obsahuje prechodné
ustanoveni, kterym se stanovi jak postupovat
pfi stanoveni termint periodickych prohlidek
po nabyti Gcinnosti novely vyhlasky. Prohlid-
ky, jejichz terminy provedeni byly stanoveny
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pred nabytim Gcinnosti novely vyhlasky pod-
le predchoziho znéni vyhlasky ¢. 79/2013 Sb.
nebo jinymi pravnimi predpisy, se provedou
jesté podle termind stanovenych predchozi
pravni Upravou. Teprve pfi nasledujici prohlid-
ce se bude postupovat podle termind stano-
venych novelou vyhlasky, tj.
¢.436/2017 Sb.

podle vyhlasky
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PRAVNI VYCHODISKA PROBLEMATIKY
TECHNICKYCH ZHODNOCENI A OPRAV
ZARIZENI V SEKTORU ENERGETIKY

A DOPADY REKODIFIKACE ZDANENI PRIJM

(o)

U

NA SOCIALNI DIALOG V ENERGETICE

Ing. Pavel Cech

Diskusni forum ,Vybrana judikatura ze zakona
o danich z pFijmi a dopad implementace smérnice ATAD
na socialni dialog a kolektivni vyjednavani”

7.11.2017, Hotel Parkhotel, Praha

Diskusni féorum v rdmci socidlniho dialogu bylo
zaméreno na problematiku dané z prijmu prav-
nickych osob.

Prvni ¢ast diskusniho féra byla nazvana ,Technic-
ké zhodnoceni a opravy na prikladech z judikatu-
ry NSS”. Lektorka pani Eva Zemanova ze spolec-
nosti Ernst & Young se ve svém diskusnim féru
podrobné vénovala aktudlnim odbornym téma-
tdm v oblasti posuzovani rliznych zdsahl pro-
vadénych na hmotném i nehmotném majetku,
pfi jejichZ realizaci velmi Casto vznikaji na strané
poplatnikd pochybnosti z hlediska spravného
zatfidéni zdsahu do kategorie oprav (provozni
néklady) ¢i do kategorie technického zhodnoce-
ni (investice). Nasledkem nespravného zatridéni
mohou vznikat na strané danového poplatnika
velmi vyznamndé danova rizika, kterd spocivaji
v neuznani nakladd na opravy ¢i zpochybnéni
naroku na odpisy ze strany spravce dané.

Zakladni préavni vychodiska pro spravné rozli-
Seni obou kategorii jsou nasledujici. Definice
oprav je pro Ucely Ucetnictvi zakotvena v usta-
noveni 8§47/2 vyhlasky k zdkonu o Gcetnic-
tvi, zde je uvedeno, Ze opravou se odstranuji
Ucinky casteéného fyzického opotrebeni nebo
poskozeni za Ucelem uvedeni do predchozi-
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ho nebo provozuschopného stavu. Uvedenim
do provozuschopného stavu se rozumi prove-
deni opravy i s pouzitim jinych nez pdvodnich
materidld, dilG, soucasti nebo technologii, po-
kud tim nedojde k technickému zhodnoceni.
Udrzbou se rozumi soustavna &innost, ktera
zpomaluje fyzické opotrebeni a predchéazi po-
ruchdm a odstranuji se drobnéjsi zavady.

Nejvyssi spravni soud ve své judikature opako-
vané potvrzuje, ze vyse uvedend Ucetni definice
opravy se aplikuje téZ pro tGcely danové. Defini-
ce technického zhodnoceni hmotného majetku
je uvedena v ustanoveni §33 zédkona o danich
z pfijmG. Technickym zhodnocenim se rozumi
vzdy vydaje na dokoncené néstavby, pfistavby
a stavebni Upravy, rekonstrukce a modernizace
majetku, pokud prevysily u jednotlivého majet-
ku v Uhrnu castku 40.000K¢. Rekonstrukei se
rozumi zadsahy do majetku, které maji za nasle-
dek zménu jeho ucelu nebo technickych para-
metrd. Modernizaci se rozumi rozsiteni vybave-
nosti nebo pouzitelnosti majetku. Tato definice
technického zhodnoceni vyvolavad pfi feseni
konkrétnich pfipadd fadu otazek, jednou z nich
je otézka, co je a co neni zménou technickych

parametrl. Ke zvySeni pravni jistoty poplatnikd
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vydalo Generalni finanéni feditelstvi (déale jen
GFR) v pokynu D-22 vyklad v tom smyslu, ze
za zménu technickych parametrd se nepovazuje
jen samotna zdména pouzitého materialu, a to
i v pfipadé vymény oken s drfevénym rédmem
za okna s rdmem plastovym, pokud zistanou
zachovéany pdvodni rozméry oken a pocet vrs-
tev skel oken. Za technické zhodnoceni se rov-
néz nepovazuje vybaveni motorového vozidla
zimnimi pneumatikami.

Diskuse byla zamérena podrobnéji k nékterym
danovym judikatdm Nejvyssiho spravniho sou-
du, jejichz znalost maze byt pro danové spe-
cialisty velmi uzite¢nd pri posuzovani konkrét-
nich zdsahd do majetku. Z uvedenych judikatl
vybirdme nésledujici:

2 Afs 1/2003-47 Vyménikova stanice

Popis feSené situace:

Poplatnik nainstaloval zafizeni k zajisténi dalko-
vého prenosu technologickych dat z vyméni-
kové stanice. Funkce tohoto zafizeni nahradila
ziskdvani namérenych dat pomoci vlastnich pra-
covnikl. Dle poplatnika zafizeni predstavovalo
soubor samostatnych véci se samostatnym tech-
nicko-ekonomickym uréenim. Toto zafizeni neby-
lo zavislé na vlastni regulaci vyménikové stanice.
Je mozné zarizeni povazovat za samostatny ma-
jetek, pokud stanice mize fungovat i bez né;j?

Odavodnéni rozsudku:

Z odtvodnéni rozsudku vyplyva, ze za hmotny
majetek nelze povazovat soubor movitych véci,
jehoZ soucasti tvofi prisluSenstvi véci hlavni,
které je urceno k tomu, aby bylo s hlavni véci
trvale uzivano. Je potreba vychéazet z ,funkéni-
ho urceni”, tedy z toho, Ze dotycné zafizeni ne-
bylo zpUsobilé k samostatnému pouziti a jeho
funkéni uréeni vyZzadovalo, aby bylo uzivano
v souvislosti s provozem predmétné vymeéni-
kové stanice. Neni rozhodujici, zda samotna
vyménikova stanice mohla byt funkénii bez to-
hoto zafizeni ¢i nikoliv.

2 Afs 53/2008-48 Vyména oken

Popis FfeSené situace:
Poplatnik vyménil okna, nové okna jsou vyro-
bena z jiného materialu.
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MlzZe byt nahrazeni plvodnich oken z jiného
materidlu, ale se stejnymi rozméry opravou?

Odiivodnéni rozsudku:

Z odtvodnéni rozsudku vyplyva, Ze je vzdy ne-
zbytné vychazet ze srovnani puvodniho stavu
hmotného majetku (pfed provedenim Uprav)
a stavu tohoto majetku po provedenych zéasa-
zich. Pri hledéani reseni lze odkézat na pokyn
GFR D-22, ktery méa povahu metodiky a lze je]
vyuzit jako pomocny argument. Pokud by bylo
postupovéano pouze formalisticky, bylo by nut-
né pouhou vyménu drevénych oken za plas-
tovd posuzovat jako technické zhodnoceni.
Spravni praxi bylo pro danové ucely nastaveno
posuzovani vymeény pouzitého materidlu jako
Lopravy”.

5 Afs 44/2008-57 Prokazovani stavu
pred a po provedeni praci

Popis fesené situace:

Poplatnik nechal vyménit plast na hale sklado-
vého arealu, sporné bylo, jaké vlastnosti mél
pUvodni plast (zda obsahoval izolaci). Mlze
byt vyména plasté povazovédna za opravu?
Jaké dliikazné prostredky pouzit?

Odiivodnéni rozsudku:

Z odlGvodnéni rozsudku vyplyva, Ze nelze roz-
hodnout, Ze vydaj byl vynaloZzen na rekonstruk-
ci ¢i modernizaci hmotného majetku, aniz by
byl féddné zjistén puvodni stav majetku a na-
sledné porovnan se stavem po provedeném
zdsahu. V soupisu praci a dodéavek neni nikde
uvedeno, Ze by byla z obvodového plasté ci
stfechy odstranovéna izolace. Poplatnik zane-
dbal potfebu vérohodné prokéazat opravné-
nost zauctovani stavebnich praci jako nakladd
na béznou opravu. Pokud neni k dispozici pu-
vodni projektova dokumentace, mél poplatnik
prokazat prace jinym zpudsobem - napriklad
dodatec¢nym zpracovanim projektové doku-
mentace, fotodokumentaci, detailnim soupi-
sem praci a dodéavek.

8 Afs 33/2011-99 Kombinovana akce

Popis feSené situace:
Poplatnik provedl vyménu stfechy, uctoval
o opravé. Poplatnik mél snahu prokazat, ze
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prace charakteru oprav nikterak nesouvisely se
zménou uzivani ¢asti nebytovych prostor.

Oduvodnéni rozsudku:

Pokud veskeré stavebni Gpravy byly provadény
vramcijedné stavebni akce smérujici ke zméné
technickych parametrd a zpdsobu vyuZziti ma-
jetku, neni nutné zkoumat charakter kazdé dil-
¢i Upravy, tj. zda nékterd dilci stavebni ¢innost
mohla byt opravou. Néaklady, které presahuji
zdkonem stanovenou vysi a které byly zaroven
vynalozeny na stavebni prace tvofici jediny za-
mér, ktery je z celkového hlediska technickym
zhodnocenim, je nutno v celém rozsahu pova-
Zovat za technické zhodnoceni.

8 Afs 4/2015-39 Zména zpusobu
dodavky tepla

Popis fesené situace:

Poplatnik realizoval na svém majetku koncep¢-
ni zménu dodavky tepla, plvodni ctyftrubko-
vy systém spocivajici v dodavce otopné vody
a uzitkové vody privodnim a cirkulaénim potru-
bim byl nahrazen novym dvoutrubkovym systé-
mem zalozenym na dodavce tepelné energie
do objektovych predéavacich stanic a néasled-
né Upravé parametrl otopné vody a pfipravé
uzitkové vody. Plvodni betonové Zlaby byly
nahrazeny ulozenim potrubi na piskové loze.
Doslo ke snizeni vnitiniho prdméru potrubi,
¢ast potrubi zUstala nedotcena. Jde o pouhou
opravu?

Odavodnéni rozsudku:

O opravu se jednéa pouze tehdy, pokud odstra-
néni casteéného fyzického opotrebeni nebo
poskozeninevedlo k technickému zhodnoceni.
Technické zhodnoceni Ize tedy obecné vnimat
jako ,opravu vyssi kvality”. Pokud doslo ke zmé-
né technickych parametrl, jednd se v zdsadé
o technické zhodnoceni, vyjimku tvofi situace,
kdy zménu technickych parametrl nutné pfri-
nasi technicky pokrok. Néhrada plvodniho
materidlu prokazatelné nejbliz§im materidlem
na trhu nebude mit sama o sobé za nasledek
technické zhodnoceni. Zménu technickych pa-
rametrd je potfeba posoudit ve vztahu k cel-
ku. Je nerozhodné, zda byla vyména potrubi
motivovana hospodarnosti, pro posouzeni je
rozhodny skutecny nasledek zmény, nikoliv jeji
Ucel a cil. Z kontextu posuzované véci je nepo-
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chybné, Ze vyména potrubi souvisela s celko-
vou zménou dodavky tepla.

Vzhledem k ¢etnym dotazidm Gcastnikl diskus-
niho féra v ramci socialniho dialogu na sprav-
ny postup pfi posuzovani pldnovanych zdsahd
na majetku vénovala lektorka zédvérecnou cast
svého diskusniho féra pravé této tématice.
ZdUraznila, ze pro danové ucely nebyva dosta-
¢ujici jen popis planované akce (zdmér). Velmi
dalezitym momentem je také zajisténi odpovi-
dajici dokumentace stavajiciho stavu majetku
(pred zdsahem). VZdy je nezbytné ovérit, jak
kvalitni je existujici dokumentace, v pfipadé
potreby lze provést fotodokumentaci plvod-
niho stavu. Bez téchto podkladd nelze pro-
kdzat zmény mezi pdvodnim a novym stavem
majetku. Pokud je cilem akce zlepseni, rozsi-
reni funkénosti, doplnéni, zména ucelu, pak se
bude jednat o technické zhodnoceni (investici).
Pfi posuzovani povahy planovanych zasahu je
potreba také zjistit zplsob, jakym bude dosa-
Zzeno predchozi funkénosti nebo vlastnosti ma-
jetku. Klicovou otazkou je ,zména technickych
parametr(”. Pfednéasejici zdlraznila, Zze doku-
mentace k provadéné akci mé vzdy obsahovat
konzistentné pouzivané pojmy. Po ukonceni
zédsahu do majetku je nezbytné velmi peclivé
zdokumentovat novy stav pro ucely budouciho
prokazovani v danovém fizeni.

Druha c¢ast diskusniho féra byla zamérena
na problematiku pripravy nového zdkona o da-
nich z pfijm@ Ministerstvem financi CR a imple-
mentaci smérnice ATAD v navaznosti na soci-
alni dialog a kolektivni vyjednavani. Lektorem
byl pan Stanislav Kouba z Ministerstva financi
CR. V Gvodu diskusniho féra byly zminény fak-
tory, které mohou vyznamné ovlivnit prabéh
a obsah zamyslené rekodifikace zdanéni pri-
jma v CR. Realizace projektu je zévisla na pri-
oritdch nové vlady po parlamentnich volbach
v r. 2017. Projekt rekodifikace je rozdélen
na dvé casti. Prvni ¢ast se tyka systémovych
zmeén a je relativné apolitickd, druha cast se
zabyvad nastavenim konkrétnich parametrd,
tj. sazbami, osvobozenim, odpocty, Ulevami,
atd. Ministerstvo financi CR predpoklada, ze
pokud nedojde k realizaci tohoto projektu,
budou vystupy z tohoto projektu vyuZity jako
urcity zaklad pro budouci smérovani soucas-
né pravni Upravy. Lektorem bylo zddraznéno,
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Ze stavajici vymezeni poplatniktd dané z prijmu
pravnickych osob v §17 zdkona o danich z pfi-
jmd ma zustat zachovéano. Nad réamec rekodifi-
kace je zvazovéna moznost fakultativni konsoli-
dace, obdobné jako v zdkoné o dani z pridané
hodnoty. To by znamenalo, Ze za koncern by
mohlo byt podévéno jedno danové pfiznani
k DPPO. Vyhodou tohoto zdanéni by bylo od-
stranéni probléma tykajicich se nastaveni cen
uvnitf koncernu (transfer pricing). Stanoveni
zakladu dané by v pfipadé Gctujicich poplat-
nikd mélo vychazet z ceského Ucetnictvi, ale
vyhledové se téz pocitd s postupnym pouzitim
IFRS. Nové by mélo byt vymezeno zdanovaci
obdobi, které bude odpovidat Gcetnimu ob-
dobi, a to bez ohledu na jeho délku. Hlavnim
pilifem pro uplatnéni danovych vydajd bude
obecné pravidlo dle stavajictho §24 odst. 1
zakona o danich z pfijm0. V oblasti hmotného
majetku se predpoklada nékolik vyznamnych
zmén, jedna se zejména o prechod na mésic¢ni
danové odpisy, dale se planuje vyrazné snize-
ni poctu odpisovych skupin a zvySeni cenové-
ho limitu pro vznik hmotného majetku. V ob-
lasti nedobytnych pohledéavek je navrhovano
omezit ¢i zrudit pouzivani danovych opravnych
polozek a posilit vyznam odpisu pohledavek.
U danovych rezerv se predpoklada jejich vy-
razné zuzeni pouze na povinné rezervy podle
zvlastnich zdkond s pozadavkem na zvlastni
vazany ucet. Vyznamné zmény lze predpokla-
dat ve vztahu ke zdanéni zaméstnancu, projekt
pocitd s rozsadhlou elektronizaci a déale také
s reportovanim individualnich adaju ke kazdé-
mu zaméstnanci, zaroven ma dojit k propojeni
centralnich registrd, tim dojde ke snizovani od-
povédnosti zaméstnavatell - platcd dané, ktefi
budou mit pouze roli ,administratora”.

Lektor spolu s diskutujicimi v rdmci diskusniho
féra se déle podrobné zabyval problematikou
ATAD (,Anti Tax Avoidance Directive”). ATAD
je nové vydanou Smérnici rady (EU). Tento
dokument obsahuje pravidla proti praktikdm
vyhybani se dafnovym povinnostem. Prostfed-
nictvim ATAD jsou implementovany nékteré za-
véry z iniciativy OECD BEPS (Base Erosion and
Profit Shifting) do evropského prava. Smérnice
plati pro pravnické osoby, avSak v nékterych
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statech i pro fyzické osoby. Stanovuje urdité
minimalni standardy ochrany, jednotlivé staty
tedy mohou nastavit pfisné&jsi pravidla. V CR
je prosazovan konzervativni pfistup k imple-
mentaci, ktery spociva v uplatnéni minimalni-
ho standardu. Predndsejici dale podrobnéji
vysvétlil podstatu jednotlivych opatreni ATAD,
kterd bude CR povinna implementovat. Z nich
|ze vybrat jako velmi vyznamna zejména nasle-
dujici:

Clanek 4: Omezeni od¢itatelnosti trokd
Cilem je omezit nadmérné vypljéni naklady fi-
rem. Limit omezuji dariovou uznatelnost Grokd
je uréen maximalni ¢astkou drokd 3 mil. EUR,
pripadné 30% EBITDA. Nadmérné vypujcni
naklady Ize prevést do dalsich obdobi. Déle je
nutné zddraznit, Ze vypujéni ndklady se limituji
bez ohledu na to, zda vznikaji ve vztahu se spo-
jenymi ¢i nespojenymi osobami.

Clanek 5: Zdanéni pf¥i odchodu

Poplatnici casto presunuji domicil casti aktiv
bez zmény vlastnika do jurisdikce s nizkym
danovym zatizenim, prevadény jsou také kapi-
télové zisky a stat zdroje ztraci pravo zdanéni.
Na to reaguje ATAD fikci, Ze presun aktiv do ji-
ného statu je z danového hlediska prodejem.
Realizace tohoto ¢lanku v CR se ocekava od
1.1.2020. Nevyhodou je vysoka administrativ-
ni zatez.

Clanek 6: Obecné pravidlo proti zneuzivani
Pro Ucely vypoctu danové povinnosti se nebe-
rou v Uvahu operace, které nejsou skutecné,
nebot hlavnim divodem nebo jednim z hlav-
nich dlvodl jejich uskutecnéni bylo ziskani
danové vyhody, kterd mari predmét nebo ucel
piislusného danového prava. V CR je pouzivan
obecny pravni princip zneuziti prava. Dilci prv-
ky jsou jiz zahrnuty v zdkoné o danich z prijmd
a v danovém radu. Clanek musi byt v CR imple-
mentovan nejpozdéji od 1. 1.2019

V zavéru diskusniho féra v rémci socialniho
dialogu lektor odpovédél na dotazy ucastnikd,
které smérovaly zejména k problematice rea-
lizace jednotlivych opatfeni ATAD v podmin-
kach CR a kontextu socialniho dialogu.
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PROBLEMATIKA GDPRV KONTEXTU

SOCIALNIHO DIALOGU

JUDr. Jifi Petra

Diskusni féorum , Pfiprava firem na evropskou reformu ochrany
osobnich udaji aneb ochrana zaméstnaneckych dat dle GDPR

v navaznosti na socialni dialog”
23.11.2017, Plaza Alta Hotel, Praha

Kazda doba néco nese. Ta soucasna (r. 2018)
nese GDPR (angl. General Data Protection Re-
gulation).

| ta zkratka v anglic¢tiné je pfiznacna pro tuto
dobu. Nefikéme: Chrante osobni Gdaje. Ri-
kdme: Dodrzujte GDPR! Problematika GDPR
v kontextu socidlniho dialogu byla tématem
diskusniho féra.

Jak identifikujeme fyzickou osobu? Jménem,
pfijmenim, rodnym Ccislem a adresou trvalé-
ho pobytu. Ovéem toto jsou chranéné osobni
udaje.

Hlavni identifikator fyzické osoby je rodné cis-
lo. Tato jedinec¢nd kombinace pfidélend ndm
pfi narozeni zarucuje, ze se pred urady odlisi-
me od jiné osoby, byt by se jmenovala stejné
a bydlela na stejné adrese. PotiZ je, Ze z rod-
ného cisla lze vycist datum narozeni. A napr.
u podnikateld, platcd dané z pfidané hodnoty
je rodné cislo zaroven danovym identifikacnim
¢islem a je uvedeno ve verejné pfistupnych
zdrojich informaci, jako je napf. registr podni-
katell (a platct DPH).

Historicky exkurz

S osobnimi Gdaji byla potiz i pred 100 lety. Tak-
Ze nic nového pod sluncem. Kdyz se zavadély
cestovni pasy, zprvu drzitele cestovniho pasu
velmi urdzelo, Ze jejich identita je zhusténa je-
nom do jakéhosi céru papiru, ktery o nich dru-
hym fika vSechny detaily.
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Plvodni verze dokumentu ukazovaly detaily
jako véhu, podobu cela ¢&i tvar nosu. Pozdéji
byla také pridédna fotografie. Cestujici si rdzem
zacali pripadat jako kriminalnici, snimek v pasu
byl jako jejich vézenskym fotem. Obvinova-
li vlddu z toho, Ze jim nevéri a kontroluje je.
Kdyz byl pas vyzadovan i po zndmé osobnosti,
jako byl americky prezident Woodrow Wilson,
byl z toho takovy poprask, Ze se pfibéh dostal
na predni stranky novin. Znédma byla také his-
torka o Danovi, kterého nepustili do Némecka
kvili oholenému knirku. Muz proto musel né-
kolik dnt cekat, aZ se vousy opét objevi a jeho
vzhled se bude shodovat s pasovou fotografii.

Cestovni pasy jsou relativné mladym doku-
mentem nasi spolecnosti. Drive si cestujici
opatrovali doporuceni ¢i pravodni dopisy, kte-
ré jim umoznovaly dostat se mezi urcitou sortu
lidi. Ne vSude vsak tyto listy byly vyzadovany.
Pas, tak jak ho zname dnes, prisel az s 1. svéto-
vou valkou. Hranice se musely zacit rddné kon-
trolovat, aby se na Uzemi nedostal nepratelsky
element. Rozhodné se vSak neda fict, Ze by ob-
¢ané prijali nova nafizeni s otevienou narudi.

Historik Paul Fussell popsal ve své eseji ,Pasova
nepfijemnost” z roku 1979 pas jako ,asi nejvic
do nebe volajici vydobytek moderni doby”. Do-
kument je pro moderniho cestovatele podle néj
momentem ponizeni, pfipominkou, Ze je jenom
loutkou statu, jednou z jeho nahraditelnych casti.

Podobné o pasu uvazuje i Craig Robertson, au-
tor knihy ,Pas v Americe: Historie dokumentu”.
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Ve svém jadru je to skutecné bizarni praktika.
Predkladate svlj pas, brozurku, a strdznikovi
na hranicich musite dokazat, ze ten dokument
jste vy. Vyvolava to dojem, ze nejsmérodatnéjsi
reprezentaci vasi osoby neni vase ztélesnéna
identita, ale kus papiru,” pise. Fotografie podle
néj vytvari novy druh Gzkosti, Ze stat kontroluje
nasdi identitu. ,Rikd ndm to: ,Stat ti uz nevéfi.
Clovéka to nuti premyslet o sobé a o vladé.”
Dnes jsou cestovni pasy s identifikacnimi udaji
a fotografii béznou soudasti naseho Zivota.

Soucasny systém ochrany osobnich udaja

Ochrana osobnich Gdajd zahrnuje jakéko-
liv udaje tykajici se urcité nebo primérenym
zpusobem urcitelné (identifikovatelné) fyzic-
ké osoby (slovy zdkona se tato osoba oznacu-
je jako subjekt udajd). Zdkon urcuje pravidla
a povinnosti pfi zpracovani osobnich udaji -
osobam, které urcuji Gcel a prostfedky zpraco-
vani osobnich Udajud, provadéji je a odpovidaji
za né (,spravce”), i osobam, které zpracovani
provadéji na zékladé zédkona nebo néciho po-
véreni (,zpracovatel”). Uprava v zdsadé univer-
zalni, s vyjimkami, které vyplyvaji ze zdkona,
se vztahuje na jakékoliv zpracovani osobnich
Udaja. Z obecnéjsich vyjimek Ize uvést zpra-
covani osobnich Gdaji fyzickou osobou pro
vlastni potfebu nebo nahodilé shromazdovani
osobnich Udajd. Bez souhlasu subjektu Gdajl
lze osobni Udaje zpracovavat pouze z dlvodu
stanovenych zdkonem. Mezi povinnosti sprav-
ce se radi stanovit Ucel zpracovéni, zpraco-
vavat pouze pravdivé a presné osobni Udaje,
shromazdovat osobni Udaje odpovidajici pou-
ze stanovenému ucelu, uchovévat je pouze
po nezbytnou dobu, zpracovavat je k jinému
Ucelu pouze se souhlasem subjektu Gdaji ci
shromazdovat osobni Udaje pouze oteviené.
Jesté prisnéjsi rezim se uplathuje u tzv. citli-
vych Gdaja. Vzdy je tfeba dbat ochrany prav
subjektu Gdajd a za tim Gcelem prijmout kromé
jiného stanovené opatreni. Subjekt tdajl musi
byt informovan o shromazdovani Gdaji o své
osobé.

Soukromopravni cestou se lze doméhat napra-
vy majetkové Gjmy. Nékterd ustanoveni zdko-
na se nepouziji na zpracovani osobnich Gdajd
ke stanovenym ucelim slouzicim verejnému
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zajmu (jde napriklad o souvislost s odhalova-
nim trestné ¢innosti).

Blize k celému odstavci o soucasné Upravé
viz zdkon ¢. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich
udaju.

Véc GDPR

Obecné nafizeni o ochrané osobnich uda-
ju, zndmé pod zkratkou GDPR, za¢ne platit jiz
v kvétnu 2018 (konkrétné 25. 5. 2018). A jeli-
koZ spravcim a zpracovateldm osobnich Gdajud
hrozi vysoké pokuty, mnohé spolecnosti z néj
maji strach. | zde vSak plati, Ze nic neni tak cer-
né, jak se na prvni pohled zda.

GDPR se dotkne vSech subjektt, které pracu-
ji s informacemi o fyzickych osobéch, a to jak
v digitélni podobé, tak v rdmci fyzickych, ,papi-
rovych” databazi v podobé kartoték ¢i archiva.

Ve srovnani se soucasnou Upravou - viz vyse,
GDPR prinési podstatné vyssi standardy ochra-
ny osobnich uUdajd. Neni vSak potreba se
GDPR désit, protoze nékteré jeho mechanis-
my uz v CR funguji podle stavajicich zékond
nebo jsou bézné zavedenou praxi. Jelikoz vsak
GDPR pfindsi celou fadu novych pravidel, je
urcité potreba se na jeho pfichod nélezité pfri-
pravit. V ramci takové pfipravy je zejména po-
treba provést GDPR audit a urcit, jaké osobni
Udaje ta kterd spolecnost zpracovava a k jakym
Uceldm, a odpovédét na dalsi souvisejici otaz-
ky. Zanalyzovat dopad GDPR na podnikatele,
resp. zjistit, zda se narizeni vibec na konkrét-
niho podnikatele nebo spolec¢nost vztahuje,
identifikovat potfebné zmény a pripravit jejich
provedeni.

Podotykédm, Ze se GDPR vztahuje pouze
na ochranu osobnich Gdaji fyzickych osob.
Pokud shromaZzdujete Gdaje a seznamy svych
zdkaznikl, klientl, obchodnich partnerd a tyto
jsou pravnickymi osobami, nic se neméni.

V rdmci naplnéni opatfeni bude pravdépodob-
né nutné zrevidovat smlouvy se subjekty ddajd
a znéni ziskdvanych souhlasd se zpracovanim
osobnich Gdaji od subjektl idaji (zaméstnan-
cl, zdkaznikd, obchodnich partner(, atd). Dalsi
nezbytnosti bude zfejmé revize internich smér-
nic a postupl pfri zpracovani osobnich udaju,
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zajisténi jejich souladu s nafizenim a pfiprava Pouzita literatura:

dokumentl potfebnych pro prokazovani sou- [1] Prévnicky slovnik - JUDr. Dusan Hendrich
ladu s GDPR na z&kladé principu odpovédnos- a kol.

ti (napf. priprava kodexu chovani). V neposled- [2] ¢lanek Pasy dnes bereme jako béznou véc -
ni fadé pak bude potfebné nastavit pravidla Extrastory.cz

nejen pro zpracovani osobnich Gdajl, ale také [3] prirucka Hospodarské komory CR

pro komunikaci se subjekty idaja a pro reseni [4] ¢lanek Nafizeni GDPR - bnt CEE Newsletter

pfipadnych incidentd.

Jako zadkladni myslenku musime sledovat, ze
GDPR predevsim posiluje ochranu dat obc¢anu.
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KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI VYSSIHO STUPNE
V SEKTORU ENERGETIKY V ROCE 2017

Mgr. Marie Bendova

Odborna konference ,, Aktualni situace v odvétvi energetiky
v roce 2017 s dopadem na socialni dialog”

17.12.2017, Hotel Parkhotel, Praha

V energetickém sektoru, obdobné jako v jinych
primyslovych odvétvich, je socidlni dialog za-
kladnim prostfredkem komunikace o dllezitych
aspektech tykajicich se zejména pracovnich
podminek a benefitd dotéenych zaméstnan-
cl. Vyznamnou soucast tohoto socialniho dia-
logu pak predstavuje kolektivni vyjednavani,
jehoZ cilem je uzavieni nebo zména existujici
kolektivni smlouvy. Kolektivni smlouvy jsou
podstatnym néstrojem Upravy pracovnéprav-
nich vztaht, a to z divodu mozného ovlivnéni
hospodarskych a socidlnich podminek zamést-
navatell prostfednictvim regulace mzdovych
a socialnich podminek zaméstnanc.

Proces a konkrétnéjsi pravidla kolektivniho vy-
jednéavaniupravuje zékon ¢.2/1991 Sb., o kolek-
tivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpi-
su (déle jen ,ZKV"). V souladu se ZKV probiha
kolektivni vyjednavani na dvou Urovnich:

1) podnikové kolektivni vyjednavani (tj. realizo-
vané na urovni jednotlivych zaméstnavatel()

2) kolektivni vyjednévani na odvétvové Urov-
ni - kolektivni vyjednavani vyssiho stupné,
kdy toto jednani smi byt realizovéno pouze
prostfednictvim organizaci (svazl) zamést-
navatell s prislusnymi vys$simi orgény od-
borovych organizaci (odborovych svazu).
Kolektivni vyjednavani vyssiho stupné je
zasadnim néstrojem pfi realizaci socidlniho
dialogu mezi zastupci zaméstnavatell a za-
stupci zaméstnancd, nebot prostfednictvim
kolektivnich smluv vyssiho stupné je mozné
ovlivnit konkurenceschopnost jednotlivych
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zaméstnavatell v rdmci daného odvétvi, a to
z ddvodu stanoveni konkrétnich standardd
pracovnich podminek jejich zaméstnancu.

V sektoru energetiky je v soucasnosti pfislus-
nym zaméstnavatelskym svazem opravnénym
ke kolektivnimu vyjednavani a k uzavirani (resp.
zméné) kolektivni smlouvy vyssiho stupné Ces-
ky svaz zaméstnavatelG v energetice (CSZE),
(déle jen zastupce zaméstnavatell). Za stranu
odborovych organizaci jsou prislusnymi vyssi-
mi organy odborovych organizaci dva odbo-
rové svazy - konkrétné Odborovy svaz ECHO
a Cesky odborovy svaz energetikt (COSE),
(déle jen zastupci zaméstnanca).

Vyse uvedeni zastupce zaméstnavatell a zastup-
ci zaméstnancu (tzv. socialni partnefi) spole¢né
vyjednavaji o pracovnich podminkach zamést-
nancl v sektoru energetiky.Vroce 2017 bylo toto
kolektivni vyjednavani vyssiho stupné po trech
kolech kolektivniho vyjednéavani zavrseno uza-
vienim dodatku ¢. 1 ke Kolektivni smlouvé vys-
Siho stupné na obdobi let 2017-2020. Podrobné
informace k tomuto kolektivnimu vyjednavani
jsou uvedeny v nasledujici ¢asti textu.

Kolektivni vyjednavani v roce 2017 bylo ob-
dobné jako v predchézejicich letech zahajeno
v souladu se ZKV spole¢nym nédvrhem odbo-
rovych svazi COSE a ECHO, kterym byl navrh
dodatku ¢. 1 ke Kolektivni smlouvé vyssiho
stupné na obdobilet 2017-2020 (déle jen ,Do-
datek ¢. 1”). Navrh Dodatku ¢. 1, ktery zastup-
ce zaméstnavatell obdrzel dne 26. 9. 2017, se
vztahoval k témto ¢tyfem bodim:
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a) navyseni mzdovych tarifnich stupnt o 7 %,

b) navyseni priplatkl k dosazené mzdé o 7 %,

c) navySeni odmény za pracovni pohotovost
o7%,

d) zavedeni 2 dnl omluveného volna roéné
(tzv. Sickdays) s nédhradou mzdy ve vysi pra-
mérného vydélku.

Dne 20. 10. 2017 probéhlo prvni spoleéné
kolo kolektivniho vyjednavani.

Na tomto jednani strana zastupct zaméstnancu
nejprve blize zdlvodnila svij ndvrh - rdst mezd,
priplatkd a odmén o 7% oddvodnila pfiznivou
ekonomickou situaci a vyvojem na trhu prace.

Navrh na zavedeni Sickdays byl odlvodnén za-
jmem na péci o zdravi zaméstnancl a tim, Ze je
tento benefit stdle béznéjsi v soukromé i statni
sfére.

Strana zéastupce zaméstnavatell k nadvrhu Do-
datku ¢&. 1 sdélila, Ze nédvrh nardstu mezd, pfi-
platkd a odmén za pracovni pohotovost o 7%
je pro ni neakceptovatelny z divodu vysokého
rastu nakladd, ktery by mohl byt pro nékteré
zaméstnavatele vysoce problematicky.

K navrhu rlstu tarifnich stupnd o stejnou pro-
centni sazbu bylo sdéleno, Ze zéastupce za-
méstnavateld zvazuje névrh diferencovaného
narlstu mezd se zaméfenim na nizsi tarifni
stupné. Konkrétni navrh zatim nebyl sdélen,
ale byl nastinén urcity mozny princip - vyssi
mzdovy rust u nejnizsich tarifnich stupnd, a to
také s ohledem na legislativni zmény v souvis-
losti s ristem minimalni mzdy.

K zavedeni Sickdays strana zdstupce zaméstna-
vateld sdélila, Ze je toto pro vétsinu jeho clen-
skych subjektd neakceptovatelné, nebot zave-
deni Sickdays by jim vyrazné zkomplikovalo/
znemoznilo zajisténi provoznich ¢innosti.

V névaznosti na sdéleni stanoviska stranou
zastupce zaméstnavateld pozadala strana za-
stupcl zaméstnancl o predlozeni konkrétniho
navrhu navyseni tarifnich stupnud pred pristim
jednanim, aby bylo na nasledujicim jednanti jiz
mozné pfimo reagovat na navrh strany zastup-
ce zaméstnavatelu.

Jako reakci na nesouhlasné stanovisko k zave-
deni Sickdays predlozila strana zastupcl za-
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méstnancl upraveny navrh v této oblasti, a to
tak, Ze ndhrada mzdy za Sickdays by necinila
100% primérného vydélku, ale pouze 80%
primérného vydélku.

Daéle strana odbort sdélila, Ze na pfistim jedna-
ni predlozi upraveny navrhu v oblasti priplatkd.

Dalsi kolo kolektivniho vyjednavani se usku-
tec¢nilo dne 10. 11. 2017.

Jesté pred timto jednanim byl zastupcim za-
méstnancl pisemné zaslan navrh diferencova-
ného rastu tarifnich mezd, kdy kazdy z tarifnich
stupnl by se zvysil o jinou procentni vysi sazby
s tim, Ze nejvyssi rast byl navrzen u prvniho ta-
rifniho stupné, a to o 12,8%, a nejnizsi u dva-
nactého tarifniho stupné, ato o 1,3%. V cel-
kovém priméru by doslo k narstu tarifnich
mezd o 3,5 %.

Zastupci odborl v navaznosti na tento navrh
prelozili svdj protindvrh, ktery v priméru pred-
stavoval rdst tarifnich stupnd o 5%. Obé stra-
ny nasledné dosly ke shodé o mzdovém ristu
ul. -5 a9 -12 tarifniho stupné. Soucasné
bylo dohodnuto, Ze 0 mzdovém narudstu u 6., 7.
a 8. tarifniho stupné bude jednéano pristé.

V souvislosti s priplatky strana zastupcl za-
méstnancl sdélila, Ze odstupuje od svého
navrhu na navyseni pfiplatku za préci ve ztize-
ném pracovnim prostredi a pfiplatku za pra-
ci v obtiznych pracovnich podminkach. Dale
predlozila upraveny navrh na zvyseni pfiplatku
za nodni préaci; pfiplatku za préaci v nepfretrzi-
tych pracovnich rezimech a odmény za pracov-
ni pohotovost.

Strana zédstupce zaméstnavatell akceptovala
nové navrhy s vyjimkou priplatku za praci v ne-
pretrzitych pracovnich rezimech, jehoz kon-
krétni vyse tak zdstala v oblasti priplatkl jako
jedinad dosud otevrena.

Vzhledem k tomu, Ze navrh na zavedeni Sic-
kdays s ndhradou mzdy ve vysi 80% byl pro
zaméstnavatele nepfijatelny, navrhli zastupci
zaméstnancl snizeni nadhrady mzdy na 60%
primérného vydélku. Zastupce zaméstnavate-
[0 s timto ndvrhem nesouhlasil, a to s ohledem
na zajisténi provoznich cinnosti. Déale argu-
mentoval tim, Ze pokud je pro nékteré z jeho
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¢lenskych subjektl zavedeni Sickdays akcep-
tovatelné, je mozné tuto oblast upravit v pod-
nikové kolektivni smlouvé.

Zastupci zaméstnancl reagovali dalsim po-
zménénym navrhem v této oblasti, a to tak, ze

odstoupili od névrhu na zavedeni Sickdays
a predlozili novy néavrh - aby zaméstnavatel
v pribéhu prvnich tfi kalendarnich dnd nemoci
poskytoval zaméstnanci finanéni prispévek ve
vys$i 200 K¢ za den.

Dne 29.11.2017 se konalo tfeti kolo kolektiv-
niho vyjednavani.

Na tomto jednani strana zastupce zaméstna-
vatell sdélila, Ze souhlasi s ndvrhem zastupcu
zaméstnancl z minulého jednani na navyseni
7. a 8. tarifniho stupné. Jako protinavrh uvedla
kompromisni sazbu pro 6. tarifni stupen. Strana
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zastupcld zaméstnancui s timto kompromisnim
navrhem souhlasila a oblast tarifnich mezd tak
byla dojednéna. Celkovy rlst tarifnich stupnd
tak dosahl v prdmeéru 4 %.

S novym névrhem zéastupcd zaméstnancl na
zavedeni finan¢niho pfispévku za prvni 3 ka-
lendarni dny nemoci zaméstnance zastupce
zaméstnavateld nesouhlasil. Zastupci zamést-
nancl od tohoto svého névrhu nasledné od-
stoupili.

Tim byla dosazena shoda u vsech projedna-
nych bodt Dodatku ¢. 1, a kolektivni vyjedna-
vani v roce 2017 tak bylo ukonceno.

Podpis Dodatku €. 1 ke kolektivni smlouvé vys-
Siho stupné na obdobi let 2017 - 2020 probé-
hl dne 18.12.2017 (s Gtéinnostiod 1.1.2018).
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