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Uvod

Odborovy svaz ECHO se podili jako partner na realizaci projektu ,Dialogem k socidlnimu smiru
a zaméstnanosti v ceské chemii“ financovaného 1z Evropského socidlniho fondu
prostiednictvim Operaéniho programu Zaméstnanost a statniho rozpoctu Ceské republiky
(registracni ¢islo projektu: CZ.03.1.52/0.0/0.0/18_094/0010573).

V roce 2022-2023 OS ECHO usporadalo v ramci tohoto projektu celkem 8 workshop( a
1 zavérecnou konferenci ke klicovym aktivitam projektu na rliznorodd témata, ktera se tykaji
posileni socidlniho dialogu v sektoru chemie.

Tato publikace obsahuje souhrn pfispévkl z probéhlych akci a pfispévkl konzultantd
kolektivniho vyjednavani KSVS. Publikace je uréena nejen pro potfeby cilové skupiny, ale také
pro vsechny pracovniky, ktefi se v rdmci svoji pracovni ¢innosti problematikou socialniho
dialogu zabyvaji.

Vérime, Ze informace zde predloZené, budou pro né pfinosem.

Projektovy tym OS ECHO

Dialogem k socialnimu smiru a zaméstnanosti v ¢eské chemii
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KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI A SEBEREFLEXE ODBORARSKEHO PREDAKA

PhDr. Miloslav Hruby, Manager Consulting, lektorska ¢innost, kouovani,
poradenstvi a mediace

Co je sebereflexe?

Jde o jakési uvédoméni sama sebe, toho:

kdo jsme,

jaci jsme,

jaké je nase chovani,

jaké ma takové chovani nasledky,

jaké jsou nase emoce.

V Sirsim ohledu to zahrnuje také pfijeti takového chovani, které bere ohled na své
okoli, v rdmci schopnosti hodnoceni svych vlastnich ¢inG.

Sebereflexe

Sebereflexe jako poznani sam sebe, pfinasi novy pohled na to, kdo jste a kym byste
mohli byt.

Jak chcete posouvat své hranice, kdyz nevite, co mate nyni k dispozici?

Nem{Zete inovovat systém, kdyZ nevite, co umi.

Sebepoznani je jednou z cest, jak poznat své schopnosti a naucit se byt pristupny tém
novym.

Co potiebujeme umét k sebereflexi

Popisovat a hodnotit své mysleni a zplsoby jednani
Stanovit si jasny cil a vytvofit soubor kritérii hodnoceni
Srovnavat aktualniho ,JA“ s idedlnim a pozadovanym ,JA“
Odhalovat pficiny sledovanych jev(

Vyvozovat zavéry pro své zdokonalovani

Klast si sebe reflektivni otazky

Nalézat odpovédi

Funkce sebereflexe

Poznavaci

Uvédomuiji si kdo jsem, jaké mam problémy, jak je fesim
Zpétnovazebni

Uvédomuiji si jak na mé reaguji spolupracovnici, pratelé, rodina
Rozvijejici

Poskytuje mi naméty k dalSimu zdokonalovani

Preventivni



Mohu promyslet své budouci reakce v urcitych situacich a vyhnut se tak konfliktim
Relaxacni
Pripominka prijemnych zazitkd mi ¢ini uspokojeni

SEBEREFLEXE A 4 OBRAZY SEBE SAMA
e subjektivni JA — jak ¢lovék vidi sdm sebe v sou¢asné dobé
zrcadlové JA — jak mé vidi druzi lidé
realné JA — jaka je skute¢nost
idedlni JA — jaky bych chté&l byt, kym bych se chtél stat

Nejlepsi lidfi operuji ve ctyfech dimenzich:
e vize, realita, etika a odvaha.

Lidr vizionar
e mysli ve velkém, v novém a dopredu a, coZ je nejdulezitéjsi, je v doteku s hlubokou
strukturou lidského védomi a kreativity.

Realita, to je protipdl vize.
e Lidr, jako realista, sleduje motto: Cel realité takové, jaka je; ne takové, jakd by mohla
byt.
e Realista pracuje s pevnymi, uchopitelnymi, kazdodennimi a ¢iselnymi fakty.
e Mistr vumeéni mozného, realista, nema zadné iluze, vidi hranice a nema trpélivost pro
spekulace.

Etika odkazuje na zakladni lidské hodnoty integrity, lasky a smyslu.
e Tato dimenze reprezentuje nejvyssi stupen rozvoje a ridi se nikoliv strachem, nebo
pranimi, ale principy.

Odvaha, to je oblast lidské vile; zahrnuje zdroje pro to, aby se véci uskutecnily.
e Filozofické koreny této dimenze lezi v plném porozuméni Ustfedniho mista svobodné
vile v lidském svété.
e (Odvaha zahrnuje jak obhajobu-schopnost zastdvat stanovisko — tak védomi osobni
odpovédnosti a zodpoveédnosti.



Odborovy predak a temperament

Mysleni a Rezultat

Introverze Extroverze
Soucasnost 4 # Budoucno
Racionalita Intuice

tolerantmi, komunikativni,

klidny, pozitivni,
wyrovnany, oteviany,
dobry posluchac, miluje pozornost,
empaticky pratelsky

-

Pocity a Lidstvo

5 mysli manazera

management sebe sama,
management organizace,
management kontextu,
management vztahq,
management zmén.

Kazda z téchto Cinnosti vyZzaduje jiné mentalni schopnosti odborového predaka:

management sebe sama vyZaduje sebereflexi — sebepoznani.

management organizace vyzaduje analytické mysleni — premysleni o organizaci,
systémech a strukturach.

management kontextu vyZaduje globalni mysleni (opak detailniho) — nadhled, ptaci
perspektiva.

management vztah( vyzaduje kolaborativni mysleni, smysl pro spolupraci — tymova
spoluprace a budovani vztah(.

management zmén vyzaduje akéni mysleni — harmonie-pfimérené cile a strategie +
pfimérené akce.

Dbat na sebe sama, na organizaci, kontext, vztahy a zmény.



Nedostatek sebereflexe

Nedostatek sebereflexe nds muze brzdit.
Kdo nedokdaze hodnotit své vlastni jednani, stava se ¢lovékem, ktery tak nekontroluje
své jednani, protoZze ho nedokaze vyhodnotit, mimo jiné, jako nevhodné nebo
nebezpecné.
Nedostatek sebereflexe je pro nas ale Spatny ve vétsiné v tom, Ze neumime uchopit
svUj vlastni potencial.
Proto abyste se mohli posunout: ve svém ristu, v osobnim rozvoji, v profesi, blize
k Uspéchu, je nutné abyste se poznali.
Abyste dobre védéli:
o kdo jste,
o Cim disponujete
o akde se sami brzdite.
tom je sebepoznani.
Nahlédnuti do svého nitra, tam kde se schovava ta skutecna pravda o vads samotnych.

Proc je dulezita spravna sebereflexe?

Prace.

Pro nasi kariéru je spravna sebereflexe velmi dulezita.

Potiebujeme ji pro vyhodnoceni: potencialu a slabin.
Abychom byli skvéli predaci, musime védét: kde mame prostor pro zlepsSeni, a
kterych svych vlastnosti mizeme vyuzit.

Potencial.

Pro vyuziti vlastniho potencialu musime byt dostatecné soudni ve vSech rovinach.
NevyuZijeme svUj potencial, kdyzZ si budeme myslet, Ze umime létat.

Ale nevyuZijeme ho ani v pfipadé, Ze se budeme povazovat za hlupaky, kdyz jimi
nejsme.

Na vysokou Skolu se nevydame, kdyzZ si nebudeme vérit.

Mnoho velmi chytrych lidi se nikam neposouva, kvili nedostatku sebed(véry, ktera je
zapricinéna tim, Ze se neumi zhodnotit realné.

Vztahy.

Je to jako zacarovany kruh.

Kdyz nemame dostatek sebereflexe, pak déldme nékteré véci, které nejsou vhodné.
Je jedno jestli v dobrém nebo Spatném smyslu. Oboji ma stejny ucinek.

KdyZ se chovame nepfiméreng, protoze se vidime lepsi nez jsme, pak ztracime zajem
lidi kolem nas.

KdyzZ se neustdle podcenujeme a chovdme se nedostateéné v rdmci svych schopnosti,
pak ztrdcime davéru partnerl a jejich chut nas neustale presvédcovat o tom, jaci
vaziné jsme.

Prezentace.

Vlastni prezentace je v nasi spole¢nosti velmi dulezita.
Jak vystupujeme pred ostatnimi lidmi, jak se vyjadfujeme, co mame na sobég, nase
nazory, vse co délame a kym jsme, predurcuje nase postaveni ve spolec¢nosti. Je to


https://zijuspesne.cz/uspech-prinasi-propojeni-vnejsi-a-vnitrni-motivace/

sice trochu o jistém pozlatku, pokud to bereme napfiklad z pohledu socidlnich siti, ale
hodnoceni se nikde nevyhneme.

Zeny skenuji jiné Zeny, muzi bedlivé sleduji vysledky a vykony svych kolegg.

Svadime nepretrzitou soutéz o partnery, spolec¢enské postaveni nebo role, lepsi
kariéru apod.

Pro to vSechno musime byt schopni spravné sebereflexe.

Zodpovédnost.

Kazdy den, kazdou chvili, vidycky a vSude jsme zodpovédni sami za sebe a také za
nékoho jiného.

Vhodnym sebehodnocenim si prokazujeme Uctu a umoZniujeme si rist.

Nesmime ale také zapomenout na zodpovédnost, kterou ziskavame, kdyz s nékym
Zijeme.

Zvlasté pak, kdyz se z nas stavaji rodice.

Pravé tehdy je ten nejvyssi ¢as dokazat se podivat sam sobé do oci, do pomysiného
zrcadla.

ProtozZe to, jak se chovame a co délame, vidi nase déti a my je to vSemi svymi skutky
ucime.

Ucime je tedy jak rozvijet svlij potencial nebo jak ho potladit a vydavat se nevhodnym
smérem.






ZVLADAN( ZATEZOVYCH SITUACI V PRUBEHU KOLEKTIVNIHO
VYJEDNAVANI

PhDr. Miloslav Hruby, Manager Consulting, lektorska ¢innost, kouovani,
poradenstvi a mediace

ZATEZOVA SITUACE

SITUACE, KTERA U DANEHO JEDINCE VYVOLAVA STAV NADMERNEHO ZATIZENi NEBO
OHROZENI, SPOJENEHO S UBYTKEM USPOKOJENI, OHROZUJICI JEHO CELKOVOU TELESNOU |
DUSEVNI POHODU. Vagnerova (2007)

HODNOCENI PSYCHICKE ZATEZE

A. Individualnich osobnostnich dispozicich

dynamicky souhrn vlastnosti kazdého ¢lovéka

odolnost nervové soustavy vici neuropsychické zatézi (psychdzy, neurdzy a psychopatie)
motivace

sebejistota

komunikacni zpUsobilost

adaptabilita a flexibilita

odpovédnost, spolehlivost

B. Pripraveé pro zvladani neuropsychické zatéze

vychova clovéka (“sklenikové kvétiny” nebo , lidé do desté”)

Zivelné faktory

C. Zpusobu zvladani zatéze

zavislost na zkuSenostech v oblasti zvladani jiz feSeni podobnych situaci

HOLMES A RAHE: INVENTAR ZIVOTNICH UDALOSTI (UKAZKA) Zivotni udalosti
e Umrti partnera 100
e Rozvod 73
e Uvéznéni 63
e Umrti blizkého ¢lena rodiny 63
e Uraz nebo vainé zranéni 53
e Shatek 50
e Ztrata zaméstnani 47
e Narozeni ditéte 39
e Zmeéna financ¢niho stavu 38
e Zména odpovédnosti v zaméstnani 29
e Problémy a konflikty s nadfizenym 23
e 7ména pracovni doby ¢i podminek 20



Antistresové dovednosti

Odolnost — ¢eli zménam, selhani nebo nedostatku.

Rovnovaha — tvofi harmonické vztahy k sobé samym, druhym, prostoru a také casu.
Prazdnota — hledaji prileZitost k opétovnému doplnéni energie.

Kreativita — stale hledaji nova reseni.

Vstficnost — umoznuji spolupracovnikiim pozitivni pfistup.

Vize — akéni plan a smysl pro smér.

Uvédomeélost — umoznuji slozkam organizaci vzajemné pUsobit novymi zpUsoby.
Altruistické jednani — integrovany systém spokojenosti zaméstnanc.

Inteligence — znasobuji inteligenci kognitivni, duchovni a emocni.

Vysledné reSeni zavisi na tom, jaky pristup pri zvladani zatéze bude prevazovat:

Z4atéi maze byt zpracovana jako VYZVA:

jako podnét stimulujici Usili zamérené na jeji zvladnuti.

Jeji obtiZznost a narocnost se muze stat podnétem k aktivité, zamérené na prekonani
aktualnich potizi, mGzZe navodit pozitivni emoce, které umoznuji dosazeni vétsiho
vykonu.

Pokud je vysledek uspokojivy, posili jeho sebejistotu a sebevédomi.

Zatéz mize stimulovat POTREBU OBRANY A UNIKU:

jestlize Clovék povazuje urlitou zatéz za nezvladnutelnou, bude na ni reagovat spise
néjakym unikovym jednanim.

V tomto pripadé neni dllezité, zda ma skutecné omezené moznosti nebo jen nizkou
sebedlvéru.

Takové defenzivni jednani ovlivni i jeho sebehodnoceni, zejména pokud by bylo
opakované.

Nejen selhani, ale i rezignace na reSeni muze ddle zhorSovat sebeduvéru.

Pocit nezvladnuté zatéze navozuje negativni emocni odezvu, kterd ovliviiuje celkovou
vykonnost a méni jeho postoj.

Pri feSeni zatéZovych situaci je pro ¢lovéka je z pohledu projektivnich faktort dulezité
zejména:

JAK SITUACI HODNOTI A INTERPRETUJE JEJI VYZNAM

JAKA JE JEHO EMOCNI REAKCE (pokraduje v pozitivnim ladéni, nebo v negaci)
ZDA DOKAZE UDRZET KONTROLU NAD SITUACI ("dokazu to")

ZDE JEJ SITUACE AKTIVIZUJE K HLEDANI UCELNYCH zPUSOBU RESENI

ZDA JE FLEXIBILNi A DOVEDE ZAPOMENOUT NA NEPRIJEMNE ZAZITKY

ZDALI JE SCHOPEN VYUZIT VSECH POZITIVNICH PODNETU, JE SCHOPEN UDRZET
SOCIALNI KONTAKTY A PRIJMOUT NABIZENOU POMOC A SCHOPNOST
KOMUNIKOVAT O PROBLEMU
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MOBILIZACE ORGANISMU PRI STRESU
Rozsifeni zornicek
e Co nejlepsividéniivetmé
StaZeni tepen
e Dosazeni nejvyssiho krevniho tlaku, slouziciho k prokrveni kosternich sval(i
Zvyseni vykonu nadledvin
e ZvySené vydani kortisolu, posileni tvorby hormonu
Rozsifeni cév privadéjicich krev k srdci
e Usnadnéni zpétného toku krve
Zvysené odbouravani tuku (z tukovych bunék a glukdzy z jater)
e SlouZi k uvolnéni energie
Stah krevnich cév klze, ledvin, zaZivaci trubice a utlumeni travicich proces(
e Dosazeni nejvyssiho stupné pfipravy boj — uték

Techniky zvladani stresu

a) Jakykoli problém, ktery se objevi, beru jako vyzvu

b) Nenechavam se vyvadét z miry zménami, povaZuji Zivot za neustdlou adaptaci na ménici
se podminky a okolnosti

c) PritesSeni problému si predstavim nejhors$i moznou alternativu, a kdyzZ se s ni ztotoznim,
vzdy uz muzZe byt vysledek pouze lepsi

d) Rozhoduiji se hned, nikdy rozhodnuti neodkladam a neodsunuiji

e) Nenechavam se vtahovat do drobnéjsich operativnich problémd, ale hajim si prostor pro

stanovovani a naplfiovani predevsim zasadnich cild a vizi

f) Jsem nekonfliktnim typem clovéka, sdzim na otevienou primou komunikaci s kolegy a v

pripadé konfliktd mezi podfizenymi se snazim aktivné zastavat roli mediatora

g) Pracuji vidy, kdyzZ je to mozné, v pohodIné a ergonometricky zdravé pozici, neprehanim to

s poradkem na pracovnim stole. Urcita mira neporadku, pripadné chaosu, mé uklidnuje,

odstranuje upjatost, svazanost a trému

h) Zasadné nepouzivam metodu prikaz( a zakaz(, ale snazim se pozitivni energii,

entuziasmem a vizionarstvim nadchnout a strhnout své spolupracovniky

i) Témér nikdy nevypracovavam podrobné strategie pro jedndni, které by mne svazovaly, ale

fidim se generalizujici predstavou a vzdy reaguji az na konkrétni situaci

j) Za spolupracovniky si peclivé vybirdm takové osoby, které maji na prvnim misté vynikajici

lidské kvality. Az na druhém misté hodnotim jejich odbornou znalost a erudici

k) Vytvarim si systém opornych aktivit, tj. ¢innosti, s nimiz si vim rady a k nimZ se uchyluiji,

kdyZ se néco nedafi podle mych predstav

[) Co nemUZu zadnym zpUlsobem ovlivnit a zménit, pfijimam s pokorou a klidné, nijak zdsadné

po cely Zivot neménim Zivotni styl

m) Neuspéch neni katastrofa, povazuji ho za pfirozenou soucdst Zivota a prace, soucasné i za

podstatny motivacni aspekt mozného budouciho Uspéchu

n) Vsude, kde to je mozné, se opirdm o zkusSenosti, dovednosti a védomosti z minulosti

0) Zakladem a stfedobodem mého Zivota a moji ¢innosti je rodina, ktera stoji vidy na prvnim

misté

p) Negativni emoce si, pokud je to alespon trochu mozné, nepfipoustim.
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Mezi nejdulezitéjsi kroky, jak se zbavit uzkosti patFi:

* Odhalit spoustéce své uzkosti

* Zména zivotniho stylu

* Ovladnout svou mysl (strach, obavy, pochybnosti, negativni myslenky a emoce — emocni
inteligence)

* Uzdraveni emocni situace (traumatu), ktera je spojena se vznikem uzkosti

* Stimulace mozku

* Zména navyku

* Prace se stresem (vyreseni pticin chronického stresu + zvladani stresu v bézném Zivoté)

* Naudit se pracovat s dechem (dechové cviceni)

* Vénovat se sebepozndni (odhaleni svych silnych a slabych stranek, odhaleni a identifikace
svych strachU, pochopeni svych vzord mysleni a chovani a podobné)

* Stanovit si v Zivoté cile, najit smysl Zivota a Zivotni poslani

* Sebelaska a sebevédomi

* Preprogramovat své podvédomi a limity, které nam brani v uzdraveni

12



LEGISLATIVNI ZMENY V ONBLASTI BOZP A JEJICH DOPADY NA VEDEN(
KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI V OBLASTI BOZP

Ing. Robert Krepinsky, inspektor BOZP odborového svazu UNIOS
a predseda Stalého vyboru pro legislativu pfi Radé vlady pro BOZP

Na rozdil od roku 2021, kdy veskeré nase sily byly zamérené na tvorbu a provadéni opatfeni
za Ucelem snizeni Siteni nemoci Covid-19, byl rok 2022 jiz rokem tradi¢nich Skoleni a seminaf
a rokem, kdy v oblasti legislativy doslo k fadé vyznamnych zmén. Tyto zmény se dotkly
v rliznych podobach zaméstnavatel(l a také odborovych organizaci.

Z tohoto dlivodu jsem byl potésen zdjmu OS ECHO, ktery mi nabidnul moZnost se setkat
s funkcionari odborovych organizaci a odborné zpUsobilymi osobami v prevenci rizik a
seznamit je s novinkami v oblasti pravnich predpisd k zajisténi BOZP a jejich dopadem na
kolektivni vyjednavani. Tento seminar se uskutecnil v Penzionu Vigvam dne 17.10.2022.

Seminar se, kromé vyctu novych pravnich predpisi a seznameni s vyvojem pracovnich Urazu
a nemoci z povolani, predevsim zameéfil na bezpecnost prace v souvislosti s provozem
vyhrazenych technickych zafizeni a snahou ministra zdravotnictvi vykonat prilom v oblasti
prevence pred vznikem pracovnich Urazl, nemoci z povolani, ohroZzeni nemoci z povolani a
jiného poskozeni zdravi z prdace, a zrusit vstupni a periodické prohlidky u nerizikovych praci. V
dobé konani seminare byla problematika pracovnélékarskych prohlidek v podobé navrhu,
takZze ve chvili psani tohoto clanku jiz vime, Ze vysla novela vyhlasky ¢. 79/2013 Sh., o
pracovnélékarskych sluzbach a nékterych druzich posudkové péce pod Cislem 452/2002 Sb.,
s ucinnosti od 1.1.2023. Této novele vSak bude vénovéna pozornost na seminafich az v roce
2023.

Seminar v mésici fijnu 2022 se také trochu vice zabyval problematikou pozarni ochrany, a to
sohledem na kontrolni cinnost organli statniho poZarniho dozoru zamérenou na
provozuschopnost pozarné bezpecnostnich zafizeni, zejména pozarnich dveti, nouzového
osvétleni, pozarnich ucpavek a dalsich.

Prednaska v legislativni oblasti byla vedena jako pomicka pro tvorbu casti vénované oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v podnikovych kolektivnich smlouvach a pomcka pro
uplatiovani prav odborovych organizace v souladu s ustanovenim § 108 a § 287 zdkona ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,ZP“) a zakona ¢. 2/1991
Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Ve vyctu novych pravnich predpist byly zdGraznény zejména tyto novinky:
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1. Nafizeni vlady ¢. 138/2022 Sb., o Upravé nahrady za ztratu na vydélku po skonceni
pracovni neschopnosti vzniklé pracovnim Urazem nebo nemoci z povolani a o Upravée
naklad(i na vyZivu pozlstalych podle pracovnépravnich predpist (zvySeni o 8,2%) —
ucinnost od 1.6.2022

2. Zakon ¢. 284/2021 Sb. a ¢. 415/2021 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 133/1985 Sb., o
pozarni ochrané, ve znéni pozdéjsich predpist - § 8 — zafizeni socialnich sluzeb, kterd
poskytuji sluzby socidlni péce formou pobytovych sluzeb — EPS, zafizeni autonomni
detekce a signalizace; § 9 nemovité kulturni pamatky

3. Nafizeni vlady ¢. 303/2022 Sb. — Uprava zatéZze teplem na nevenkovnim pracovisti,
pfipustné hodnoty nastaveni mikroklimatickych podminek pro klimatizované
pracovisté tfidy | a lla, vysledné teploty a vyména vzduchu v sanitarnich zafizenich —
ucinnost od 11.10.2022, s vyjimkou ustanoveni ¢l. | bodl 4 az 6, které nabyvaji
ucinnosti dnem 1.7.2024

4. Natizeni vlddy ¢. 390/2021 Sh., o blizsich podminkadch poskytovani osobnich
ochrannych pracovnich prostfedkl, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostfedkd —
transpozice smérnice Komise (EU) 2019/1832 — Gc¢innost od 1.11.2021

5. Nafizeni vlady €. 506/2021 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 290/1995 Sb., kterym
se stanovi seznam nemoci z povolani, ve znéni pozdéjsich predpisi — chronicka
onemocnéni bederni patere zplsobena dlouhodobym pretéZzovanim tézkou fyzickou
praci a Uprava nemoci prenosnych a parazitarnich — t¢innost od 1.1.2023

6. Vyhlaska ¢. 460/2021 Sb., o kategorizaci staveb z hlediska poZarni bezpecnosti a
ochrany obyvatelstva — ucinnost od 11.12.2021

7. Zéakon €. 250/2021 Sb., o bezpecnosti prace v souvislosti s provozem vyhrazenych
technickych zafizeni (U¢innost od 1.7.2022 — zaroven jde o novelu zakona ¢. 309/2006
Sb.-§ 10, 10a, 11, 20, 21 a zédkona ¢. 251/2005 Sb.)

8. Nafrizeni vlady ¢. 60/2022 Sb., o sazbach poplatkd za odbornou ¢innost povérené
organizace v oblasti bezpecnosti provozu vyhrazenych technickych zafizeni — Gc¢innost
od1.7.2022

9. Nafizeni vlady €. 190/2022 Sb., o vyhrazenych technickych elektrickych zafizenich a
pozadavcich na zajisténi jejich bezpecnosti — uc¢innost od 1. 7. 2022

10. Nafizeni vlady ¢. 191/2022 Sbh., o vyhrazenych technickych plynovych zafizenich a
poZadavcich na zajisténi jejich bezpecnosti — ucinnost od 1. 7. 2022

11. Nafizeni vlady ¢. 192/2022 Sh., o vyhrazenych technickych tlakovych zafizenich a
poZadavcich na zajisténi jejich bezpecnosti — ucinnost od 1. 7. 2022

12. Nafizeni vlady ¢. 193/2022 Sb., o vyhrazenych technickych zdvihacich zafizenich a
poZadavcich na zajisténi jejich bezpecnosti — ucinnost od 1. 7. 2022

13. Nafizeni vlady ¢. 194/2022 Sb., o pozadavcich na odbornou zpusobilost k vykonu
¢innosti na elektrickych zafizenich a na odbornou zpUsobilost v elektrotechnice —
ucinnost od 1. 7. 2022

V dalsi ¢asti seminare byl porovnan stav pracovni Urazovosti a nemoci z povolani v roce 2021
s pfedchozimi léty. Ze statistiky pracovni Urazovosti vyplyva, Ze pfi vykonu pracovni ¢innosti
bohuZel v priméru dojde témér kazdy 4. den ke smrtelnému pracovnimu Urazu a denné se
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stanou prdmérné 2 zavazné pracovni Urazy a 98 ostatnich pracovnich urazl. KdyZ jednotlivé
ukazatele vlastné seCteme, tak zjistime, Ze se kazdy den v praci zrani témér 100 zaméstnanc.
Celkové doslo vroce 2021 k 88 smrtelnym pracovnim Urazim, 788 zdvaznym pracovnim
Urazlm a 35.916 ostatnim Uraztm.

Vyvoj nemoci z povolani byl vroce 2021 zdsadné ovlivnén Sifenim nemoci Covid-19 a
uznavanim této nemoci v nékterych odvétvich, zejména zdravotnictvi a socialnich sluzeb, jako
nemoci z povolani. Pro srovnani bylo vroce 2020 celkem 1.112 pfipadl nemoci z povolani
nebo ohroZeni nemoci z povoldni. Na rozdil od toho bylo v roce 2021 téchto pfipadi uz 6.043,
coz je oproti predchazejicim létim zasadni rozdil.

Cely seminar byl veden jako diskuse nad uvedenymi tématy a nad jejich uplatiiovanim v praxi
a v ramci kolektivniho vyjedndvani.

Zastupci odborovych organizaci a odborné zpusobilé osoby v prevenci rizik béhem prednasky
vyznamné svoji aktivitou ovlivnili pribéh seminare a lze jim za toto podékovat. Je zjevné, Ze
oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci se stava zakladnim pilifem Cinnosti odborovych
organizaci a Ze i strany kontrolnich a dozorovych organu v oblasti BOZP je ¢innost odborovych
organizaci a jejich plsobeni na zaméstnavatele vnimana jako dulezZity prvek prevence. Je
evidentni, Ze tam, kde odborové organizace plsobi, je uroven plnéni povinnosti
zaméstnavatele v oblasti BOZP vyssi neZ tam, kde odborové organizace nepusobi.
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BOZP NEJENOM V NADNARODNICH SPOLECNOSTECH

Michaela Freyova, odborné zpUsobila osoba v prevenci rizik, vedouci auditor
QMS, certifikace IRCA

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je jedna z oblasti na kterou je kladen ve spole¢nostech
velky dlraz. Je to jednak podporeno legislativou Ceské republiky a také snahou jednotlivych
spole¢nosti minimalizovat pocty Urazl a v pripadé, Ze k Urazu dojde, tak minimalizovat dopady
na zdravi zaméstnancu. Zakladem je vzdy prevence rizik.

Pripomenme si zakladni povinnosti zaméstnavatell v této oblasti:

Vytvaret podminky pro bezpecné, nezavadné a zdravi neohroZujici pracovni prostredi
vhodnou organizaci BOZP a prijimanim opatreni k prevenci rizik

Rizika vyhledavat

Zjistovat priciny a zdroje rizik

PFijimat opatfeni k odstranéni rizika

Pravidelné kontrolovat Uroven BOZP, zejména

Stav technické prevence

Urover rizikovych faktor( pracovnich podminek

DodrZovat metody a zpUsob zajistovani a hodnoceni rizikovych faktord
Vyhodnotit rizika a pfijmout opatreni k omezeni plisobeni rizik

PFi prevenci vychazet ze vSeobecnych preventivnich zasad

Pfijimat opatfeni pro ptipad zdolavani mimoradnych udalosti

PrizplGsobit preventivni opatfeni ménicim se podminkam a zlepSovat pracovni
podminky

A jaké jsou povinnosti zaméstnancui?

Podilet se na vytvareni zdravého a bezpeéného pracovniho prostredi
Dbat o bezpecnost a zdravi vlastni i jinych osob
Znat a dodrZovat predpisy a poZzadavky zaméstnavatele k BOZP

NepouZivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykové latky
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o Na pracovisti

o} V pracovni dobé

o] Nevstupovat pod jejich vlivem na pracovisté

J Podrobit se zjisténi ovlivnéni alkoholem nebo jinymi [atkami
. Nekoufit na pracovisti, pouze na vyhrazenych mistech

. Oznamovat nadfizenému

o} Nedostatky a zavady na pracovisti, vztahujici se k BOZP

o} Pracovni Uraz (vlastni nebo jehoZ byl svédkem)

Kdyz budeme ctit tyto zasady, tak urcité dojde k minimalizaci Uraz( a ostatnich nezadoucich
udalosti v€etné snizeni jejich dopadd.

V nadnarodnich spolecnostech se pristupuje k BOZP komplexné. Velky dlraz je kladen na
zapojeni vedeni spole¢nosti a zaméstnancl do otdzek BOZP. BOZP neni a nesmi byt zaleZitosti
,bezpecdka”, ale vSech zaméstnancl a vedoucich zaméstnancli. Snahou je standardizovat
procesy tak, aby pfistup ve vSech dcefinych spoleCnostech byl stejny. Napf. existuji jiné
kategorie UrazU, pocty Urazl se prepocitdvaji na 1 milion odpracovanych hodin, do celkového
poctu Urazl se zapocitavaji i Urazy dodavatelskych firem. Velky dlraz je kladen na hlaseni tzv.
skoronehod/rizikovych situaci a kontrolu pracovisté prostfednictvim tzv. bezpecnostniho
pozorovani.

KdyZz se podivame na povinnosti zaméstnavatel a zaméstnanc(, které nam predepisuje
zakonik prace, tak pristup nadnarodnich spolecnosti je v naprostém souladu. Samozrejmosti
je, Ze definice Uraz(, kategorie Urazli se posuzuji podle Ceské legislativy, ale z dlivodu srovnani
Urazovosti ve vSech spolecnostech je nastaveno dalsi kritérium, jiZzminéné vySe — Urazy s prvni
pomoci, s Iékafskym oSetfeni, s absenci. Tyto kategorie jsou presné definované.

Velky dlraz je kladen na skoleni/vzdélavani, vizualizaci pravidel BOZP. V neposledni radé jsem
zaznamenala fenomén, umét slavit Uspéch — radovat se z Uspéchu.

O otazkach BOZP je nutné denné mluvit, vysvétlovat zaméstnanclim, Ze BOZP je soucasti jejich
prace, neni to nic navic, co musi béhem svych pracovnich ¢innosti zajistovat. K tomu existuji
rGzné néstroje, napf. organizace DNU BEZPECNOSTI. Umét se na chvilku zastavit a zdbavnou
formou vysvétlovat zakladni pravidla BOZP. Nebo systém bezpecnostniho pozorovani
zaméreny nejenom na chovani lidi, ale i na stav vyrobniho zafizeni. V chemickych
spole¢nostech je tak vedle personalni bezpecénosti kladem velky dliraz na bezpecnost procesni.

Toto vie vede ke zlepdeni KULTURY BEZPECNOSTI, jako souéast kultury celé spoleénosti. Co to
vlastné znamena? Kultura bezpecnosti je vysledkem individudlnich a skupinovych hodnot,
postojli, kompetenci a vzorcl chovani, kterymi jsou definovany programy ochrany zdravi a
bezpecnosti pfi praci v organizacich. Definice je pomérné slozita. Jak ji zjednodusit? Kultura
bezpecnosti je to, jak se organizace chova, kdyzZ se nikdo nediva.
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Dalsim terminem, ktery je pouzivan, je termin INTERVENCE. Co to znamena? Jaka je definice?
,PFi zjisténi nedostatk( v oblasti BOZP zasahuji a upozornim na nedostatek/poruseni pravidel
a sjednam napravu”. Jedna se o nastroj preventivni, takto kazdy zaméstnanec mize zabranit
nezadoucim mimoradnym udalostem.

Jaka je ale praxe? Radsi zavirame odi/citime se nejisti/fikame si, vzdyt to vSichni védi, jak se
maji chovat/mozna jsou pravidla opravdu velmi slozita.

Co je klicové pro zlepSeni vykonnosti v oblasti BOZP? Nejenom zlepseni technologie,
procest/postup(l, ale hlavné jsou to LIDE. Jejich chovani a jejich osobni odpovédnost. Z tohoto
dlvodu je potifeba se zaméstnanci komunikovat, zvySovat jejich povédomi o otazkach BOZP a
nenasilnou formou je presvédcit, Ze oblast BOZP je soucasti prace kazdého zaméstnance.
Zapojit je do budovani a zlepSovani kultury spolecnosti. Jediné tak, je mozné snizit Urazovost
a pocty ostatnich mimoradnych udalosti véetné snizeni zdvaznosti.

Kdyz jiz k mimoradné udalosti dojde, je nutné ji vysetfit. Proc je to tak dllezité? Proc je nutné
porozumét nehodam a selhani? Podivejme se na nize uvedené slogany, které mluvi za vse.

»Chybami se ¢lovék i organizace uci“

“uu

,Je lepsi se ucit z chyb druhych a predchazet tak chybam vlastim
,Pro Uspéch je vedle chyb potieba zkusenosti“

V nadnarodnich spole¢nostech je pti vySetfovani mimoradnych udalosti kladen dlraz na
zjisténi a analyzu korenovych pfricin, pfijmuti ndpravnych opatieni, které vedou k zabranéni
opakovani udalosti a v neposledni fadé vypracovani pouceni.

Jednou z metod k zjisténi korenovych pfic¢in je metoda ,5 Pro¢”. Zakladni filozofii, kdyz se
vyskytne problém, je umét klast otdzku ,,PROC?“. Praxe ukdzala, Ze pét za sebou zfetézenych
otazek vétsinou staci k odfiltrovani zdanlivych pficin a vede k nalezeni zdroje problému a poté
je mozné stanovit opatieni tak, aby se problém neopakoval.

Na zavér bych doplnila, Ze spolecnosti musi aktivné analyzovat chyby a ucit se z nich. Mluvime
o tzv. OTEVRENE KULTURE.

POUCENI Z NEHOD VYPRACOVANE Z ANALYZY VYSETROVANI JE JEDNIM Z PILIRO MODERNICH
PRISTUPU K BOZP.

Nezapomernme, Ze odborné zpUsobilé osoby v prevenci rizik maji nezastupitelnou roli a je
nutné se zamérit na zvySovani jejich prestize a jejich zapojeni do budovani oteviené kultury
spoleénosti, kde BOZP JE NEDILNOU SOUCASTI.
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JAK OVLIVNUJE VYSE INFLACE KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI
Albert Kupcik, predseda ZO OS ECHO Synthomer a.s.

Rast vSeobecné hladiny komodit a sluZzeb v ekonomice doléha na vsechny firmy a jejich
zaméstnance. Negativem tohoto rUstu je sniZeni redlné hodnoty penéz.

Pokud je hladina inflace nizka a firmy produkuji zisk, tak i zaméstnanci si z tohoto kolace
ukroji v mnoha ptipadech vétsi nartist mzdy, nez jaka je inflacni vyse. Redlna mzda stoupa a
Zivotni Uroven se zvysuje.

Vysoka inflace je naopak pro firmy a potazmo celou ekonomiku skodliva. Zvlasté pokud jsou
na viné vysoké a rozkolisané ceny energii. To znesnadniuje firmam dlouhodobé planovani,
urcovani cen vyrobku a budoucich rozpoctu. Ze strany zaméstnancl je pak samoziejmé veden
tlak na rychlejsi zvySovani mezd.

Pti kolektivnich vyjedndvanich tak rdst mezd zavisi na infla¢nich oc¢ekavanich, ktera jsou
samoziejmé vyssi. V této situaci by mél socialni dialog ve firmach probihat opravdu na drovni
vzajemného respektu. Obé strany, jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec jsou touto situaci
postiZzeni, ale obé strany si také musi uvédomit, Ze v této krizové dobé se jeden bez druhého
neobejdou.

Urcité by bylo velmi kratkozraké, aby zaméstnavatel hledal Usporu ve sniZovani stavu
zaméstnancl. Tento krok, pokud by k nému mélo dojit, by mél byt tim poslednim feSenim.
Nasledné po stabilizaci nebo zlepsSeni situace je velmi tézké, zvlasté v chemickém odvétvi,
ziskat na pracovnim trhu kvalifikované zaméstnance pro slozita chemicka zafizeni.

Na prvnim misté je urcité hledani uspor ve spotfebé energii. Firma Synthomer se pred
nékolika lety rozhodla jit CistSi energetickou cestou a nahradit uhelné kotle plynovymi. Kdyz
se nové kotle Uspésné najely, pfrisla ,ukrajinska“ krize a cena plynu byla a stale je pro firmu
neakceptovatelna. Nezbylo nic jiného, nez na ¢as odstoupit od tohoto zdroje a v soucasné
dobé ziskdvame paru pro nasi vyrobu z elektrarny Tisova, ktera byla také nucena se vratit k
uhli. Dale vedeni spolec¢nosti vydalo interni seznam dalSich pripadnych opatreni, kterd budou
v budoucnu pfinaset usporu.

Nyni mi dovolte v kratkosti mUj osobni pohled na véc, ktery mize nékomu pfipadat naivni.
V soucasné dobé, vice nez nase vladni garnitura, se snazi lidem néjakym zplsobem pomoci
zaméstnavatelé. Nékde vice, nékde méné, nékde viibec. Ne, Ze by firmy nechtély, ale
nemohou. Je to opravdu na moZnostech jednotlivych firem a zaméstnavateld. A snaii se
pomahat i ptes to, Ze nad nimi visi ,,Damokliv mec“ v podobé energii. Drtiva vétsina firem siv
minulosti energie fixovala na delsi obdobi z Uspornych divodi. Na konci roku ale vétsinou
fixace skonci a mnoho firem se dostane do situace, kdy bude muset kvali ohromnému zvyseni

21



naklada prikrocit k méné popularnim krokim. A to nejméné bolestivé muze byt nulové
navyseni mezd. Pripadné snizeni mezd, a nakonec i sniZovani po¢tu zaméstnancl uzZ je ten
horsi scénar, ale pokud se podafi udrzet firmu v chodu, je to stale vitézstvi. Mam obavu, Ze
mnoho, hlavné mensich firem tuto krizi neustoji. UZ to vidime u téch mensich, napfriklad v
oblastech sluzeb, pohostinstvi atd, kdy si jiz nyni nemohou dovolit platit najmy a skokové
zdrazené zdalohy na energie. Zavirani nebo stéhovani firem zapficini vyssi nezaméstnanost a
stoupne pocet osob, které se dostanou do slozité socialni situace.

Ve firmé Synthomer mame uzavienou kolektivni smlouvu do konce bfezna 2026. Kazdy rok
otevirame k jednani pouze kapitolu o mzdach. Vyjednavani nas tedy ¢eka az v prvnim kvartalu
pristiho roku. Budeme pravdépodobné uz znat dilci vysledky za letoSni rok a progndzy a plany
na nasledujici obdobi. V letoSnim roce bylo od mésice zafi pfidano ve vyrobni sféfe viem
zaméstnanclm v délnickych profesich az po sménové mistry 12 Ké/hod, coz v priméru délalo
navyseni cca 6 % do zakladnich mezd. Na zacatku pfristiho roku budeme urcité, jako
kazdoro¢né, jednat a snazit se domluvit pFijatelné navyseni pro véechny zaméstnance. Ze je to
v tomto obdobi tézké, to samoziejmé vnimame. Ale jak jsem jiz zminfoval, dlilezité je udrzet
firmu konkurenceschopnou, v chodu a zachovat zaméstnanost. Kazda krize jednou skonci.
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JAK VYSE INFLACE OVLIVNILA KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI VE
SPOLECNOSTI ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.?

Martin Macha&ny, pfedseda ZOO Ceské rafinerské a.s., jedné z odborovych
organizaci pusobicich ve spolecnosti ORLEN Unipetrol RPA, s.r.o.

Vzhledem k vyvoji inflace od pocatku roku 2022 a na zakladé ekonomickych predikci, kdy se
ocekaval dalsi rlst inflace aZz k hranici sedmnacti procentnich bodd, doslo v poloviné kvétna
2022 k dohodé c¢tyr odborovych organizaci plsobicich ve spoleénosti ORLEN Unipetrol RPA
s.r.0. na podani navrhu k jednani o zménach mzdové urovné na zakladé ustanoveni v platné
Kolektivni smlouvé spolecnosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. na obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12.
2023.

,Jednani o zménach mzdové Urovné mize byt iniciovdano obéma stranami za déle uvedené
podminky. Pokud primérnd mira inflace za prvni pololeti daného roku nebo za tfi Ctvrtleti
daného roku mérenad jako primeér ptirlistku indexu spotfebitelskych cen ke stejnym mésiclim
predchoziho roku za dané obdobi bude vyssi nez 3 %, pak smluvni strany zahaji jednani o
dodatku ke stavajici KS ¢i nové kolektivni smlouvy tykajici se zvySeni mezd.”

Inflace za leden az duben dosahla trovni 9,9 %, 11,1 %, 12,7 % a 14,2 %. Primérna inflace za
prvni ¢tyfi mésice roku 2022 byla 11,975 %. VSechny makroekonomické predikce uvadély jeji
dalsi rGst nebo delsi ¢asovou oscilaci k hranici 18 %. Bylo tak zifejmé, Ze limitni ukazatel v
ustanoveni kolektivni smlouvy bude zcela jisté vysoce prekrocen.

Soucasné jsme na podporu svych argumentu citovali zavazky uvedené v kolektivni smlouvé
vyssiho stupné.

,2Zaméstnavatelé se zavazuji, v ramci snahy o udrZeni redlné mzdy, brat zretel jak na
opravnéné zajmy zaméstnanc(, tak i na vykonnost spolec¢nosti, jeji aktualni ekonomickou
situaci a postaveni na trhu.”

Dale pak.

,VySe mzdového plnéni by méla zohlednit miru inflace, zvySenych Zivotnich nakladu
zaméstnancl a odpovidat ekonomickym moZnostem zaméstnavatele, vykonnosti a socialnimu
postaveni jednotlivych skupin zaméstnanc( a situaci na trhu prace.”

Spole¢nost ORLEN Unipetrol a.s. vykazala za prvni Ctvrtleti roku 2022 vysoké trzby na urovni
42,6 mld. K¢ a hruby provozni vysledek 1,1 mld. K¢ v poloviné roku 2022 pak trzby na dUrovni
98,5 mld. K¢ a hruby provozni vysledek 10,1 mld. K¢.

Z pohledu odborovych organizaci nebylo proto pfipustné, aby zaméstnanci nesli dlouhodobé
zvysujici se Zivotni naklady na svych bedrech a dochéazelo k tak vyznamnému poklesu jejich

23



readlnych mezd. Apel z nasi strany proto znél i smérem k ¢lenlim Evropské rady zaméstnanc(
Skupiny Orlen.

Kolektivni vyjedndvani trvalo témér tfi meésice, schylovalo k jednani pfed zprostfedkovatelem,
ke kterému nakonec nedoslo. Didvodem bylo rozhodnuti vedeni skupiny ORLEN Unipetrol na
zakladé jednani se zastupci odborovych organizaci o vyplaceni mimoradné financni odmény
ve vysi 20 000 korun véem zaméstnancim spolecnosti.

Dle sdéleni spolecnosti poskytnuti mimoradné financni odmeény reflektuje dobré hospodarské
vysledky skupiny ORLEN Unipetrol za prvni pololeti roku 2022 a soucasné je zamyslena jako
prispévek zaméstnancim se zdmérem zmirnit vysokou miru inflace zplUsobenou aktualni
geopolitickou situaci.

Po uzavieni vySe uvedené dohody odborové organizace plsobici ve spolec¢nosti ORLEN
Unipetrol RPA s.r.o. dne 16. 9. 2022 zaslaly spole¢nosti vyzvu k zahdjeni kolektivniho
vyjedndvani a ndvrh Dodatku €. 2 kolektivni smlouvy spolecnosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.
platné na obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2023.
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KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI A INFLACE

Pavel Hochmuth, pfedseda ZO OS ECHO BorsodChem MCHZ Ostrava, s.r.o.

Z0 OS ECHO BorsodChem MCHZ Ostrava zastupuje v zaméstnance tfi ostravskych firem.
Spolecnosti BorsodChem MCHZ Ostrava s.r.o0. a Dukol Ostrava s.r.o., jsou zaméstnavateli s
vyrobnim programem z oblasti chemického primyslu, zatimco spole¢nost PROMONT a.s. se
zabyva komplexnimi doddvkami technologii pro prdmysl chemicky, potravinarsky, papirensky,
farmaceuticky, petrochemicky a strojirensky. Pro obé zmiriované firmy zajistuje servis a opravy
strojnich a technologickych zafizeni.

Kolektivni vyjednavani zacina vidy 60 dni pred koncem platnosti jednotlivych kolektivnich
smluv. Vyjedndvaci tymy, sloZzené z predsedy Vyboru ZO a zastupcli zaméstnancu jednotlivych
firem, pfi svych jednanich o navrzich k vyjednavani kolektivni smlouvy vychazeji z informaci o
hospodarskych vysledcich jednotlivych firem, z podnétd zaméstnancl, a protoZe vlastnici
chemickych spole¢nosti jsou ze zahranici, také z vyvoje evropské a svétové ekonomiky.

V uplynulych letech, kdy , krize” zplsobena pandemii onemocnénim COVID-19, se vyjednavaci
tymy potykaly s vlivem tohoto stavu na zaméstnavatele a o¢ekdvanim zaméstnanc( k vysledku
kolektivniho vyjedndvani. Vyse navySovani mezd nebyla tak zavisla na mife inflace a vyjednané
navyseni a ostatni benefity v kolektivnich smlouvach odrazely vysledky a ocekavani
zaméstnavatell v jejich aktivitach. V pripadech dobrych vysledk(i zaméstnavatelé vyplatili
mimoradné odmeény, at uz za lepsi nez ocekavané hospodarské vysledky nebo jako odménu
za zvladnuti pandemie COVID-19.

S nastupem inflace v letosSnim roce, kdy jeji vySe presahla dvojciferné cislo, vSak doslo k nové
ekonomické situaci, ktera byla spusténa energetickou a surovinovou krizi. Jeji priciny, valka na
Ukrajing, vysoka cena emisnich povolenek, vysoké ceny elektrické energie a zemniho plynu,
rozpad globalniho obchodu, dopadly na firmy vyrabéjici ze surovin zavislych na cenach
zemniho plynu. ZvySena cena vyrobkl vedla ke ztratam trhli, na které byly tyto vyrobky
dodavany. To zapficinilo pokles produkce vyroby. Spole¢nost PROMONT a.s. byla ohroZena
ménicimi se cenami specidlnich material( pouZivanych pro jeji produkci a takrka kazdy tyden
prepisovala koncové ceny pro své zakazniky.

Pro Uplnost je tfeba dodat, Ze mzdy v Moravskoslezském kraji, postizeném dlouhodobymi
strukturalnimi zménami, mezi které patti atlum hornické cinnosti a tézkého pramyslu, jsou

evvs

Za téchto podminek vstupujeme do vyjednavani novych kolektivnich smluv pro rok 2023.
Kolektivni smlouvy uzaviené v BorsodChem MCHZ Ostrava s.r.o. a v PROMONT a.s. kon¢i k
31.12.2022 s moznosti prodlouzeni do 15.3.2023. Kolektivni smlouva uzaviena v Dukol
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Ostrava s.r.o. kon¢i k 31.3.2023 s moznosti prodlouzeni do 15.5.2023. Nelze v této chvili
predvidat, jak vyjednavani novych kolektivnich smluv dopadne, ale vZdy se pfi vyjednavani obé
strany snazili jednat korektné a slusné. Budeme snazit vyjednat odpovidajici narust mezd,
priplatk(l za praci o sobotach a nedélich, ptiplatkQl za praci v no¢nich sménach a dalsich
benefitl a zdroven vzit v potaz dopad soucasného ekonomického stavu na zaméstnavatele,
ktefi jsou nasimi socidlnimi partnery.
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PARAMO A INFLACE ROKU 2022

Bc. Michaela Semradova, predsedkyné ZO OS ECHO Paramo a.s. stfedisko Kolin

PARAMO je spoleCnost, ktera patfi do skupiny ORLEN UNIPETROL, kterd se zabyva
zpracovanim ropy a vyrobou, distribuci a prodejem pohonnych hmot a petrochemickych
produktt v Ceské republice a stfedoevropském regionu. Skupina je jedinym zpracovatelem
ropy v Ceské republice a fadi se mezi nejvyznamnéjs$i producenty plastu v Evropé&. Vlastni i
nejvétsi sit ¢erpacich stanic Benzina.

V mésici kvétnu nase zakladni odborové organizace zacaly ptripravovat navrh na uzavieni
Dodatku €. 1 Kolektivni smlouvy spolec¢nosti PARAMO, a.s. na obdobi roku 2022. Vedla nas
k tomu situace rostouci inflace v roce 2022. Inflace za leden az duben dosahla Grovné: 9,9 —
11,1 — 12,7 — 14,2 %. Primérna inflace za 4 mésice roku 2022 byla dle udaji Ceského
statistického uradu 11,975 %.

Jen maloktery pojem je v poslednich mésicich tak ¢asto sklorovany jako praveé inflace, ktera
v soucasnosti v Ceské republice ldme rekordy. Co si vlastné pod pojmem inflace predstavit?
Inflace neni jen zakladni ekonomicky pojem, ale jev, se kterym se bézné setkavame a neseme
jeho nasledky. Je jedno, zda investujete, spofite, vlastnite nemovitosti, nebo naopak splacite
pUjcku nebo hypotéku. Ve vsech pripadech na vas inflace dopada. Inflace totiz zasahuje
kazdého z nas a je potfeba s ni pocitat. Zjednodusené se da inflace vysvétlit jako snizeni kupni
sily penéz nebo také narlst vSeobecné cenové hladiny zboZi a sluzeb v dané ekonomice. Jinymi
slovy to znamena3, Ze pfi inflaci si za 100 korun dnes koupite vice zboZi a sluzeb, nez za 100
korun nakoupite zitra, nebo za rok.

Mira inflace v procentech
20%

16%
12%
8%
4%

0%

e g e e e g gt e g e g g g e gt e g g

| < Mezirotni mira inflace <+ Primé&ma roéni mira inflace
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Vsechny makroekonomické predikce v dobé nasi pfipravy na jednani o Dodatku kolektivni smlouvy
uvadély jeji dalsi rast. Na podporu svych argument(l odborové organizace poufzily i platnou kolektivni
smlouvu vyssiho stupné pro rok 2022, kde se uvadi, Ze se zaméstnavatelé zavazuji v ramci snahy o
udrzeni redlné mzdy, brat zretel na opravnéné zajmy zaméstnancl a v pfipadé, Ze zaméstnavatel
vykaze v predchozim obdobi dobré vysledky hospodareni budou socidlni partnefi na podnikové Urovni
hledat vhodny zplsob a formu mzdového plnéni. Vyse mzdového plnéni by méla zohlednit miru inflace,
zvySenych Zivotnich naklad(i zaméstnancl a odpovidat ekonomickym moZnostem zaméstnavatele.

V poloviné mésice ¢ervna tohoto roku zaslaly odborové organizace pisemny navrh na uzavieni Dodatku
¢. 1 Kolektivni smlouvy spolec¢nosti PARAMO, a.s. se svymi poZadavky:

- Odborové organizace navrhuji od 1. 7. 2022 valorizovat zakladni mzdu vsem
zaméstnanctm o 3.500 K¢

- Odborové organizace navrhuji poskytnout vSem zaméstnancim prostiednictvim
Tankaret EASY (BENZINA) mozZnost naCerpat pohonné hmoty ve vysi 2.500 K¢.

Prvni kolo vyjednavani se uskutecnilo 28. c¢ervna, kde byly zakladni odborové organizace
zastupcem vedeni UNIPETROLU vyzvany k vysvétleni, co je vedlo k otevieni tohoto jednani.
Zastupcim UNIPETROLU byla osvétlena stavajici situace zaméstnancd PARAMA, jejich
nedobra financni situace vzhledem k neustalému zvySovani cen zakladnich potravin, energii i
cen dopravy. | inflace v mésicich kvétnu a ¢ervnu naddle rostla (kvéten 16%, Cerven 17,2%).
Nejvétsi vliv na rlst inflace mélo — bydleni, voda, energie a paliva, kde dochdzi k vyraznému
narQstu cen elektrické energie, zemniho plynu pro domdcnosti, tuhych paliv, tepla, ale i
vodného a sto¢ného. Postupné nardstajici vliv na vysokou inflaci maji i potraviny, kde dochazi
k rdstu zejména cen mléénych vyrobkl, mouky olejd a tukd, ale i masa. Do téchto cen vyrobci
samoziejmé promitly vyssi ceny vstupl — zejména energii.

Dale zastupci odborovych organizaci seznamili zastupce UNIPETROLU s tim, Ze o navyseni
mezd jednaji i dalsi firmy nejen v okoli nasi spole¢nosti. O problémech se zvysuijici se inflaci
jednaivlada a tripartita.

Prvni kolo jednani skoncilo oznamenim zastupcl UNIPETROLU, Ze s naSimi navrhy nesouhlasi,
ale Ze se jimi budou zabyvat a pozadali o poskytnuti ¢asu k projednani moznosti pfimo s PKN
ORLEN. Dalsi jednani bylo predbézné domluveno na konec prazdnin. Termin jednani se odvijel
i od jedndni v UNIPETROLU RPA.

V obdobi prazdnin byly zverejnény vysledky za prvni pololeti roku 2022. Vysledky rafinérského
segmentu odrazely aktualni makroprostredi ve svété. Financ¢ni vysledky skupiny ORLEN
Unipetrol byly:

- Trzby 98,5 miliard korun
- Hruby provozni vysledek 10,1 miliard korun
- Investice 4,1 miliard korun

Ve zpravé skupinovych finan¢nich vysledk(l bylo zdlraznéni, Ze i naddle vsak plati, Ze
geopoliticka situace je znacné nestabilni a mize kdykoliv dojit k zdsadnim zméndm. Nicméné
i vnarotnych podminkach skupina UNIPETROL dokdazala udrzet miru investic do svych
technologii, aby zajistila kontinuitu vyroby, zatimco mnoho rafinérii po celém svété bylo
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zavieno. Aktualni vyzva, ktera stoji pred celou skupinou UNIPETROL, je pfipravenost na mozny
odklon rafinérii, energetiky a navazné petrochemické vyroby od ruské ropy a plynu.

Dalsi kolo jednani odborovych organizaci a vedeni v PARAMO probéhlo 9. srpna 2022, kde se
zastupci vedeni UNIPETROLU vyjadrili, Ze se ¢ekd na dojednani v UNIPETROL RPA a Ze
dohodnuté podminky budou platit pro celou skupinu UNIPETROL. Jednani v RPA zatim
probihalo a vypadalo to, Ze bude pokracovat se zprostfedkovatelem. Otazka rostouci inflace a
moznost k prispéni feSeni sou¢asné ndrocné situace pro zameéstnance se projedndvala i na
setkani vsech odborovych organizaci ve skupiné UNIPETROL a vedeni skupiny UNIPETROLU
v Praze dne 25. 8. 2022.

Zivotni naklady zaméstnanc( stoupaji podobné jako provozni naklady jejich zaméstnavateld.
Tyto dvé strany se tak dostavaji do pomysiného stfetu. Pracovnici potrebuji pfidavat na
mzdach, aby si zachovali Zivotni uroven, naopak firmy hledaji vSechny dostupné moznosti, jak
na svych nakladech co nejefektivnéji usetfit. VétSina zaméstnavatell sice mzdy planuji v blizké
budoucnosti zvySovat, ale ani zdaleka se toto navyseni nepfiblizi aktualni mire inflace.
V nékterych firmach se v letoSnim roce dostaly ke slovu spiSe benefity, kterymi se podniky
snaZi resit problém stretu inflace a snahy firmy usetfit.

JelikoZ se posledni dobou vedeni UNIPETROLU pfiklani k vyplaceni jednorazovych odmén
misto navysSovani zakladnich mezd, ptipravujeme jiz nyni pro vyjednavani kolektivni smlouvy
pro rok 2023 navyseni sménovych pausalll pro zaméstnance pracujicich na sménach.

Tabulka sménovych pausalti v PARAMU a Unipetrolu RPA

PARAMDO, a.s. UNIPETROL RPA, s.r.o.
Pracovni refim Tor| e [T T
v roce 2022 v roce 2022

Nepretrzity provoz 37,5 hod tydné 5.800 9.050 6.400 10.000
Nepfretrzity provoz 33,5 hod tydné - - 5.870 9.172
Denni provoz 33,5 h/t — 11h smény v¢é. S+ N - - 2.490 3.891
Dvousménny provoz 37,5 h/t — 7,5h smény v¢é. S+ N - - 2.980 4.656
Denni provoz 37,5 h/t — 11h smény v¢é. S+ N 2.310 3.617 2.315 3.617
Dvousménny provoz 37,5 h/t — 7,5h smény bez S+ N 1.665 2.602 1.665 2.602
Denni provoz 37,5 h/t—7,5h a 11h smény bez S+ N - - 590 922
Pausal HZS 16 hod 4.430 5.316 - -
Odpoledni sména, S + N v OKJ v HS Pardubice 1.740 2.088 - -

Zdroj: Kolektivni smlouva ORLEN Unipetrol RPA s. r. o a Kolektivni smlouva PARAMO, a.s.




Dalsi kolo vyjednavani Dodatku €. 1 ke kolektivni smlouvé pro rok 2022 byl dohodnut na 9.
zari 2022. Na tomto jednani bylo dohodnuto mezi odborovymi organizace a vedenim PARAMA
vyplaceni mimoradné financéni odmény ve vysi 20.000,- K¢ zaméstnancim spolecnosti. Vedeni
spolecnosti chce takto ocenit dobré hospodarské vysledky skupiny ORLEN Unipetrol za prvni
pololeti letoSniho roku a podpofit timto prispévkem zaméstnance s ohledem na vysokou miru
inflace zpUsobenou aktudlni geopolitickou situaci. Odména zaméstnanclm byla vyplacena
spole¢né se mzdou za mésic zari 2022.

Na tento bonus maji narok zaméstnanci spole¢nosti, ktefi k 30. 9. 2022 byli ke spolecnosti
v hlavnim pracovnim pomeéru, a ktefi soucasné:

a) nebyli k30.9.2022 v mimo evidencnim stavu, s vyjimkou dlouhodobé uvolnénych
odborovych funkcionarda,

b) v obdobiod 1.1.2022 do 30.9.2022 neméli neomluvenou absenci,

c) pokracuji v pracovnim poméru.

Vsem zaméstnancim ve zkusSebni dobé bude bonus vyplacen po uplynuti zkuSebni doby,
pokud i nadale setrvaji v pracovnim poméru k zaméstnavateli. U zaméstnanct se zkrdcenym
Uvazkem se bonus alikvotné pokrati.
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