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PODPORA SOCIALNIHO DIALOGU V CHEMICKEM PRUMYSLU

Uvod

Odborovy svazu ECHO jako partner projektu se spole¢né se SCHP CR jako ptijemce projektu
podili na realizaci projektu ,Podpora socidlniho dialogu vchemickém pramyslu”
financovaného z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu
Zaméstnanost a statniho rozpoctu Ceské republiky (registraéni ¢&islo  projektu:
CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001878).

Uvedeny projekt je zaméren predevsim na posileni a rozvoj socidlniho dialogu a je urcen
zejména pro ucastniky, ktefi se podileji na vedeni socialniho dialogu, a to jak na odvétvové
urovni, tak podnikové Urovni. Projekt si klade za cil vzdélavat zdstupce zaméstnavatell a
zaméstnanc(l sdruienych v chemickém primyslu Ceské republiky v oblasti kolektivniho
vyjedndvani, a to s ohledem na uzavirani kolektivnich smluv v podnicich a kolektivnich smluv
vySSiho stupné v tomto odveétvi.

V roce 2017 OS ECHO usporadalo v ramci tohoto projektu celkem osm odbornych akci (vesmés
diskusnich fér) ke klicovym aktivitam projektu na rlznorodd témata, kterd se dotykaji
problematiky socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani v chemickém pramyslu.

Tato publikace obsahuje vybrané prispévky z téchto probéhlych akci. Dale obsahuje
konzultanty KSVS zpracovanou analyzu benefit( a analyzu benefitd ve vybranych firmach.

Publikace je uréena nejen pro potreby cilové skupiny, ale také pro vSechny pracovniky, ktefi
se v ramci své pracovni ¢innosti problematikou socialniho dialogu a kolektivniho vyjednéavani
zabyvaji.

Projektovy tym OS ECHO

Podpora socialniho dialogu v chemickém projektu
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Benefity

Zpracovala: Jana Martinkova, poradce OS ECHO pro oblast kolektivniho vyjednavani

Zaméstnaneckda vyhoda (benefit) je wvydaj souvisejici spéli o zaméstnance, ktery
zaméstnavatel vynaklada nad ramec svych zakladnich (zdkonnych) povinnosti.

Zaméstnanecké benefity hraji daleZitou roli z hlediska odménovani zaméstnancd. Vétsina
zaméstnavatell se oblasti benefitli zabyva a benefity svym zaméstnancim poskytuje.

Zaméstnavatelé v chemickém pramyslu poskytuji nejcastéji tyto benefity:

- délka pracovni doby 37,5 hodiny tydné

- dovolend 5 tydn,

- prispévek na stravovani (at uz v podobé stravenek nebo prostfednictvim vlastniho
stravovaciho zaftizeni),

- pFispévek na penzijni anebo Zivotni pojisténi,

- prispévek na rehabilitace a |éCebné pobyty,

- pFispévek na vzdélavani,

- pracovni volno s ndhradou mzdy pfi prekazkach v praci na strané zaméstnance

- prispévek pri vyznamnych udalostech (narozeni ditéte, odchod do dlichodu apod.)

- odmeény pfi Zivotnich a pracovnich jubileich

Na druhé strané pomysiného Zebticku pak stoji benefity, které jsou predmeétem castych diskusi
(a tedy i medializované), presto vsak tyto benefity vyuZivd minimum zaméstnavatel(.
Pfikladem téchto benefitl jsou napf. ndhrada mzdy za prvni 3 dny docasné pracovni
neschopnosti, ale i dny placeného zdravotniho volna (sick days). Firma muze urcité benefity
nabizet selektivné pouze nékolika vybranym zaméstnanclim nebo vSsem zaméstnanclm, tj.

plosné.
1. Prispévek na stravovani
2. Dovolena nad rdmec zdkona
3. Prispévek na penzijni/Zivotni pojisténi
4. Prispévek pfi vyznamnych uddlostech
5. SluZebni vozidlo pro soukromé ucely
6. Nahrada mzdy pri prekazkach v praci
7. Prispévek na vzdélavani
8. PruZna pracovni doba
9. Prispévek na volnocasové aktivity
10. Zvyseni odstupného nad ramec zakona
11. PUjcky zaméstnancim
12. Pfispévky na nadstandardni péci
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. Obcerstveni na pracovisti
. Prace z domova (home office)
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15. Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma

16. Prispévky na dovolenou

17. ZapUjceni pracovnich prostfedkt a nastrojl

18. Prispévek/zajisténi dopravy do zaméstnani

19. Zdravotni volno (sick days)

20. Nahrada mzdy za prvni 3 dny docasné pracovni neschopnosti

Benefity maji mit ucel

Zameéstnanecké benefity maji mit jasné dany ucel. Pfedevsim maji prispét k posilovani vztahu
zaméstnancl k firmé, zaméstnanecké i Zivotni kulture, ke zvySovani odborné kvalifikace.
Mohou byt i konkurencni vyhodou.

Stravovani

Mezi nejoblibenéjsim benefitem je prispévek na stravovani. Zajem o tuto formu zajisténi
stravovani v Cesku trvale roste. Zejména mezi spole¢nostmi, pro které je neekonomické
ztizovat vlastni jidelnu, ale soucasné chtéji poskytnout zaméstnancim vyhodné stravovani.

Stravenka je dobrovolnym pfispévkem zaméstnavatele, tedy benefitem, na ktery si po dohodé
pfispiva i zameéstnanec. Zakonik prace sice uklada zaméstnavateli povinnost umozZnit
zaméstnanclm ve vSech sméndch stravovani, ale neuklada povinnost ho hradit. Pouzivani
stravenek i stravného se fidi zakonikem prace a zakonem o danich z pfijma.

V pfipadé stravenek je hlavnim pfinosem jednoznacné pravidelné a kvalitni stravovani. Firmy
tim svym lidem davaji najevo, Ze maji zajem, aby se jejich zaméstnanci zdravé a vyhodné
stravovali. Dalsi vyhodou stravenek je to, Ze jsou vyuZitelné pro vSechny vékové kategorie
zaméstnanc(.

Tyden dovolené navic

Nejzadanéjsi benefit u zaméstnancl patfi tyden dovolené navic. Tato dovolena je zakotvena
ve vétsiné pripadech v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim predpisu spole¢nosti.

Pro zaméstnavatele je dovolena navic jednim z téch financéné naroc¢nych benefitd. Pribude mu
minimalné 5 pracovnich dni, které musi zaméstnanci v plné vysi proplatit, odvést za néj
zdravotni a socidlni pojisténi, a prfitom se zaméstnanec nebude podilet na vytvoreni zisku.
Odménou mu pak bude odpocatéjsi a spokojenéjsi zaméstnanec.

PFispévek na penzijni/Zivotni pojisténi

Mezi dalsi nejvyuzivanéjsi benefit patfi pfispévky na penzijni nebo Zivotni pojisténi.
Poskytovani prispévku na penzijni pripojisténi je podminéno smlouvou Ucastnika
(zaméstnance) s penzijnim fondem a zaméstnavatel nem(iZze zaméstnance donutit, aby si zfidil



tuto smlouvu, proto, kdyZz néktefri zaméstnanci nebudou mit o penzijni pripojisténi zajem,
nemuZe je zaméstnavatel k Ucasti na ném donutit. Na druhé strané vsak zaméstnavatel
nemuUzZe urcitou kategorii zaméstnancl z poskytovani prispévku vyloucit. Je mozné — a fada
zaméstnavatell to praktikuje — aby byla vyse pfispévku odstupriovana podle odpracovanych
let u zaméstnavatele, kdyZ napf. zaméstnavatel stanovi, Ze vSem zaméstnancim bude
prispivat 200 K¢ mési¢né a zaméstnanclm, ktefi u néj pracuiji vice jak 3 roky, 400 K¢ mésicné.

Za posledni tfi roky vidime rostouci trend v poctu zaméstnavatel(, ktefi tento benefit vyuZivaji.
K narGstu dopomohla také nova zdkonnd uUprava zvysujici limit danovych odpoctld pro
spolecnosti na 50 tisic rocné za kazdého zaméstnance.

Na druhou stranu klesa pocet smluv Zivotniho pojisténi s prispévkem zaméstnavatele. Tento
trend je mimo jiné vysledkem zpfisnéni pravidel danového zvyhodnéni u Zivotniho pojisténi,
ale také lepsi gramotnosti lidi. Ubyva téch, ktefi slepé véri zprostiedkovatellim tvrdicim, Ze po
30 letech smlouvy Zivotniho pojisténi vydélaji vice nez v dopliikovém penzijnim pojisténi.

Benefity spojené s péci o zdravi zaméstnanctli

Zdravi zaméstnancl by mélo byt pro zaméstnavatele jednou z priorit, nebot pouze zdravy
zaméstnanec muzZe na 100 % konat svoji praci. V dnesni uspéchané dobé, kdy se fada
zaméstnancl stravuje nepravidelné a nezdravé, zavadi zaméstnavatelé pravidelné obcerstveni
na pracovisti. BéZné jsou zaméstnancim k dispozici ndpoje (kava, ¢aj, voda) nebo drobné
obcerstveni.

K benefitim spojenym s péci o zaméstnance vsak lze zaradit také preventivni odbéry krve
pfimo na pracovisti, bezplatné lékarské prohlidky nebo tematicky zamérené seminare a
prednasky v oblasti zdravi.

Do péce o zaméstnance se zahrnuji také prispévky na vitaminy ¢i vakciny proti chfipce,
lazeriské a ozdravné pobyty, pfispévek na cviceni ve fitness centrech Ci hrani squashe a tenisu,
poukaz na nejrdzné;jsi masaze, to jsou priklady benefitl, které zaméstnavatelé poskytuji.

Cafeteria systém

Modernim zplsobem poskytovani zaméstnaneckych benefitl je tzv. cafeteria systém. Tento
systém umoZiuje zaméstnanclm za pfedem stanovenych podminek sbirat kredity, body nebo
poukazky, které pak mohou proménit za benefity dle vlastniho vybéru z predem urcené
nabidky (katalogu odmén, menu benefitl). V nabidce benefitd pak mohou byt vstupenky do
divadel, poukazky na masdze, do aquaparkd, fitness, slevy na nakup nejriiznéjsiho zboZi nebo
poukdazky na dovolenou.
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Benefity poskytované ve spolecnosti DEZA, a.s. v roce 2017

Zpracoval: Michal Svacek, predseda ZO OS ECHO pri Deza, a.s.

Dlouhodobym vyvojem spolecnosti a dohod socialnich partnerl jsou poskytovany benefity
zaméstnanclm spolecnosti. Pfevazna ¢ast téchto benefitll je ukotvena v kolektivni smlouvé.
Za tyto benefity zodpovida Sociadlni oddéleni, ktery je podfizenym oddélenim personalniho
odboru.

25 let celkové doby zaméstnani v pracovnim poméru v DEZA, a.s.:
Doba zaméstnani v organizaci 25 let - 5 500 K¢

Prvni ukonceni pracovniho poméru pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho diichodu
tretiho stupné (pIného ID):

Doba zaméstnani v | VySe odmény
organizaci

5-9let do 2 000,- K¢

10- 14 let od 2 100,- do 3 200,- K¢
15-19 let od 3 300,- do 4 000,- K¢
20-24 let od 4 100,- do 5 000,- K¢
25-29 let od 5 100,- do 5 500,- K¢
30 a vice let od 5 600,- do 6 000,- K¢

Pti prvnim ukonceni pracovniho poméru po nabyti naroku na starobni nebo invalidni diichod,
je—li pracovni pomér ukoncen z jinych dlivodd neZ z diivodu organizacnich zmén, mlze byt
odména. navysena az o ¢astku rovnajici se:

- trojnasobku priimérného mési¢niho vydélku zaméstnance, trva-li jeho pracovni pomér ke
spolecCnosti ke dni rozvazani pracovniho poméru nepretrzité 25 let a vice, avsak méné nez 30
let

- €tyfnasobku priimérného mési¢niho vydélku zaméstnance, trva-li jeho pracovni pomér ke
spolecCnosti ke dni rozvazani pracovniho poméru nepretrzité 30 let a vice, avsak méné nez 35
let

- pétinasobku primérného mési¢niho vydélku zaméstnance, trva-li jeho pracovni pomér ke
spolecnosti ke dni rozvazani pracovniho poméru nepretrzité 35 let a vice.

Jestlize a.s. nemUZe zaméstnanci uvolfovanému podle § 52 a) - ¢) nabidnout jiné pfimérené
misto a ukonci s nim pracovni pomér, nalezi zaméstnanci odstupné dle ustanoveni § 67 ZP ve
vysi Ctyfnasobku primeérného vydélku. Jestlize ukonc¢i pracovni pomér do konce nasledujiciho



meésice po mésici, v némz se o vypovédi dovédél, nalezi mu odstupné ve vysi Sestindsobku
pramérné mzdy.

V zavislosti na délce pracovniho poméru se zvysuje odstupné o:
a) jednonasobek primérného vydélku pfi trvani minimalné 25 let nepretrzitého pracovniho
poméru zaméstnance ke spolec¢nosti, a to ke dni skonéeni pracovniho poméru

b) dvojnasobek primérného vydélku pfi trvani minimalné 30 let nepretrzitého pracovniho
poméru zaméstnance ke spolec¢nosti, a to ke dni skonéeni pracovniho poméru.

c) trojnasobek primérného vydélku pti trvani minimalné 35 let nepretrzitého pracovniho
pomeéru zaméstnance ke spolec¢nosti, a to ke dni ukonceni pracovniho pomeéru.

Zajistovani pracovné-lékarskych sluzeb

V souladu se zdkony ¢. 372/2011 Sb. a 373/2011 Sb. a schvalenou kategorizaci praci
a pracovist DEZA, a.s., jsou zabezpecovany veskeré lékarské prohlidky zaméstnancd, zamérené
zejména na zaméstnance rizikovych pracovist.

U zaméstnancl, jejichZ prevazna napli prace je spojena se sledovanim zobrazovaci techniky
(dle vyhl. MZ ¢. 432/2003 Sh.), zajistujeme po dohodé s organy pfislusné hygienické sluzby
provadéni preventivnich prohlidek u lIékar-specialista.

e

Rehabilitacni lécba

Pro zaméstnance DEZA, a.s., zajistuje personalni odbor rehabilita¢ni |é¢bu, a to mimo pracovni
dobu. Poskytnuta lécba je hrazena z prostredk( socidlniho fondu. Pocet |éCebnych turnusl je
vzdy dan volnou kapacitou lé¢ebného zafizeni a vysi financnich prostfedkl ze socidlniho
fondu.

z wve

Prispévek na rehabilitacni a rekondicni péci

Je poskytovdn zaméstnancim organizace a u dale uréenych nabidek i Zendm na materské
a Zzendm a muzlm na rodicovské dovolené. Pfispévek na tydenni rehabilita¢ni a rekondicni
pécli lze Cerpat pouze 1x rocné. Prispévek neni z této polozky poskytovan didchodclim -
byvalym zaméstnanciim DEZA, a.s.

V pfipadé, Ze pocet zajemcu prekroci volné kapacity, bude proveden vybér dle predem
dohodnutych kritérii vztahujicich se ke konkrétni akci.

Na ambulantni rehabilitacni péci hradi ucastnik pausalni poplatek ve vysi 500,- K¢.

PFi koupi vstupenek do sauny a permanentek na masaze, uhradi zaméstnanec zpravidla 50 %
ceny. Oboji maji moZnost zakoupit za stejnych podminek i zaméstnankyné na materské
a zaméstnanci (Zeny a muzi) na rodicovské dovolené.

Zaméstnanci, ktefi v daném roce odchdzeji do dichodu, mohou vyuZit nabidky tydennich

rehabilitacnich pobytl za stejnych dotaci jako zaméstnanci.

Pro zaméstnance a jejich rodinné prislusniky jsou poradany vikendové ozdravné pobyty.
Rajecké Teplice, Velky Medér, Moravské Toplice aj. Cena pro zaméstnance a rodinného



prislusnika je kalkulovana samostatné. Zaméstnanec za sebe a rodinného pfislusnika zpravidla
hradi 40 az 50% ceny pobytu.

Nadstandardni zdravotni programy

Vyclenéné prostiedky jsou pouzity pro financovani preventivnich zdravotnich program( na
zakladé doporuceni Iékate — poskytovatele PLS (pracovnélékarské sluzby) a s pfihlédnutim ke
specifickym druh(im rizik a zatézi pracovniho prostredi v DEZA, a.s.

Nadstandardni zdravotni programy na rok 2017:

- vitaminizace (C- komplex pro uréené provozy)

- nakup a aplikace vakcin — oCkovani proti sezdnni chfipce

- EKG vysetieni srdecni Cinnosti — v rdmci preventivni prohlidky (dobrovolné pro vsechny
zaméstnance)

- preventivni prohlidky a odborna vysetfeni nad ramec stanoveny organem hygienické sluzby
(pro pracovniky provoz()

Socialni vypomoc nendvratna

Je poskytovana jednorazové:

1. pfi umrti zaméstnance zajistovateli pohfbu ve vysi 20.000,- Ké

2. pfi umrti rodinného pfislusnika (manzela, manzelky, nezaopatienych déti, druha, druzky)
ve vysi 5.000,- K¢

3. na Uhradu néklad v mimoradnych zavaznych pripadech pfi feseni tizivych nebo
neocekavanych socialnich situaci spojenych napf.:

- s ndvstévou ditéte ve vzdaleném nemocni¢nim zafizeni

- s dlouhodobou nemoci ditéte vyzadujici zvySené financni naklady

- s neocekdvanou majetkovou ztratou zplsobenou Zivelni pohromou, pozdrem, apod.
Poskytnuti tohoto pfispévku bude posuzovdno individualné na zakladé podané pisemné
zadosti a poskytne se ve vysi 5.000,- K¢.

4. zaméstnankyni, ktera v souvislosti s porodem nastupuje v souladu s § 197 odst. 2 ZP na
mateiskou dovolenou, nalezi financni prispévek v souvislosti s téhotenstvim a odchodem na
materskou dovolenou ve vysi 5 000,- K¢ (tzv. porodné). Financni prispévek nalezi pri kazdém
nastupu na materskou dovolenou a zuctuje se do posledni mzdy pred jejim nastupem.

Financni ptispévek ve stejné vysi nalezi i zaméstnankyni, kterd v souladu s § 197 odst. 2 ZP
nastupuje na materskou dovolenou v souvislosti s prevzetim ditéte mladsiho jeden rok do
péce nahrazujici péci rodi¢l na zakladé rozhodnuti pfislusSného organu, nebo ditéte, jehoz
matka zemfrela.

PenéZni dary

Jsou poskytovany ze socidlniho fondu zaméstnanclim a dlichodctiim, kteti z DEZA, a.s., odesli
do dichodu. Tyto penéini dary lze poskytovat:

1. zaméstnancim:



a) pfi pracovnich vyrocich za dobu odpracovanou v DEZA, a.s., az do doby

odchodu do dichodu takto:

-za 20 let 2.000,- K¢

- za kazdych dalSich 5 let prace v DEZA, a.s., o dalSich 500,- K¢ vice.

V pripadé, kdy penéini dar nebyl dle naroku v daném roce vyplacen, mizZe zaméstnanec na
zakladé vlastni zadosti pozadat personalniho feditele o dodatecné poskytnuti penézniho daru.

b) pfi Zivotnich vyrocich - dovrseni 50 let véku 1.500,- K¢.

Navrhy na dary pfipravuje socidlni oddéleni a zaméstnanci je predava nadtizeny jubilanta.
Penéini dary se poskytuji pouze v kalendafnim roce, na ktery pfipadlo ptislusné pracovni ci
Zivotni vyroci. K vyplaté nesmi dojit prede dnem dovrseni jubilea.

c) jako ocenéni zaméstnancim - bezptispévkovym darcim krve - bude poskytnut financni
nebo vécny dar (rehabilitacni nebo rekreacni pobyt) v nasledujici vysi:

- Bronzova medaile 2 500,- K¢

- Stfibrna medaile 3 500,- K¢

- Zlatd medaile 5 000,- K¢

- Zlaty kfiz 3. tfidy 7 000,- K¢

- Zlaty kfiz 2. tridy 8 500,- K¢

- Zlaty kfiz 1. tfidy 10 000,- K¢

Zaméstnanci, ktefi nékteré z uvedenych ocenéni obdrzeli, se ptihlasi na personalnim odboru s
prislunym dokladem Ceského &erveného kfize. Tyto dary je moino poskytnout do jednoho
roku od udéleni konkrétni medaile ¢i Zlatého kfize.

Pfedani dar( organizuje personalni odbor.

Ozdravné pobyty déti, letni tabory

ees

Prispévek se poskytuje détem zaméstnancl a détem, které s nimi Ziji ve spolecné domacnosti:
a) od doby zahdjeni do doby ukonceni zakladni povinné skolni dochazky véetné poslednich

prazdnin

b) prispévek je poskytovan také do véku 15 let (rozhodné datum je datum narozeni), pfi studiu
na viceletém gymnaziu

Prispévek se poskytuje dvakrat rocné na nasledujici moznosti:

1) 1x na kratsi pobyt (konany zpravidla v zimnim a jarnim obdobi)
a to ve vysi 150,- Ké/den, maximalné na dobu 7 dnd (1.050,- K¢) a zarover maximalné do vyse
naklad( na pobyt

a) ozdravny Ci sportovni pobyt (soustfedéni, skoly v pfirodé, lyzarské kurzy poradané skolou,
jarni tabory)

b) lyzarsky vycvik v zahranici, organizovany DEZA, a.s. VySe ptispévku se stanovi po dohodé
s VZO OS ECHO a ¢ini obvykle 1/2 ceny pobytu véetné pojisténi pro pripad Iécebnych vydajl
spojenych s Urazem ¢i onemocnénim.



2) 1x na delsi pobyt (konany zpravidla v letnim a podzimnim obdobi)

a to ve vysi 150,- Ké/den, maximalné na dobu 15 dnt (2.250,- K¢) a zaroven do vyse naklad(
na pobyt.

a) ozdravny pobyt déti u more organizovany DEZA, a.s. VysSe prispévku Cini obvykle 1/2 ceny
pobytu véetné pojisténi pro pripad lécebnych vydajli spojenych s irazem ¢i onemocnénim

b) na ozdravny pobyt déti u mofe poradany jinou organizaci (i Skolou)

c) pfispévek na pobyt v jednom turnusu na détském tabore na Trubiskach ve vysi 2/3
kalkulovanych naklada.

d) na détsky tabor poradany jinou organizaci
e) na tydenni rekondi¢ni pobyt poradany DEZA, a.s.

V jednom kalendafnim roce nelze kumulativné ¢erpat prispévek na lyzarsky vycvik dle bodu
1b) a ozdravny pobyt u more dle bodu 2a).

Zadost o prispévek je nutno podat na personalni odbor pfed konanim akce.

Zadost musi obsahovat: jméno a pfijmeni ditéte, datum narozeni, termin akce, celkovou cenu,

razitko a podpis poradajici organizace a Cislo uctu, na ktery maji byt penize zaslany.
Dovolena

Dalsi dovolend v rozsahu jednoho tydne podle ZP § 213 odst. 1, pfislusi vSem zaméstnancim.
Celkem 25 dni.

NavySeni o dalSi dovolenou v rozsahu jednoho tydne podle § 213 odst. 1 ZP pfislusi
zaméstnanclm, ktefi pracuji ve zdravi Skodlivém prostfedi a zaméstnanclm, ktefi pracuji
v nepretrzitych provozech (bez zaméstnancl hasi¢ského zdchranného sboru).

Okruh zaméstnancll rannich smén, kterym pfislusi dal$i dovolend z titulu zdravi Skodlivého

prostiedi vychazi z rozhodnuti Krajské hygienické stanice Zlin — kategorizace pracovist — riziko
3 chemické latky a dale zaméstnancu v laboratorich a v pradelné. Celkem 30 dni.

Vsem zaméstnanclm je umoZnéno se stravovat ve firemni jidelné. Jidelna je ve vlastnictvi
spolecnosti i zaméstnanci kuchyné jsou zaméstnanci spolec¢nosti. Ze socidlniho fondu je
kazdému zaméstnanci hrazeno 12 K¢ z vykalkulované ceny jidla. Na noc¢nich sménach maji
zaméstnanci moZnost odbéru dotované mrazené stravy. Prlmérnd cen jidla hrazena
zaméstnancem v roce 2017 byla 27,80 K¢.

U zaméstnancu, ktefi nepracuji v nepretrzitém pracovnim provozu je moznost volby nastupu
do prace. Neni nutno zahdjit praci v 6.00 hodin rano.

Jednotlivé provozy maiji dle své volby stanoveny sménovy harmonogram. Nékteré provozy
sménuji ve 12 hodinovych cyklech, nékteré sménuji v 8 hodinovych cyklech.



Penzijni pfipojisténi s prispévkem zaméstnavatele:

Doba zaméstnani

Vyse prispévku

organizaci

do 9 let 900,- K¢
10-14 let 950,- K¢
15-19 let 1 000,- K¢
20 - 24 let 1 050,- K¢
25-29 let 1100,- K¢
30-34 let 1 150,- K¢
35-39let 1 200,- K¢
40 - 44 let 1 250,- K¢




PODPORA SOCIALNIHO DIALOGU V CHEMICKEM PRUMYSLU

Vyvoj poskytovani zaméstnaneckych benefitli ve spolecnosti UNIPETROL RPA
s.r.o. za roky 2015-2017

Zpracoval: Bc. Pavel Dvorak, predseda ZOO Chemopetrol a.s.

Kratkym pohledem do historie miZeme konstatovat, Ze pred desitkami let, byvaly
benefitem v podstaté prispévek na stravovani a dotace na rekreace. Firmy c¢asto mély své
referenty, ktefi se o agendu rekreaci, obvykle i zahranic¢nich, staraly. DalSim benefitem byly
détské tabory, které firmy také vétSinou vlastnily a zaméstnanci na tabory vysilali své déti.
Nékteré firmy také vlastnily sva bytova hospodarstvi a zaméstnanclim byly podle poradnikd
pridélovany byty. Podobné to bylo i se Skolkami, asto byly podnikové.

Aktudlni situace v poskytovani benefitd je velmi rozmanitd a ¢astec¢né lze potvrdit, Ze
nékteré benefity prezily desetileti i po sametové revoluci a k nékterym se firmy vraceji, aby
udrzely své stavajici zaméstnance a ziskavaly nové.

Jedna z definic benefitl benefit oznacuje jako urcity druh vyhody nebo systému hodnoceni.
Nejcastéji uzivané jsou benefity zaméstnanecké, které zaméstnavatel poskytne zaméstnanci
mimo mzdu, tedy navic. Je to motivacni nastroj, kdy zameéstnanci dostavaji nadstandardni
penézni nebo nepenézni plnéni, pfipadné nadstandardni sluzbu. Optimalni zaméstnanecké
benefity jsou takové, které jsou u zaméstnancl osvobozeny od dané z pfijmu ze zavislé
¢innosti a nezahrnuji se do vymérovaciho zakladu pro socialni a zdravotni pojisténi a zaroven
jsou pro zaméstnavatele danové uznatelnym vydajem, takZze mu snizuji zaklad dané z ptijmu
penézni plnéni. Zaméstnance by mél byt spokojenéjsi a Iépe motivovan.

V UNIPETROLU RPA s.r.o., podobné jako vjinych firmach v CR, lze benefity rozdélit na
benefity pro vSechny zaméstnance anebo jednotlivé kategorie zaméstnanc(. Déle na benefity
dohodnuté v kolektivni smlouvé anebo poskytované firmou na zadkladé vnitfnich predpisu.
Také, jak je vySe uvedeno, rozdélené na penézni a nepenéini.

Benefity ve spole¢nosti UNIPETROL RPA s.r.o.

Prispévek na stravenky

Stravenka v hodnoté 90 K¢. Zaméstnavatel hradi 55 % a zaméstnanec hradi 45 % hodnoty
stravenky, formou elektronickych stravenek = platebni karty.

Stravenky - prechod v 7/ 2017, dfive desitky let dotace na stravu



Vanocni balicky

Zaméstnancim, ktefi budou pracovat na Stédry den na odpoledni sméné a na noéni 11
hodinové sméné, bude poskytnut stédrovecerni balicek. Pro rok 2017 je cena balicku
stanovena minimalné na 300 K¢.

Vanocni bali¢ky - trva cca 20 let

Prispévek na détskou rekreaci, Skoly a skolky v pfirodé

a) nazadost zaméstnance poskytne zaméstnavatel, nejvyse dvakrat za kalendarni rok,
prispévek na skolu nebo skolku v pfirodé a to ve vysi 750 K&/dité;
b) nejvyse dvakrat za kalenddrni rok prispévek na détskou rekreaci a to takto:
e na zimni détskou rekreaci prispévek ve vysi 2/3 zcelkové ceny poukazu,
max.1500K¢(1x rocné)
e na letni détskou rekreaci prispévek ve vysi 2/3 z celkové ceny poukazu, max.
3000K¢(1x rocné)
Pfispévek zaméstnavatel poskytuje do ukonéeni povinné $kolni dochazky (S apod.) ditéte
zaméstnance, bezhotovostni Uhradou na Ucet zaméstnance nebo poradatele akce.
Upresnéni vySe uvedeného naroku bude soucasti vnitiniho predpisu a bude projednano
s odborovymi organizacemi.

Dojednano v roce 2016, do roku 1996 vlastni tabory.

Penzijni pfipojisténi(Zivotni)

Pro tzv. skupinové zaméstnance, zavedeno po r. 1994 se Zdkonem ¢. 42/1994 Sb. - Zakon o
penzijnim pfipojisténi se statnim prispévkem a o zménach nékterych zakonu souvisejicich s
jeho zavedenim.

Poet odpracovanych let Vyse prispévku v K¢ mé.?l'éné podle poctu
odpracovanych let
méneé nez 15 485
15-19 545
20-24 580
25-29 610
30-34 620
35-39 630
40-44 640
45 a vice 655

Zameéstnanci odménovani podle individualni smlouvy maji 2,5% ze zakladni mzdy, maximalné
vsak 4000K¢/mésic.



Poukazky Flexi Pass

V hodnoté 4000K¢/rok/zaméstnance

Benefit byl zaveden cca pred 15 lety. Firma nejdfive 2 roky vydavala svoje poukazky na pfimo
nasmlouvané dodavatele sluzeb regionu.

Dovolena

U zameéstnavatele se zakladni vymeéra dovolené prodluZuje o jeden tyden nad zakonem
stanoveny narok, zaméstnanclm pracujicim v nepretrZitém provozu jako kompenzaci za
ztizené pracovni a Zivotni podminky o dva tydny nad zakonem stanoveny narok.

Zameéstnavatel poskytne zaméstnanclim na pracovistich, kterad byla zarazena s ohledem na
riziko chemické karcinogenity podle vyhlasky ¢. 95/1987 Sb., § 1 a 2, dle znéni ke dni 31. 12.
2006 a zadkona €. 235/1992 Sb., o zruseni pracovnich kategorii, dle znéni ke dni 31.12.1995, ¢l.
IV do okruhu pracovist s narokem na dodatkovou dovolenou, pracovni volno s ndhradou mzdy
v rozsahu 4,5 dne.

Pracovni doba 33,5hod/tyden.

Pruzna pracovni doba

Pruznou pracovni dobu lze uplatnit pouze v téch utvarech, kde je jeji zavedeni moiné
vzhledem k provoznim mozZnostem a ucelnosti tohoto systému. Volitelnd pracovni doba je
stanovena na obdobi od 6:00 do 8:30 a od 13:30 do 18:00 hod. v obdobi od pondéli do Ctvrtka,
v patek od 6:00 do 8:00 a od 13:00 do 18:00 hod.

Vyjednano v KS od cca 2007.

Dalsi volno s nahradou mzdy

Zameéstnavatel poskytne zaméstnanclim pracovni volno s nadhradou mzdy, a to nad rozsah
prekazek v praci na strané zaméstnance definovanych v Narizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym
se stanovi okruh a rozsah jinych dileZitych osobnich piekazek v préci:

a) pfinarozeni ditéte manzelce (druzce) zaméstnance 1 den;

b) 1 den pfi umrti manzela, druha nebo ditéte;

c) 1 den — 1. zafi, pokud dité zaméstnance nastupuje do 1. tfidy zakladni skoly;
pfipadne-li v daném kalendainim roce den 1. zafi na sobotu ¢i nedéli, poskytne
zaméstnavatel pracovni volno snahradou mzdy na prvni pracovni den
bezprostfedné ndsledujici po 1. zafi (pracovni volno bude poskytnuto
zaméstnanclim, kterym dle harmonogramu smén pfipada ranni sména na tento
den ¢i no¢ni sména pred timto dnem).

Podpora pozustalym pfi Umrti zaméstnance

Zaméstnavatel poskytne pozlstalym v pfipadé umrti zaméstnance podporu v celkové vysi 50
000,- K¢



Odr. 2016

Kompenzace za prvni tfi dny nemoci

Zaméstnavatel poskytne zaméstnancim financni kompenzaci za prvni tfi pracovni dny
docasné pracovni neschopnosti (za které zaméstnanclim nendlezi nahrada mzdy) ve vysi 50%
uslé mzdy. USlou mzdou se pro tyto ucely rozumi zdkladni mzda a pausalni pfriplatek
zaméstnance za tyto prvni tfi pracovni dny doc¢asné pracovni neschopnosti.

Odr. 2016

Nadstandardni zdravotni péce

Zameéstnavatel smluvné zajisti nadstandardni zdravotni péci pro zaméstnance minimalné
v nasledujicich oblastech:

a) Pro zaméstnance, jejichZ prfevaznou pracovni naplni (tj. vice nez 50 % pracovni doby)
je sledovani udaji na monitorech, budou zajistény bezplatné pravidelné LPP u oéniho
|ékare ve dvouletém cyklu podle planu prohlidek;

b) Pro Zeny nad 30 let véku bude vramci pravidelné LPP (podle posouzeni Iékare)
zajiSténo bezplatné ultrasonografické vysetfeni (vySetieni prsu). Pro muze nad 50 let
bude v rdmci pravidelné LPP zajisténo bezplatné biochemické PSA vysetfeni muzl
(preventivni vySetfeni onemocnéni prostaty);

c) ZaméstnancUm pouZivajicim pfi praci IDP skupiny C - nejméné v rozsahu 50 hod./rok a
IDP skupiny D - nejméné v rozsahu 35 hod./rok zajisti zdarma pétidenni rekondi¢ni
pobyt v zatizeni smluvné zajisténém zaméstnavatelem;

d) Zaméstnavatel bude poskytovat vitamin C zaméstnancim pracovist s rizikem chemické
karcinogenity v obdobi od 15.10. do 31.3. tak, aby kazdy zaméstnanec téchto pracovist
obdrzel minimalni davku 200 mg na den;

e) Zaméstnavatel dohodne s poskytovatelem pracovné Iékarské péce, Ze soucasti vsech
LPP bude i vysetfeni krve. Rozbor bude zaméfen zejména na zjisténi hladiny
cholesterold a tuku v krvi, zjisténi cukru v krvi a krevni obraz. Zaméstnanec muze odbér
odmitnout, pokud povinnost kjeho provedeni neni stanovena jinymi pravnimi
predpisy;

f) v letnich mésicich minerdini ndpoje viem zaméstnanclim (mimo zakonnou povinnost)

Tyto benefity jsou dlouhodobé dohodnuty v KS, cca 15 let (kromé bodu f — od 2016).

Socialni vypomoc pri dlouhodobé nemoci

Strany této dohody se dohodly, Ze zaméstnavatel poskytne Nadaci Solidarity pfi OS ECHO
prispévek, ktery bude dale alokovan zaméstnanclim se zakladni mzdou do 40 000 K¢ véetné
jako jednorazova socidlni vypomoc ve vysi 20.000,- K¢, v pfipadé pracovni neschopnosti téchto



zaméstnancu trvajici déle nez 6 kalendarnich mésicl. Prispévek bude poskytnut na zakladé
Zadosti zaméstnance predané na personalni Usek.

Prispévek na socialni vypomoc nebude hrazen zaméstnanciim, ktefti si pracovni neschopnost
zpusobili pracovnim Urazem v dlsledku poruseni predpist v oblasti BOZP a zaméstnanc(im,
ktefi bezprostfedné do konce kalendarniho meésice po skonceni pracovni neschopnosti skonci
pracovni pomér (jakoZ i zaméstnancim, se kterymi je skoncen pracovni pomér ze strany
zaméstnavatele) z divodd uvedenych v ustanovenich § 52 f), g) a h) a § 55 zédkoniku prace
(nebo i dohodou z téchto diavod).

Toto ustanoveni se nevztahuje na zaméstnance, ktefi byli Sest mésicli pred zahdjenim pracovni
neschopnosti zaméstnavatelem upozornovani na porusovani pracovnépravnich predpist
v souladu s ustanovenim § 52 pism. g). Toto ustanoveni se netykda zaméstnanc(, ktefi se
spolec¢nosti uzavreli pracovni smlouvu na dobu urditou a zaroven u zaméstnavatele
neodpracovali alespon jeden rok.

Prispévek lze Cerpat jedenkrat za dva kalendarni roky.

Odr. 2012

Odskodnéni pfi pracovnim Urazu

Zaméstnavatel poskytne jednordzové odskodnéni nad rdmec zakona az do vyse 40 000 K¢
zaméstnanci pfi vzniku pracovniho Urazu nezavinéného zaméstnancem, kdy vyZaduje
poskozeni zdravi zaméstnance neprerusenou hospitalizaci delSi nez 5 dnd. Odskodnéni se
poskytne ve vysi 1 000 K¢ za kazdy den hospitalizace pocinaje Sestym dne hospitalizace,
nejvyse vsak 40 000 K¢ celkem.

Zaméstnavatel dale uhradi za zaméstnance vSechny poplatky spojené s |écenim, tzn. regulacni
poplatky, poplatek za recept, doplatky 1ékd, naklady spojené s pripadnou nutnou rehabilitaci
apod.

Vychazi z platné KSVS

Odmény darcim krve

Zameéstnavatel vyplati darcim krve (nikoliv darcim plazma) odmény:

pfi 10 odbérech 3000,- K¢
pfi 20 odbérech 4000,- K¢
pfi 30 odbérech 5000,- K¢
pfi 40 odbérech 8000,- K¢
pfi 50 odbérech 10.000,- K¢

za kazdych dalSich 10 odbér(i nad 50 10.000,- K¢

e odmeénu Ize Cerpat nejvyse jedenkrat za kalendarni rok;
e narok na tuto odménu lze uplatnit do 6 mésict od limitniho odbéru;
e pred vyplatou odmény zaméstnanec doloZi potvrzeni o odbérech.



Odr. 2016
Odchodné

Zaméstnanci, u néhoz dochazi k rozvadzani pracovniho poméru dohodou z divodd uvedenych
v § 52 pism. e) ZP pfislusi pfi skonceni pracovniho poméru odchodné ve vysi ¢tyfndsobku
pramérného vydélku. V pfipadé trvani minimalné 15 let nepretrzitého pracovniho poméru
zaméstnance ke spolecnosti, a to ke dni skonceni pracovniho poméru, nalezi zaméstnanci
odchodné ve vysi pétinasobku priimérného vydélku;

Odr. 2016

Odmeéna p¥i pracovnim vyroci

PFi dovrseni vyroci 10 rok(l trvani nepretrzitého pracovniho poméru poskytne zaméstnavatel
zaméstnanci odménu 5000 KE. Prfi dovrSeni kazidych dalSich 5 let vyroci, poskytne
zaméstnavatel tuto odménu zvySenou o 750 K¢ za kazdych 5 let. Toto ustanoveni se zaroven
tykd zaméstnanc, ktefi jsou zafazeni do MES z dlivodu matefské a rodi¢ovské dovolené.

Odstupné
az 16 — ti nasobek pti 22 odpracovanych letech

Odmeéna p¥i odchodu do dichodu

az 99 000 K¢ pfri 40 odpracovanych letech

Ostatni benefity:

Spolecnost poskytuje dalsi benefity vSem nebo vybranym skupindm zaméstnancu. Jsou to
napriklad:

» pouzivani sluzebniho automobilu pro soukromé ucely;

» sluzebni mobil s Uhradou limitu volani a mobilnich dat za zaméstnance zaméstnavatelem
podle kategorii do urcité financni vyse;

> 14 dni home office / rok;

» 7 dni pobytu zdarma v pripadé hospitalizace zaméstnance nebo ditéte do 11 let s
rodicem ve VIP pokoji u Krajské zdravotni v Mosté — nemocnice Most, pro vSechny
zaméstnance spolec¢nosti;

» spolec¢nost dotuje a poskytuje vSsem zaméstnanclm v pripadé zajmu kartu od
spolec¢nosti Multisport za 250 K¢/ mésic, (pozn.: plna hodnota je 790K¢/meésic);

> vyjednano dalsich 34 benefitl z oblasti slev na sluzby (T — Mobile, bryle, aquaparky -
bazény, masaze, lazné atp.), kulturu a sport (divadlo, autodrom Most, hokej Litvinov),
zbozi (Alza, Ford, Mogul, Benzina, Okna Vekra, Frutiko a mnoho dalsich.)




PODPORA SOCIALNIHO DIALOGU V CHEMICKEM PRUMYSLU

Zameéstnanecké benefity v BorsodChem MCHZ, s.r.o., Ostrava

Zpracovala: Frantiska Salamonova, predsedkyné ZO OS ECHO BorsodChem MCHZ Ostrava,

S.r.o.

Pfedmétem kolektivni smlouvy je uUprava individudlnich a kolektivnich vztahli mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci. Postup pfi uzavirani kolektivni smlouvy je dan zakonem, ale
rozsah a znéni smlouvy zaleZi na dohodé obou zainteresovanych stran.

V ostravské firmé BorsodChem MCHZ, s.r.o., se kolektivni smlouva vyjednava cca pro 366
zaméstnancl, z ¢ehoz je 300 zaméstnancl zarazeno do tarifni mzdy a 66 zaméstnancl ma
mzdu smluvni. Kolektivni smlouva pro zaméstnance, ohledné benefit(l, se da fici, je na slusné
Urovni. Odstupné dokonce vyplyva z KSVS z ddivodu €élenstvi firmy ve SCHP CR.

- Délka pracovni doby 37,5 hodiny tydné.

- Dovolena 5 tydn.

- Odstupné dle & 52 pism. a-c. je zvy$eno na 10 primérnych vydélka.

- Odstupné dle § 52 pism. d. je zvySeno na 14 primérnych vydélka.

- Odstupné dle § 52 pism. e. je zvySeno na 5 pramérnych vydélka.

- Na penzijni pfipojisténi zaméstnavatel pfispiva kazdému zaméstnanci v zavislosti na
délce pracovniho poméru a vysi jeho mési¢niho prispévku:
a) v maximalni vysi K¢ 1.500,-- mésicné pro ucastnika
b) v maximalni vysi K¢ 1.750,-- mési¢né pro zaméstnance provozu nitrobenzen
c) navic jednou ro¢né K¢ 2.000,--/ucastnikiim/zaméstnancdm JHZS

- Karen¢ni doba neboli prvni tfi dny docasné pracovni neschopnosti jsou placeny
zaméstnavatelem ve vysi 60 % pramérného redukovaného vydélku — 1x ro¢né

- Priplatek za praci prescas Cini 25 % pramérného vydélku, jde-li o praci prescas v noci
nebo ve dnech pracovniho klidu pfiplatek ve vysi 50% prdmérného vydélku.

- Priplatek za praci ve svatek pfislusi zaméstnanci ve vysi 100% prlimérného vydélku.
Jedna-li se o praci 24.12. zvysuje se priplatek o 50 % priimérného vydélku.

- Priplatek za nocni praci je stanoven na K¢ 20,50 za hodinu.

- Pfiplatek ve ztizeném pracovnim prostfedi a v ostatnich chemickych provozech:
a) Skupina I. K¢ 9,40/hod.
b) Skupina Il. K¢ 11,50/hod.
c) Skupina lll. K¢ 14,--/hod. (délka smény 11,5 hodiny)
d) Ostatni K¢ 7,20/hod.

- Priplatek za praci o soboté a nedéli ¢inni K¢ 23,--/hod.

- Pfiplatek za praci v odpoledni sméné svicesménnym pracovnim rezimem s délkou
smény 7,5 hod. a hasiéi (16 hod./sména) ¢inni K¢ 5,--/hod.

- Zivotni jubileum 50 let je odmériovano — zdklad K& 1.000,-- a za kazdy daldi rok se
zvySuje o K¢ 250,--



- Pracovnijubilea jsou vyplacena od 5 let — 20 let a to v rozmezi - po péti letech od 5 000
do 20 000 K¢.

- Pfi prvnim skoncéeni pracovniho poméru — preddichod, prfedcasny dlichod nebo
odchodu do starobniho dichodu — v zavislosti na délce trvani pracovniho poméru —
odména od K¢ 12.200,-- aZz do vyse 35.000,-- K¢.

- Prekazky v praci — pracovni volno s ndhradou mzdy:

a) Na vlastni svatbu, oproti ZP, navyseni naroku o jeden den.

b) Umrti manzela, druha, ditéte, oproti ZP, navy3eni naroku o dva dny.

c) Ucast na pohtbu, oproti ZP, navy$ené naroku o jeden den.

d) 1 den za Ctvrtleti osamélym zaméstnancl pecujici o dité predskolniho véku, dité
TP, ZTP do 15.let, ZTP-P bez omezeni.

- Pfinarozeni ditéte je dle ZP pracovni volno s nahradou mzdy poskytnuto na pfevoz do
zdravotnického zafizeni a zpét. NaSemu zaméstnanci je poskytnuto 5 dn( pracovniho
volna s ndhradou mzdy.

- Darcovstvi krve — odména dle poc¢tu odmérud v rozmezi od K¢ 2.000,-- az K¢ 5.000,--.

- Rodi¢lim je poskytnut prispévek na détskou rekreaci (tabory, kurzy, skoly v prirodé) ve
vysi K¢ 90,--/den, na jedno dité, do vyse K¢ 1.800,--.

- Zaméstnanclm provozu nitrobenzen je poskytnut pfispévek na rekondic¢ni pobyt do
vyse K¢ 6.500,-- v nepenézni formée.

- Socidlni pujcky — k preklenuti tizivé financni situace, lze poskytnout bezirocnou
socialni pajcku az do vyse K¢ 15.000,--.

- Socialni vypomoci —v pfipadech, kdy se zaméstnanec nachazi ve svizelné Zivotni situaci
zvlast hodné zietele, Ize poskytnout nendvratnou financni ¢astku az do vyse K¢ 10.000,-

- Zaméstnavatel prispiva na stravovani zaméstnancd — dodavatelskym zplisobem —teplé
jidlo / mraZena strava. V soucasné dobé zaplati zaméstnanec za obéd dle vybéru
v rozmezi od K¢ 30 do K¢ 50,--.

- Zaméstnavatel uhradi naklady souvisejici s ockovanim proti chfipce, pokud
zaméstnanec sam projevi o tuto vakcinu zajem.

- Darkové poukdzky — jsou uréeny predevsim zaméstnancim odménovanym v tarifnim
systému. K ocenéni pristupu pfi plnéni pracovnich povinnosti jsou vybranym
zaméstnanclm poskytnuty benefitni poukazky (multifunkéni, zamérené na
volnocasové aktivity) v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na jednoho zaméstnance.

- Wellness pobyty — jsou urceny predevsim pro zaméstnance vyssiho a stredniho
managementu k ocenéni pfistupu pfi plnéni pracovnich povinnosti. Za Gcelem
zajisténi relaxace a odpocinku jsou vybranym zaméstnancim poskytnuty 1denni
rekondicni pobyty, a to v obdobi brezen-duben a fijen-listopad v Sanatoriich
Klimkovice, v nomindlni hodnoté 1 000 K¢ na jednoho zaméstnance.

Z vyctu efektd této kolektivni smlouvy je patrné, Ze zaméstnanclm firmy prinasi mnoho
vyhod a také dalsi ,neprimé” financni prostredky.




PODPORA SOCIALNIHO DIALOGU V CHEMICKEM PRUMYSLU

Zameéstnanecké benefity v Synthomer a.s.

Zpracoval: Albert Kupcik, predseda Z0 OS ECHO Synthomer a.s.

Predmétem kolektivni smlouvy je Uprava individuadlnich a kolektivnich vztahG mezi

zaméstnavatelem a zaméstnanci. Postup pfi uzavirani kolektivni smlouvy je dan zakonem, ale

rozsah a znéni smlouvy zaleZi na dohodé obou zainteresovanych stran.

V sokolovské firmé Synthomer je kolektivni smlouva na velice slusné urovni ohledné

benefitli pro zaméstnance. N&které vyplyvaji z KSVS z divodu €lenstvi firmy ve SCHP CR.

Délka pracovni doby 37,5 hodiny tydné.

Dovolend 5 tydna.

Nahrada mzdy pfi prostoji a preruseni prace zplsobené nepfiznivymi povétrnostnimi
vlivy, ktera je oproti ZP navySena o 10 %.

Odstupné dle § 52 pism. a-c. je zvySeno az na 9 primérnych vydélka.

Odstupné dle § 52 pism. d. je zvySeno az na 16 pramérnych vydélka.

Odstupné dle § 52 pism. e. je zvySeno na 5 primérnych vydélka.

Na penzijni pripojisténi zaméstnavatel prispivda kazdému zameéstnanci 3 % hrubého
mésicniho prijmu.

Karencni doba neboli prvni tfi dny docasné pracovni neschopnosti jsou placeny
zaméstnavatelem ve vysi 60 % pridmeérného redukovaného vydélku.

Zameéstnanec pecujici o déti do 12-ti let ma ndrok na placené volno v trvani jednoho
pracovniho dne v roce za kazdé dité pfi jeho onemocnéni.

Priplatek za praci prescas ¢ini 36 % primeérného vydélku.

Sménovy priplatek ve vysi 32 K¢/hod. pro zaméstnance odménované hodinovou
mzdou a 5 220 K¢ umérné k odpracované dobé pro zaméstnance odménované mésicni
mzdou.

Ve dvousménném provozu je sménovy priplatek 19,70 K¢é/hod véetné préace v sobotu
a nedéli.

V jednosménném provozu za nafizenou praci v sobotu, v nedéli nebo v noci pfislusi
zaméstnanci navic pfiplatek 18,50 K¢/hod.

Dalsi pfiplatky jsou vyplaceny za praci vuzavienych nadobdach, ve zhorSenych
pracovnich podminkach, za praci ve vyskach nebo zvlastni priplatek okruhu
zaméstnancl za pouZivani dychaci techniky v moznych krizovych situacich.

Za dohodnutou pracovni pohotovost pfislusi zaméstnanci odména ve vysi 12 %
pramérného vydélku za hodinu pracovni pohotovosti.

Za odpracovani ranni nebo no¢ni smény dne 24.12. je vyplacena mimoradna odména
700 K¢, za odpracovani no¢ni smény dne 31.12. je vyplacena mimoradna odména 1 200
K¢. Ve dvousménném provozu je zatyto dny vyplacena mimorddnd odména za
odpoledni sménu ve vysi 700 K¢.



- Zivotni jubilea 50 a 60 let jsou odmériovéna dle odpracovanych let od 8 000 do 15 000
K¢. Pfi odchodu do predéasného dichodu se prislusna ¢astka nasobi 5x, pfi odchodu
do rfadného dlichodu 10x. Napfiklad zaméstnanec odchazejici do fadného dichodu po
odpracovani 30 let dostane jako ,,odchodné” 150 000 K¢.

- Pracovni jubilea jsou vyplacena po péti letech v rozmezi od 3 000 do 30 000 K¢.

- Vrdmci zdravotniho programu mohou zaméstnanci vyuZivat rehabilitacni pobyty
v laznich. V roce, ve kterém zameéstnanec dosahne Zivotniho jubilea 45, 50, 55, 60 let,
ma narok na prispévek 6 000 K¢, zbyvajici ¢astku si doplati a zdcastni se pobytu dle
vlastniho vybéru a uvazeni v laznich Karlovarského kraje. V ramci tohoto pobytu se
navysuje doba placeného volna o pét dnU pro ranni zaméstnance a o tfi dny pro
sménové zameéstnance.

- Pfi svatbach nebo umrtich v rodiné jsou oproti ZP dny pracovniho volna s nahradou
mzdy navysené o jeden den.

- Pfinarozeni ditéte je dle ZP pracovni volno s nahradou mzdy poskytnuto na pfevoz do
zdravotnického zafizeni a zpét. NaSemu zaméstnanci je poskytnuto 5 dnll pracovniho
volna s ndhradou mzdy.

- Odmeéna pfislusi zaméstnanci za darcovstvi krve. PFi ziskani Janského plakety nalezi
odmeéna od 2 000 do 6 000 K¢, za 50 odbéra 8 000 K¢, za kazdych dalSich deset odbéra
po 2 000 K& a za 80 odbér( (zlaty k¥iz CCK 3. t¥idy) 10 000 K¢&.

- Zameéstnavatel pfispiva na stravovani a v soucasné dobé zaplati zaméstnanec za obéd
s polévkou 25 K¢.

Z vyctu efektd této kolektivni smlouvy je patrné, Ze zaméstnancim firmy prinasi mnoho
vyhod a také dalsi ,,nepfimé” financni prostredky, které by museli vynakladat z rodinného
rozpoctu. VZdyt jenom tyden dovolené navic, prispévek na penzijni pfipojisténi a Uspora za
stravovani v souCtu pfindsi jednomu zameéstnanci vice nez 30 000 K¢ ro¢né, které by musel
vytdhnout z vlastni penéZenky. Toto uzZ je dlivod byt ¢lenem odbor(i a hajit svym ¢lenstvim
takto nastaveny dokument. Navic ¢len odbor( ma jesté dalsi vyhody nad ramec kolektivni
smlouvy.




PODPORA SOCIALNIHO DIALOGU V CHEMICKEM PRUMYSLU

Aspekty BOZP v kolektivnim vyjednavani

Zpracoval: Robert Kfepinsky, ¢len Rady vlady pro BOZP

Na podnét OS ECHO a v ramci projektu ,, Podpora socidlniho dialogu v chemickém primyslu
CR“ se dne 15. 6. 2017 uskuteénil v rekreaénim a $kolicim zafizeni Hotel Skalsky Dvir seminaF
na téma ,Pracovnélékarské sluzby a oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci“ a
»Legislativnich zmén v oblasti BOZP a jejich dopady na vedeni kolektivniho vyjednavani
v oblasti BOZP“.

Seminar, kromé vyctu novych pravnich predpist a seznameni s predpokladanymi zménami
v oblasti pracovnélékarskych sluzeb, zaroven poukazoval na moznosti odborové organizace
uplatiovat jejich obsah v praxi a v rdmci jednani se zaméstnavatelem v souladu s ustanovenim
§ 108 a § 287 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
,ZP").

Vycet novych pravnich predpisu:

1. Zakon 205/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni

pozdéjsich predpisd, zruSuje zdkon ¢. 266/2006 Sb., o Urazovém pojisténi
zaméstnanc(, a zrusuji nebo méni nékteré dalsi zakony.
V ramci tohoto zakona byli zastupci odborovych organizaci seznameni s rozhodnutim
vlady nadale ponechat povinnost poskytovat nahradu Skody nebo nemajetkové ujmy
vzniklou pracovnim uUrazem nebo nemoci z povolani na zaméstnavateli v souladu
s ustanovenim § 269 ZP a principem ,,objektivni odpovédnosti zaméstnavatele”. Tento
osvédceny princip, ktery byl jiz zakotven v nékdejsi pravni Upravé a ktery mél byt
zakonem ¢. 266/2006 Sb., o Urazovém pojisténi zaméstnancl, zrusen, se totiz
dlouhodobé ukazuje pro poskozené zaméstnance jako nejspravedlivéjsi, a to i pres
nékteré problémy v poskytovani nahrady Skody nebo nemajetkové Ujmy. Na zakladé
tohoto rozhodnuti vlady byl poslan do propadlisté déjin zakon ¢. 266/2006., o
Urazovém pojisténi zaméstnancu, ktery byl sice soucasti pravniho fadu, ale nikdy
v u¢innost nevstoupil. Jednotlivd ustanoveni, tykajici se odskodriovani pracovnich
urazl nebo nemoci z povolani, byla novelou ZP presunuta z pfechodnych ustanoveni
do zakladnich a zaroven s tim bylo vydano nové zmocnéni vlady stanovit nafizenim vysi
nahrady za bolest a ztiZzeni spolecenského uplatnéni odpovidajici vzniklé Gjmé, zptsob
urcovani vyse nahrady v jednotlivych pfipadech a postupy pfi vydavani lékarského
posudku véetné jeho nalezitosti ve vztahu k posuzované Cinnosti (nafizeni vlady ¢.
276/2015 Sb., ve znéni nafizeni vlady ¢. 224/2016 Sb.).

2. Zakon €. 267/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného
zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpis(, a dalsi
souvisejici zakony.



Posluchadi byli informovani o dlivodech novely zakona a konkrétné byly blize zminény
zmény v oblasti kategorizace praci, zachazeni s chemickymi latkami nebo smésmi a
oblasti spravnich delikt( na Useku:

a) ochrany zdravi pfi praci a zajisténi pracovnélékarskych sluzeb,
b) nakladanis nebezpecnymi chemickymi latkami nebo smésmi.

3. Zakon ¢. 88/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi

pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o
zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci pfi Cinnosti nebo poskytovani sluzeb
mimo pracovnépravni vztahy.
Diskuse nad touto novelou byla zejména soustfedéna na zmény v povinnostech
odborné zplsobilych osob v prevenci rizik a koordinator( bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, dadle zmény v predpokladech odborné zplsobilosti, zmény tykajici se
povinnosti zadavatele a zhotovitele v pfipadé stavebnich, montaznich, stavebné
montaznich, bouracich nebo udrzovacich praci a v neposledni radé byli téz posluchaci
seznameni s odbornou diskusi na téma udrzovacich praci v ochrannych pasmech.
Jenom okrajové byla také probrana problematika pland bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. Stouto novelou byly vydany i novely dulezitych provadécich predpist
k tomuto zdkonu (nafizeni vlady €. 136/2016 Sb.) nafizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., o
blizSich minimalnich poZadavcich na bezpecnost a ochrany zdravi pfi praci na
stavenistich a natizeni vlady ¢. 592/2006 Sb., o podminkach akreditace a provadéni
zkousek z odborné zpusobilosti.

Z dalSich novinek v oblasti BOZP byli zastupci odborovych organizaci dale seznameni s témito
pravnimi predpisy:

a) zakon ¢. 65/2017 Sb., o ochrané pred Skodlivymi ucinky navykovych latek,

b) nafizeni vlady ¢. 32/2016 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym
se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci, ve znéni pozdéjSich predpisi — nové
ustanoveni § 12a — zachazeni mladistvych Zakd s nebezpeénymi chemickymi latkami
nebo chemickymi smésmi

Vdruhd C¢asti semindre lektor upozornil na povinnosti zaméstnavatele v oblasti
pracovnélékafskych sluzeb. Zde byla zdlraznéna jejich povinnost zajistovat tyto sluzby
prostiednictvim poskytovatele v oboru vseobecného praktického Iékafstvi nebo pracovniho
|ékarstvi, se kterym zaméstnavatel uzavrel smluvni vztah. V této souvislosti byli posluchaci
seznameni s hlavnimi zménami, které by méla prinést novela zdkona ¢. 373/2011 Sb., o
specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, a novela provadéci vyhlasky
€. 79/2013 Sh., o pracovnélékarskych sluzbach a nékterych druzich posudkové péce.

Cely seminar byl veden jako diskuse nad uvedenymi tématy a nad jejich uplatfiovanim v praxi
a v ramci kolektivniho vyjednavani.



Zastupci odborovych organizaci béhem obou prednasek vyznamné svoji aktivitou ovlivnili
prib&h seminafe a Ize jim za toto podé&kovat. Cim dale vic se toti projevuje skute¢nost, 7e
oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci se stava zakladnim pilifem Cinnosti odborovych
organizaci.







PODPORA SOCIALNIHO DIALOGU V CHEMICKEM PRUMYSLU

Zakladni povinnosti zameéstnavatele, a jejich dopady na kolektivni
vyjednavani v oblasti BOZP

Zpracoval: Ing. Zdenék Juranek, ALSIM s.r.o., lektor

Pro adekvatni vnimani problematiky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v navaznosti na
zakladni povinnosti zaméstnavatele v této oblasti je nezbytna znalost pravnich a ostatnich
predpisl k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, tak jak jsou uvedeny v § 349 odst.
1 zédkona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,zakonik
prace”). Pravni a ostatni predpisy k zajisténi BOZP jsou zde definovany jako predpisy na
ochranu Zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technické predpisy,
technické dokumenty a technické normy, stavebni predpisy, dopravni predpisy, predpisy o
pozdarni ochrané a predpisy o zachazeni s hoflavinami, vybusninami, zbranémi,
radioaktivnimi [atkami, chemickymi latkami a chemickymi pfipravky a jinymi latkami
Skodlivymi zdravi, pokud upravuji otazky tykajici se ochrany Zivota a zdravi.

Pokud se zastavime pouze u téch opravdu zakladnich povinnosti zaméstnavatele

v ndvaznosti na zakonik prace a zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakon ¢.
309/2006 Sb.“), je nezbytné zminit zejména problematiky:

- prevence rizik mozného ohroZeni Zivota a zdravi zaméstnanca pfi praci,

- skoleni, informaci a pokyn( o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci (dale jen ,,BOZP“),
- osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd; mycich Cisticich a desinfekénich prostredkd,
- pracovnich urazq,

- pozadavk( na pracovisté a pracovni prostredi,

- pozadavk{ na vyrobni a pracovni prostiedky a zafizeni,

- bezpecnostnich znacek, znaceni a signald,

- pozadavkd na organizaci prace a pracovni postupy,

- pracovnélékarské péce,

- kategorizace praci,

- zdolavani mimoradnych udalosti,

- adalsi.

Obecné je teoreticky rovnéz mozné v ramci rliznych uhli pohledu hovofit o povinnostech
zaméstnavatele ,,administrativniho” charakteru a povinnostech tykajici se nezbytného
rozsahu fyzického zajisténi BOZP na konkrétnim pracovisti, u konkrétni stroje, pfi konkrétni



¢innosti apod. Nicméné je ziejmé, Ze v praxi se obé ¢asti vzajemné prolinaji, resp. musi byt
vzdy naplfiovany soucasné.

Z ,,administrativni“, resp. pisemné ¢asti povinnosti zmifime problematiku zpracovani doklad
nezbytnych k naplnéni zakladnich povinnosti zaméstnavatele napf. v oblastech:

- prevence rizik,

- péce o zaméstnance,

- stavu pracovist,

- provozovanych strojl a zafizeni,
- pracovnich urazq,

- povinnosti zpracovani zakladni dokumentace BOZP.

Povinnosti vyhledavani, hodnoceni, odstrafiovani a minimalizace rizik mozného ohrozeni
Zivota a zdravi zaméstnanc( pfi prdci (dale jen ,rizika“) a stanoveni opatfeni k ochrané
zaméstnancl pred pUsobenim neodstranitelnych rizik musi zaméstnavatel v souladu se
zakonem €. 309/2006 Sb. zajistovat prostfednictvim jedné nebo vice odborné zplsobilych
osob (dfive pojem ,bezpecnostni technik”). Zameéstnava-li zaméstnavatel nejvyse 25
zaméstnancl mUZe tyto ukony teoreticky zajistovat a provadét sam, ale pouze za
predpokladu, Ze ma k této Cinnosti potifebné znalosti. Jedna se zejména o znalosti pravnich a
ostatnich predpist k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci a znalosti metod,
postupU a Ukonu v prevenci rizik véetné praktickych dovednosti.

Pravni ani ostatni predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci bohuzel neuvadi
zadny souhrnny vycet dokumentace o bezpecnosti prace, kterou musi mit kazdy
zaméstnavatel zpracovanu. Rovnéz obsah vétsiny téchto dokumentaci neni taxativné
stanoven, a tak Casto zaleZi pouze na zpracovateli, zda ma v oblasti BOZP dostatecné
teoretické znalosti i praktické zkuSenosti ziskané mimo jiné Setfenim mimoradnych udalosti,
Ucasti pri kontrolach OIP apod. Je nutné si uvédomit, Ze pouze kvalitné zpracovana
dokumentace je schopna obstat nejen pri kontrole OIP, ale zejména efektivné ochranit
zaméstnavatele i v pripadé vzniku mimoradné udalosti.

Mezi zakladni dokumentaci bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, kterou je nutné mit k
dispozici, je mozné zaradit napt. dokumentaci o:

- rizicich (§ 102 odst. 4 zakoniku prace),
- Skolenich (§ 103 odst. 3 zakoniku prace),
- kategorizaci praci (§ 103 odst. 1 pism. b) zakoniku prace),

- poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedk a mycich, Cdisticich a
desinfekénich prostredkt (§ 104 odst. 5 zakoniku prace),

- pracovnich Urazech a nemocich z povolani (§ 105 zakoniku prace),



- strojich a zafizenich (§ 4 zakona ¢. 309/2006 Sb.),
- bezpecném stavu pracovisté (§ 2 zakona ¢. 309/2006 Sb.),
- provérkach BOZP (§ 108 odst. 5 zakoniku prace),

- adalsis ohledem zejména na konkrétni ¢innosti zaméstnavatele.

Fyzické povinnosti zaméstnavatele se v oblasti BOZP tykaji pfevainé konkrétniho pracovisté,
stroje Ci Cinnosti. Uvedme zde napf.:

- bezpecny stav pracovisté véetné prostorovych podminek,

- vhodnost pracovist na provadéné cinnosti,

- provedeni a stav komunikaci,

- umisténi bezpecnostnich znacek a bezpecnostniho znaceni,

- zpusob organizace prace a bezpecénost pracovnich postupd,

- bezpecny stav a pouzivani strojl, technickych zafizeni, pfistroji a naradi,
- dostateCny manipulaéni a pracovni prostor,

- pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostfedk( zaméstnanci,

- adalsi.

Kontrolni ¢innost v oblasti dodrzovani zakladnich povinnosti zaméstnavatele vykonavaji
oblastni inspektoraty prace, které od roku 2005 pokracuji v ¢innosti tehdejsich Inspektorat(
bezpecnosti prace. Odborné vedeni a fizeni inspektorat( zajistuje Statni urad inspekce prace
se sidlem v Opavé, ktery mGze také sam kontrolni ¢innost provadét. Oblastnich inspektoratd
prace (dale jen , 01P“) je v Ceské republice zfizeno celkem osm, jejich mistni p¥islugnost je na
zakladé zakona €. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
»Zakon o inspekci prace”) spole¢na vidy pro dva kraje, s vyjimkou OIP pro hlavni mésto
Prahu a OIP pro Stiedocesky kraj. Statni Giad inspekce prace (dale jen ,,SUIP“) zajistuje
kromé odborného vedeni a fizeni i technickou pomoc jednotlivym OIP. Nadfizenym
sluzebnim Gfadem SUIP je Ministerstvo prace a socidlnich véci.

Zakladni legislativni rémec kontrolni ¢innosti OIP vymezuje zakon o inspekci prace a zakon ¢.
255/2012 Sb., o kontrole (dale jen , kontrolni fad“). OIP kontroluji dodrZovani povinnosti
vyplyvajicich z pravnich predpist, zejména v oblastech:

- bezpecnosti prace,

- bezpecnosti vyhrazenych technickych zafizeni,

- pracovnich vztah( a podminek,

- nelegalniho zaméstndavani.



Jako dalsi je moZné uvést kontroly dodrZovani pravnich predpist:

- upravujicich vykon umélecké, kulturni, sportovni a reklamni ¢innosti détmi,

- stanovicich povinnost uskutecnit verejnou vyzvu nebo vybérové fizeni na obsazeni mista
Urednika nebo na obsazeni mista vedouciho Ufednika Uzemniho samospravného celku,

- upravujicich péci o dité v détské skuping,

- upravujicich pravni postaveni zaméstnancl vyslanych k vykonu prace v ramci
nadnarodniho poskytovani sluzeb.

OIP rovnéz kontroluji dodrzovani kolektivnich smluv (v ¢astech, ve kterych jsou upraveny
individudlni pracovnépravni naroky zaméstnanct), vnitinich predpist vydanych podle
zakoniku prace (jestlize zakladaji prava zaméstnanc(l) a vykondvaji kontrolu i v pfipadech
stanovenych zvlastnimi pravnimi pfedpisy (prevence zavainych havarii, chemicky zakon,
zakon o zaméstnanosti, zakon o ochrané zdravi pred skodlivymi Gcinky navykovych latek).




PODPORA SOCIALNIHO DIALOGU V CHEMICKEM PRUMYSLU

Nejéastéji zjistované nedostatky v oblasti BOZP a praktické zptisoby jejich
odstranéni

Zpracoval: Ing. Zdenék Juranek, ALSIM s.r.o., lektor

Zakladni pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale jen ,,BOZP“) stanovuji pravni a ostatni
predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préaci. Pfipomenme si, jak jsou definovanyv §
349 odst. 1 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakonik
prace”). Pravni a ostatni predpisy k zajisténi BOZP jsou predpisy na ochranu Zivota a zdravi, predpisy
hygienické a protiepidemické, technické predpisy, technické dokumenty a technické normy, stavebni
predpisy, dopravni predpisy, predpisy o pozarni ochrané a predpisy o zachazeni s hoflavinami,
vybusninami, zbranémi, radioaktivnimi latkami, chemickymi latkami a chemickymi pfipravky a jinymi
latkami Skodlivymi zdravi, pokud upravuji otazky tykajici se ochrany Zivota a zdravi.

Povinnosti vyhledavani, hodnoceni, odstrafiovani a minimalizace rizik mozného ohrozeni Zivota a
zdravi zaméstnancul pfi praci (dale jen ,rizika“) a stanoveni opatfeni k ochrané zaméstnanci pred
pusobenim neodstranitelnych rizik musi zaméstnavatel v souladu se zakonem ¢. 309/2006 Sh.
zajistovat prostfednictvim jedné nebo vice odborné zplsobilych osob (dfive pojem ,bezpecnostni
technik”). Zaméstnava-li zaméstnavatel nejvyse 25 zaméstnancld miZe tyto ukony teoreticky
zajistovat a provadét sam, ale pouze za predpokladu, Ze ma k této ¢innosti potfebné znalosti. Jedna
se zejména o znalosti vySe uvedenych pravnich a ostatnich predpist k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a znalosti metod, postupt a Ukon( v prevenci rizik véetné praktickych dovednosti.

Prevenci rizik se dle § 102 odst. 2 zakoniku prace rozumi viechna opatieni vyplyvajici z pravnich a
ostatnich predpis( k zajisténi BOZP a z opatfeni zaméstnavatele, ktera maji za cil predchazet rizik(im,
odstrafovat je nebo minimalizovat plsobeni neodstranitelnych rizik.

Zavady (nedostatky, neshody) jsou na jednotlivych pracovistich, u jednotlivych strojt i pfi
konkrétnich ¢innostech zjistovany napt. v ramci pfipravy na praci, pribéhu prace, po jejim skonceni,
rovnéZ v ramci provadéné udrzby, kontrol, oprav, rekonstrukci, pravidelné i nepravidelné provadéné
kontrolni ¢innosti (véetné provérek BOZP), namatkou, v rdmci vyhodnocovani mimoradnych udalosti
apod. Nize jsou uvedeny nejcastéji zjistované nedostatky pfi uvedenych ¢innostech seskupené do
jednotlivych oblasti.

Provozované stroje a technicka zafizeni

- chybéjici nebo nedostatecna ochranna zatizeni,

- chybéjici pravodni a provozni dokumentace (popf. mistni provozni bezpecnostni predpis),
- neprovadéni kontrol, revizi, udrzby,

- nevhodné umisténi na pracovisti,

- nedostate¢ny manipulacni prostor.



Primyslové rozvody, potrubni systémy, vedeni a sité

- z4dna nebo nedostatecna ochrana proti korozi,
- nechranéno proti mechanickému nebo tepelnému namdhani,

- neoznaceno na viditelnych mistech bezpecnostnimi znackami v zavislosti na druhu, teploté a sméru
dopravy latek nebo pripravkd.

Komunikace

- neodliseni komunikaci od ostatnich ploch se stejnou Urovni,

- nedodrzZeni stanovené Sirky a vysky komunikaci, nezajisténi priichodnosti v celém profilu,
- zanedbana udrzba, uklid, ¢isténi komunikaci,

- kluzkost povrch( podlah,

- otvory ¢i prohlubné v komunikacich nejsou zakryty, popf. ohrazeny.

Nakladaci a vykladaci rampy

celkové nebezpecny technicky stav,
- chybéjici bezpecnostni znaceni,

- chybéjici zabradli,

- zaskladany pfistup,

s sy

- nezajistény min. jeden bezpecny vystup Ci vyjezd (rampa instalovana po nabyti Ucinnosti NV ¢.
101/2005 Sb.).

Schodisté

chybéjici zabradli na volnych stranach,

- chybéjici madlo alespon na jedné strané,

- nestejna vyska a Sitka schodistovych stupnd,
- kluzkost povrchu,

- rozeznatelnost prvniho a posledniho stupné.

Skladovani

- pretizené regaly,

- nestanovena (a nevyznacend) nosnost,

- vytvareni nebezpedénych stohd,

- neodliseni provoznich a neprovoznich ploch ve skladu,

- chybéjici, popf. nedostatecny Mistni fad skladu.



Urazy

- nesepsani — nezasladni Hlaseni zmén,

- pozdni (Zaddné) hlaseni zavaznych a smrtelnych urazQ,

- pozdni (z2adné) zasilani zdznamu o Urazu,

- chybéjici Kniha urazQ,

- nedostatec¢ny zaznam v Knize drazd,

- chybi stanoveni opatfeni proti opakovani Uraz(, popf. jejich skute¢na realizace,

- pozdni, nedostatecné, popf. Zadné odskodnéni pracovniho urazu.

Osobni ochranné pracovni prostfedky (OOPP), myci, €istici a desinfekéni prostfedky (MCDP)

- neucinné proti vyskytujicim se rizikim,

- chybéjici vyhodnoceni rizik pro uéely poskytovani OOPP a MCDP,
- nedostatecny rozsah poskytovanych OOPP,

- OOPP neodpovidaji podminkam na pracovisti,

- nevhodné OOPP.

Dale je moZné zminit i nékteré dalsi nedostatky v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, napr.
nevyhleddvani a nehodnoceni rizik mozného ohroZeni Zivota a zdravi zaméstnanci pfi praci,
neprijimani opatreni k jejich eliminaci, Zddna (popf. nedostatecnad) realizace stanovenych opatreni,
chybéjici odborna zplsobilost zaméstnanci, nedostatky ve Skoleni zaméstnanc( (obsah, ¢etnost,
zpUsob ovérovani znalosti, vedeni dokumentace o $koleni), neovérend zdravotni zplsobilost ve
vztahu k vykonavané praci apod.

Kontrolni ¢innost v oblasti dodrzovani zakladnich povinnosti zaméstnavatele vykonavaji oblastni
inspektoraty prace, které od roku 2005 pokracuji v ¢innosti tehdejsich Inspektoratl bezpecnosti
prace. Odborné vedeni a fizeni inspektoratd zajistuje Statni Gfad inspekce prace se sidlem v Opavé,
ktery muze také sam kontrolni ¢innost provadét. Oblastnich inspektoratd prace (dale jen ,01P“) je

v Ceské republice zfizeno celkem osm, jejich mistni pislu$nost je na zakladé zakona €. 251/2005 Sb.,
o inspekci prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zdkon o inspekci prace”) spoleéna vidy pro
dva kraje, s vyjimkou OIP pro hlavni mésto Prahu a OIP pro Stfedocesky kraj. Statni urad inspekce
prace (déle jen ,SUIP“) zajistuje kromé odborného vedeni a fizeni i technickou pomoc jednotlivym
OIP. Nadfizenym sluzebnim Gfadem SUIP je Ministerstvo prace a socialnich véci.

Kontroly realizované OIP mohou byt planované i mimoradné. Ro¢ni program kontrolnich akci stanovi
vidy na dany kalendarni rok priority pfi provadéni kontrol planovanych (preventivnich). Pfi
sestavovani tohoto programu na rok 2017 vychézel SUIP ze strategie EU, Narodniho akéniho
programu BOZP a dalSich. V Programu byly rovnéz zohlednény a promitnuty vysledky rozbor(
poznatk( pracovni Urazovosti, analyzy pfijatych podnétli k provedeni kontrol a poznatky z kontrolni
¢innosti za uplynuld obdobi.



V ramci planovanych kontrol se v oblasti bezpecnosti prace jednalo v pribéhu roku 2017 zejména o
kontrolni akce zamérené na stavebnictvi, provozovani osobni a nakladni dopravy, systém bezpecnosti
prace a provozu technickych zafizeni v hutnictvi, slévarenstvi, strojirenském a zpracovatelském
pramyslu, v tercialni sféfe, v zemédélské prvovyrobé nebo pfi praci provadéné v lese a na
pracovistich obdobného charakteru.

Prednostné OIP k planovanym kontrolam vybiraji pravnické a podnikajici fyzické osoby, u kterych:

- jesté planovana kontrola nebyla provedena,
- od posledni kontroly uplynulo vice jak 5 let,
- je dlouhodobé nepfiznivy stav pracovni Urazovosti,

- jsou evidovany Casté podnéty na neplnéni povinnosti,

byly pti pfedchozi kontrole zjistény zdvainé nedostatky.

Impulsem k provedeni kontrol neplanovanych je dan podnétem nebo vznikem pracovniho urazu.
Podnét k provedeni kontroly mohou v pfipadé podezieni z porusovani pracovnépravnich predpis(
zaméstnavatelem podat fyzické i pravnické osoby, a to pfimo na pfislusném OIP (dle mista vykonu
prace) nebo prostiednictvim SUIP. Ke kontrole pFi¢iny a okolnosti vzniku pracovnich Urazl pfistupuje
OIP zejména v okamziku vzniku pracovniho Urazu smrtelného nebo pokud délka hospitalizace
postizeného zaméstnance presahne 5 dn(. Dale je zvySend pozornost vénovana i pracovnim Graziim
mladistvych, cizich statnich ptislusnikd, pracovnim drazlim hromadnym a opakovanych ze stejnych
zdroju a pficin.

Dle kontrolniho fadu mlze OIP za spachany prestupek ¢i spravni delikt uloZit pokutu do vyse 500
000,- K¢ v pripadech, kdy nejsou pro vykon kontroly vytvofeny podminky, neni inspektorovi
umoznéno vyuZziti jeho opravnéni, neni poskytnuta potiebna soucinnost ke kontrole nebo neni
podana poZadovana zprava o odstranéni nedostatkl ve stanovené Ih(ité. Pokud se kontrolovana
osoba nedostavi v uréené Ih(té na OIP za ucelem poskytnuti dokumentd nebo k projednani vysledk
kontroly je mozné ji ulozit pokutu dle zakona o inspekci prace az do vyse 200 000,- K¢. Zejména ale
OIP uklada pokuty na zakladé zjisténi uvedeného v protokolu o kontrole ve spravnim fizeni, a to za
spachani prestupku ¢i spravniho deliktu na jednotlivych Usecich, kdy maximalni vySe pokuty na Useku
bezpecnosti prace Cini 2 000 000,- K¢.

Pti rozhodovani o uloZeni pokuty a jeji ptipadné vysi musi OIP vzdy ptihlédnout k:
- pomérlm kontrolované osoby,

-k zavainosti spravniho deliktu,

- ke zpUsobu jeho spachani a jeho nasledklim,

- okolnostem, za nichz byl spravni delikt spachan.




PODPORA SOCIALNIHO DIALOGU V CHEMICKEM PRUMYSLU

Zakladni povinnosti zameéstnavatele, a jejich dopady na kolektivni
vyjednavani v oblasti BOZP

Zpracoval: PhDr. Petr Sulc, konzultant, lektor a kou¢

Zakladni otazky
Co mi pomaha uspét pri vyjednavani? Co bych mél/a pfi vyjednavani zlepsit?
V ¢em jsem dobry/a? Co bych chtél/a lépe umét?
Vyjednavani

Vyjednavani je proces, ktery spéje k vyreseni urcitého problému, kdy vyjednavajici strany
zastavaji odlisna stanoviska. Vyjednavani lze definovat i jako proces, kterym lidé prochazeji,
aby ziskali co nejlepsi vysledky a dosahli nebo pfriblizili se svému cili. Pfi vyjednavani se
snazime ovlivnit ostatni. Soucasné je vyjednavani procesem kompromisu, kdy kazdy z
partnerl néco slevi, aby oba postupné dosahli toho, po ¢em touzi.

V kazdém vyjednavani mazeme rozlisit tfi roviny:

Rovina vécna
Je dana vécnymi ¢i odbornymi aspekty a sleduje obsahovou stranku vyjedndvani.

0 CEM VYJEDNAVAME A PROC

Rovina procesni
Souvisi s formalni strankou — jaky zplsob komunikace volime, jak jsou dodrZovana eticka,

spolecenska nebo sjednana pravidla, za jakych okolnosti k vyjednavani dochazi, na jakém
misté a v jakém ¢asovém ramci. JAK, KDE A KDY VYJEDNAVAME

Rovina osobni
Je nejsubtilnéjsi rovinou, ktera souvisi s osobnimi pocity jednotlivych Gcastnikd vyjednavani.
Je to nejhlre méfitelnd rovina, ktera je rovnéz ovlivnéna roli, kterou jednotlivi G¢astnici pfi
vyjedndvani hraji. Jedna se o to, zda se vsichni citili dobre, zda nebyla zranéna jejich
osobnost.

S KYM VYJEDNAVAME




» Jaka jsou specifika kolektivniho vyjednavani? Co je pro né typické?

Osobnost vyjednavace

Kazdy clovék je jedinecna osobnost a z toho vyplyva, Ze uznava rlizné hodnoty, ma rizné

priority, pocity i mysleni. V urcitych situacich, za danych okolnosti se miZeme vzajemné v

nastolenych problémech spole¢né orientovat, shodovat se nebo mit naopak rizné nazory.

Lidé hraji v Zivoté spoustu roli a jednou z nich je role vyjednavace.

Osobnostni typologie MOPS
Typologie MOPS rozlisuje 4 zakladni typy, které se lisi ve dvou znacich — jednim z nich je mira

aktivity. Lidé naslouchajici pfilis nemluvi, jejich mimika a gestikulace jsou omezené, své

jednani rozvazuji. Lidé mluvici naopak radi hovofi, byvaji hlasiti az hluc¢ni, skacou do feci,

svou fe¢ doplriuji mimikou a gesty. Druhym aspektem je emocionalita a racionalita. Re¢ lidi

rozumove zaloZzenych je postavena na logickych argumentech, jejich sdéleni ma systém. Lidé

citovi ¢astéji hovofi o svych (po)citech a vztazich nez o cilech apod.

Lidé mluvici rozumovi jsou tzv. manazefi (fidici).

Lidé mluvici citovi jsou tzv. obchodnici (expresivni).

Lidé naslouchajici citovi jsou tzv. personalisté (pratelsti).

Lidé naslouchajici rozumovi jsou tzv. specialisté (analytici).

Kazdy ¢lovék samoziejmé kombinuje prvky rliznych typd, avsak jeden z téchto typ( byva

dominantni. Je proto daleZité nenechat se unést jedinym voditkem a zkoumat partnera z vice

stranek a v rGznych situacich.

TYP CHARAKTERISTIKA CO NA NE PLATI CO NA NE NEPLATI
SPECIALISTA | zkoumavy, detailista, vice informaci spéch a tlak
Jinformace a | spolehlivy, zodpovédny, drZet se tématu nejasné argumenty
detaily” nerozhodny, introvert praktické ptiklady nepresnosti, ,ladéni“
MANAZER aktivni, soutézivy, hadavy, | rychle k jadru véci navazovani , kamaradstvi”
»cile a organizujici, vytrvaly, prima komunikace fecnické otazky
vysledky“ netrpelivy dat jim prostor narizovani z pozice sily
PERSONALISTA | vstricny, poddajny, osobni vztah tvrdost a chladnost
,atmosféraa | naslouchajici, empaticky, | pochvala prilisnd zodpovédnost
vztahy“ loajalni podpurnd atmosféra | jit hned k véci
OBCHODNIK | extrovert, kreativni, pfirozenost tlacit na pilu
,energie a naladovy, intuitivni, neobvykld Fedeni vystupovat , oficialné”
zmeény“ otevfeny, nesoustfedény nadseni pouzivat jen fakta a pravidla

T¥i zakony komunikace




1) Komunikace probiha vidy soucasné na dvou urovnich:

Obsahové, tedy komunikace faktu, ktera je vyjadrena slovy a vztahové, tedy komunikace
citl a emoci, ktera vyjadruje vztah mezi komunikujicimi partnery a je vétSinou vyjadrena
mimoslovné (mimikou, gesty, tonem hlasu, atd.)

2) Vztahova (pocitovd) Uroven je silnéjSi nez obsahova (vécna).
3) Nelze nekomunikovat.

Vyjednavaci styly
Vyjednavaci styl Principy Klicové prvky
) o e Soupereni e Sbhér informaci
KOMPETITIVNI VYJEDNAVANI e Jednostranny zisk e UZiti mandatd
e Win / loss e Ziskani prevahy
) o ® Spoluprace e Empatie
KOOPERATIVNI VYJEDNAVANI e Oboustranny zisk e Spolec¢na kritéria
e Win / win e Postupné dohody
e SpravedInost e Dlraz na podstatu
o o e Objektivni kritéria e Jasny proces
PRINCIPIALNT VYJEDNAVANI e Kompromis e Prisna depersonifikace

Kompetitivni vyjednavani spociva v postupném zaujimani a vzdavani se pozic. Ptiznivci
tohoto stylu se pokouseji dosahnout kladného vysledku tim, Ze ze své extrémni pozice
presvédcuji druhou stranu, aby sdilela jejich nazor. Trvaji na svém a nejsou ochotni ustoupit
ze svych pozadavkd. Uéastnici tohoto vyjednavani stoji proti sobé jako protivnici a jejich
jedinym cilem je vyhra za kazdou cenu.

Vyznavaci kooperativniho vyjedndavani jsou resitelé daného problému. Pfi vyjednavani
aktivné naslouchaji a davaji prostor svym protihracim. Zkoumaji nejen svoje zajmy, ale i
zajmy svého partnera, a tim hledaji zplsob, jak se vzajemné dohodnout. Pfi jednani se snazi
o dosaZzeni oboustranné prijatelného vysledku a o zachovani pozitivniho vztahu s druhou
stranou. Jedna se o vyjednavani typu vyhra - vyhra, kdy kazdy ziskava urcitou vyhodu.

Principialni vyjednavani je zaloZzeno na ,hledani pravdy”. Tito vyjednavaci se striktné drzi
pravidel a norem a sazeji vyhradné na raciondlni argumentaci. Oddéluji lidi od problému a
navrhuji feSeni, ktera dokazi verifikovat. Pfi jednani uzivaji objektivnich hledisek, snazi se o
dosazeni realného vysledku, pouzZivaji vécnych argumentu a ustupuji pouze presvédcéivym
faktim. Dokazi se oprostit od emoci. Jsou ochotni i vyraznéji ustoupit, pokud uznaji, ze
argumenty druhé strany jsou presvédcivé a vychazeji z ovéritelnych zdroja.



Faze vyjednavaciho procesu

Priprava Otevreni

g Argumentcae

J

Rozhodovani

Presvédcovani a argumentace

V procesu presvédcovani hraje dalezZitou roli argumentace. Argumentace je presvédcovani
na zakladé uvadéni davoddi, které maji vést k pfrijeti toho, co je pfedkladano. Mize
vychazet z rliznych hledisek. Vécna argumentace vychdzi napfiklad z pozorovani a zkusenosti,
z analyzy, syntézy apod. V rdmci argumentace prosazujeme ty prvky a momenty, které
podporuji nase zajmy, ale mély by byt pfijatelné i pro naseho partnera. Argumentace a jeji
usporadani je dllezitym prvkem vyjedndvaci taktiky. Argumentace pfimo souvisi s Urovni
komunikace. U¢inek argumentace je tim vy33i, ¢im je lepsi atmosféra jednani.

Vytvareni a vnimani argumentace je ovlivnéno védomym a podvédomym reflektovanim
osobnich zajm( a mezilidskych vztah(, hraji v ném tedy roli i kulturné-socialni ramce,
predsudky, emoce, ndvyky a dalsi faktory.

Pro pochopeni procesu presvédcovani je dllezité vyjasnit si termin ,presvédceni”. Pokud je
nékdo o néfem presvédcen, znamena to, Ze absolvoval myslenkovou cestu — od nedlvéry
k davére, od nejistoty k jistoté, od jednoho nazoru k druhému. Presvédcovani je tedy
proces, kterym partnera dovedeme k jeho vlastnimu zavéru, Ze nds nazor je pro néj vyhodny
nebo Ze je prosté spravny.

Natlakové techniky

Pocetni prevaha

Po prichodu na jednani ma protistrana vice vyjednavacq, ktefi maji mezi sebou rozdéleny
role, nejsme presné seznameni s jejich kompetencemi.

V jaké situaci se nej¢astéji pouziva?




Jak se ji branit?

Sokovani uvodni nabidkou

Tato taktika spociva v tom, Ze predlozime druhé strané extrémné nizkou nabidku. Uplatiiuje
se na nejisté jedince, ktefi nejsou s danou problematikou dostate¢né sezndmeni nebo
neznaji obvyklé kontury vyjednavani. Tento zplisob umoZniuje vytvofit si Siroky prostor pro
ustupky. Rovnéz nam umoznuje odhadnout styl vyjednavani partnera a zvladani emoci,
pokud nabidku odmitne.

V jaké situaci se nejCastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Kladny x zaporny hrdina

Tato taktika se pouziva ve vyjednavani v tymu. Jeden z tymu je nekompromisni a pfisny,
druhy naopak velmi vstficny, pfijemny a protistrané dava najevo, zZe ji chape. Tento druhy
partner se jevi mnohem lepsi, nez ve skutecnosti je, coz je ¢asto velmi zavadéjici. Roli
zaporného hrdiny mlze hrat i vyssi kompetentni osoba, kterd nemusi byt pti jednani
pfitomna, ale béhem jednani jeji osobou argumentujeme.

V jaké situaci se nejCastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Salamova taktika

Tato taktika nas uci nevznaset vsechny pozadavky najednou. Pozadavky predkladame pfri
vyjednavani postupné a pomalu. Je to podobné, jako kdyZ od pfitele zadame salam, na ktery
mame chut. Cely nam pravdépodobné ned3, ale kolecko nam ukroji urcité. O malé kolecko
mulzZeme pozadat Castéji, takZe stejné ziskdme vétsinu z celého salamu...

V jaké situaci se nejCastéji pouziva?

Jak se ji branit?

ZastrasSovani

Partner se nas snazi zastrasit svym hrubym a agresivnim chovanim. Necha nas dlouho cekat,
hovofi pohrdavé, urazi nas.




V jaké situaci se nejcastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Projevy citli

Protistrana se snazi zapUsobit na nase city. SnaZi se v nas vzbudit soucit, jak bude trpét,
pokud ji nevyhovime a jak se katastroficky zméni jeji situace. Jednou z manipulativnich a
silnych zbrani mohou byt i slzy. Jedna se o taktiku, kterou ¢asto Uspésné uzivaji zeny.

V jaké situaci se nejcastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Bud' - nebo

V urcité chvili mizZe byt toto konfrontacni slovni spojeni téinnou pomdckou a to zejména
tehdy, kdy jsme ochotni riskovat. V tomto pfipadé a za dané situace mohou tato slova posilit
nasi pozici. Chybou je pouzit tuto taktiku ihned v zacatku jednani, protoze slova bud-nebo
pusobi arogantné a Casto vyvolavaji negativni odezvu.

V jaké situaci se nejcastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Casovy natlak

Partner predstira naléhavost terminu uzavieni dohody a vyhroZuje, Ze pozdéji nebude
uzavieni dohody mozné. Dalsi obdobou je umysIné protahovani jednani o nepodstatnych
vécech a na podstatné zistane malo ¢asu. Cilem tohoto postupu je dostat nds do stresu,

vive

V jaké situaci se nejcastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Nové informace

Partner si necha dllezité informace az na zavér jednani a predstira, Ze tyto informace ziskal
na posledni chvili. Tyto informace mohou ¢asto zménit celkovy vysledek jedndani. nenechme
se zaskocit.




V jaké situaci se nejcastéji pouziva?

Jak se ji branit?

Jednani na posledni chvili

Tato taktika se pouziva ve chvili, kdy je dohoda témér uzaviena a jedna strana se pokousi
zménit ji ve svlij prospéch. Tato taktika, i kdyZ se nam zda neslusna, se v praxi ¢asto pouziva.

V jaké situaci se nejCastéji pouziva?

Jak se ji branit?
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PAR TIPU PRO DOBROU ARGUMENTACI

e ,Popisujte, nehodnotte”
Béhem tohoto mésice jste trikrat prisel pozdé. ANO

Jste nedochvilny. NE

e ,Ovéiujte, nepredpokladejte”
Rikal jste, Ze se mnou potiebujete néco probrat. O co se jedna? ANO

VY se mnou asi chcete probrat situaci v tymu. NE

¢ ,Naslouchejte do konce, nepredjimejte”
Mas k tomu jeSté néco, nebo je to vSe, co jsi chtél Fict? ANO

No pockej, uz vim co chces fict. Je to ale jinak... NE

Ill

e ,Napied ramec, potom detai
Jak to udélame s prezentaci? Kdo udéla uvod, kdo hlavni ¢ast...? ANO



Ja v té prezentaci na konci potrebuju, aby...

e, Kvantifikujte”
Chci probrat 3 véci — stav zasob, hodnoceni dodavatel( a zmetkovitost

Dneska toho musime probrat vic nez minule, takze kdo co mate?

e ,Personifikujte”
Tyka se to predevsim tymu nakupu.

Vsichni vime, koho se to tyka.

e ,Akceptovat neznamena souhlasit”
Rikds, Ze se ti ten navrh nelibi. OK, co o tom soudi ostatni?

Pokud si tohle myslis, tak tomu nejspis nerozumis.

e Kritizujte Ciny, nikoliv clovéka“

NE

ANO

NE

ANO

NE

ANO

NE

Nejsem spokojen s vasi praci. Pfedal jste nelplny podklad X a v reportu jsou 3 chyby

Znovu musime tesit vasi praci — je nekvalitni a po terminu. To je...

ANO

NE




PODPORA SOCIALNIHO DIALOGU V CHEMICKEM PRUMYSLU

Zameéstnanost a znalosti ekonomického prostredi v kontextu potreb
kolektivniho vyjednavani a vedeni socialniho dialogu.

Zpracoval: Ing. Jaroslav Ungerman, makroekonom CMKOS

Rozvaha a vysledovka

Rozvaha a vysledovka jsou zakladni dokumenty, které musi sestavovat kazda firma pro
potfeby finan¢niho Urfadu a také pro svoji vlastni potfebu, nebot oba dokumenty davaji
zakladni obrazek o hospodareni firmy a jeho vyvoji. Oba jsou zavaznou soucasti vyrocni zpravy,
kterou md kazdd firma povinné davat k registraci na obchodni rejstfik a jako takové jsou
v obchodnim rejstfiku zverejriovany. Je proto mozné si vyrocni zpravy a v nich tyto dokumenty

najit na adrese www.justice.cz a napfr. porovnat hospodareni dané firmy s hospodafenim jiné

pUsobici ve stejném oboru apod.

Pfirozené, Ze Uroven zpracovani vyrocni zpravy se v jednotlivych firmach lisi, nékteré,
predevsim v malych firmach, jsou velmi stru¢né — nicméné soucasti vyrocni zpravy je také
vyjadreni auditora, ktery uvadi ve svém vyroku, Ze uvedena data vérné a uplné zachycuji
hospodareni firmy. Ani tato vyjadreni auditora nemusi byt vzdy zarukou objektivity — néktera
vyjadreni auditor( jsou natolik ,gumova“, Ze jsou schopni jen velmi v ndznacich uvadét, ze
firma je v problémech. To bylo napf. ziejmé z vyjadieni auditora OKD, ktery jen dva mésice

pred krachem firmy se tvafil, Ze vlastné je tam vse v poradku.

Rozvaha dava prehled o stavu majetku firmy — o tom, jak se v prlibéhu daného roku
zvétsil, ¢i jak se zménila jeho struktura a jak tento majetek byl financovan. Vysledovka je
prehledem o hospodareni firmy v daném roce — jaké méla trzby, jaky méla zisk, jaké méla

naklady na vyrobu, kolik vyplatila na mzdach atd.

K obéma dokumentim je vidycky zpracovdna také pfiloha, kde se podrobné uvadi
vyklad k jednotlivym polozkam rozvahy a vysledovky. Konkrétné napf. v rozvaze je uvedeno,
jaké ma firma uUvéry a v pfriloze se zpravidla uvadi, zda jde o dlouhodobé ¢i kratkodobé avéry
a jaka je jejich struktura atd. Stejné tak se tam uvadi i struktura firemnich pohledavek ci

zavazk(. Kromé toho pfriloha také podrobnéji uvadi vyplacené mzdy, pocty zaméstnancu,


http://www.justice.cz/

fidicich zaméstnancd, jaké byly odmény, zisk firmy atd. Proto je pfiloha velmi dllezitym

zdrojem informaci pro kontrolni ¢innost.
Nyni blize k jednotlivym polozkam
Rozvaha
Strana aktiv zachycuje to, co firmé — stru¢né re¢eno — vydélava.

Prvni polozka je dlouhodoby majetek - ten se dale ¢leni na majetek nehmotny napfr.
software, nebo priimyslova préva atd. zpravidla nejde o velkou polozku. Nejvétsi je hmotny
majetek - budovy a stavby a pozemky, dale pak hmotny movity majetek - stroje a zafizeni.

Tady vétSinou nejsou problémy.

Do dlouhodobého majetku dale se uvadi dlouhodoby finanéni majetek, coZz jsou
obvykle majetkové ucasti v jinych firmach pripadné, sem patfi napf. i nakoupené cenné papiry
Ci zalohy poskytnuté na jejich koupi.Soucasti tohoto majetku je i nedokoncena vystavba

(rozestavéné investice — zpravidla stavby)

Druhou zdsadni polozkou jsou obéznd aktiva — to jsou predevsim zasoby materialu,

nedokoncena vyroba a hotové vyrobky.

Nejdulezitéjsi zde jsou ovsem pohledavky. Ty jsou bud dlouhodobé, coz mohou byt i
pohleddvky po lh(té splatnosti. Nebo jde o pohleddvky kratkodobé, z obchodniho styku,
mohou to byt pohledavky ke statu — vratky dané, pfipadné poskytnuté zalohy. Problémem
pohledavek je, Ze vétsSinou musi byt financovany uvéry a tak zhorsuji moznosti firmy nakladat
se svymi penézi. Vyvoj pohleddvek a jejich strukturu (kratkodobé a dlouhodobé atd.) je nutno

sledovat predevsim ve vyvoji v ¢ase — je to vazny signal o zdravi firmy.

Treti Casti obéZnych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek — to jsou penize (hotové)
v pokladné nebo penize na uctech. Opét je duleZity vyvoj v ase stavu bankovnich Gctd.
V nékterych firmach muaze byt velmi negativnim signalem rlist objemu penéz v pokladné.
Velka firma mlzZe mit v pokladné nanejvys jeden milion, zpravidla méné. Pokud nékde je mala
firma s miliony (pfi trzbach do 100 mil.) — najdete i firmu s deseti miliony - v pokladné, je to

vzdycky signal Spatného hospodareni, pravdépodobné tam jsou Uniky na trzbach atd.



Posledni polozkou v aktivech jsou dohadné poloZzky. Je to nevyznamna polozka — jen

ucetniho charakteru. Neni nutno se ji vénovat.

Strana pasiv — stru¢né feceno — zachycuje, jak a z ceho se strana aktiv financuje, odkud

jsme na ni vzali ¢i bereme penize.

Prvni velkou polozkou je vlastni kapital. Ten se dal sklada ze zakladniho kapitalu, ktery

je tvoren akciemi v akciové spolecnosti nebo vklady spolecnikl v s.r.o.

K zakladnimu kapitdlu se pak pfipocitava rezervni fond, jeho vysi upravuji stanovy

spolecnosti resp. je stanovena zakonem.

Dale se zda uvadi vysi nerozdéleného zisku z minulych let. Jeho vySe se méni — pokud
ma firma ztratu, pak se odpocitava. Pokud ma firma vétsi zisk, pak se z tohoto nerozdéleného
zisku vyplaceji dividendy pro akcionare a tedy muzZe také mezirocné klesat. Pokud je firma

v zisku a nevyplaci dividendy, pak nerozdéleny zisk roste.
Dale je zde uveden zisk resp. ztrata dosazena v daném roce.

Vechny tyto polozky tvofi zakladni kapital firmy. Cim vy33i je podil zakladniho kapitalu
na celkové vysi pasiv, tim méné firma pouZziva cizi zdroje, resp. financuje sv{j rozvoj z avéra.
finan¢ni situace firmy napjatéjsi, protoze zavisi na poskytnutych Uvérech — je to vSak zavislé

na charakteru jeji ¢innosti.

Cizi zdroje jsou dalsi polozkou pasiv. Sem patfi rezervy — jsou tvoreny na Uhradu
néjakych budoucich nakladl ¢i zavazk( a proto jsou fakticky dluhem, ktery firma v budoucnu

bude hradit.

Dale sem patfi dlouhodobé zavazky, coZ jsou napr. zavazky vici spole¢nikim, vydané
dluhopisy. Pak jsou uvadény kratkodobé zavazky — sem se radi zavazky z obchodnich vztaht
tedy to, co jsme jesté nezaplatili, protoZe je splatnost tficet dnll, nebo déle, patfi sem také

zavazky k zaméstnancim - nevyplacené mzdy, také prijaté zalohy atd.

Vyvoj této polozky v ¢ase opét ukazuje, jak se firmeé dafi, pokud ji tato polozka nardsta,
pak to muZe signalizovat zhorseni finanéni pozice — touto formou si puj¢ujeme od nasich

dodavateld.



Zpravidla samostatnou polozkou jsou také bankovni Uvéry — v rozdéleni na kratkodobé

a dlouhodobé a zde sledujeme opét jejich dynamiku.

Zavérecnou polozkou je ¢asové rozliSeni pasiv — zpravidla nevyznamna polozka.

Dobre hospodatici firma si pak hlida strukturu aktiv a pasiv, aby byla dlouhodob3 aktiva
a dlouhodoba pasiva byla v rovnovaze, hlida si dlouhodobé pohledavky, zejména po Ihaté
splatnosti, stejné tak kontroluje objem svych zadvazk( a jejich strukturu, pfitom se sleduje —

v pfipadé exportu — také vyvoj kurzu koruny atd.

Vysledovka resp. vykaz zisku a ztrat

Vychozi polozkou jsou trzby nebo vykony (ndzev se nékdy muze lisit), kde

charakterizujeme velikost ro¢niho vykonu firmy.

Vykony znamenaiji hrubou produkci firmy. Proto se dale uvadéji naklady vynalozené na
vyrobu zboZi — ¢leni se na dvé polozky — materidlova spotfeba a nakupované sluzby. Zde je
dobré sledovat pravé ukazatel nakupovanych sluzeb — tam se projevi vliv napf. outsourcingu.
Tyto nakupované sluzby se potom jeSté mohou dale rozliSovat — v pfiloze — napf. kolik bylo

nakoupeno napf. sluzeb pravnickych kancelafi, reklama atd.

Je zde jesté jedna zvlastni korekéni polozka — pohyb zasob Cili jejich pokles ¢i narust.

Vykony bez materidlové spotieby predstavuji pfidanou hodnotu, tj. s¢im firma

hospodafi a z ¢eho hradi sv(j rozvoj.

Zde jsou prvni polozkou osobni naklady — zpravidla v rozdéleni na mzdy a naklady na
socialni a zdravotni pojisténi, také odmény pro cleny statutarnich organl firmy a pfipadné

dalsi statem uznané socidlni naklady.

Tato polozka je zpravidla podrobné uvedena v pfiloze, kde je uvadén pocet
zaméstnancl, pocet ¢len vedeni firmy a tomu odpovidajici mzdy a odmény. Odtud si lze

nezavisle spocitat prilmérné mzdy a jejich vyvoj.

Dale se uvadéji odpisy hmotného i nehmotného majetku, pripadné dalsi provozni

vynosy ¢i ndklady. Z odpisi se hradi obvykle investice, které jsou uvedeny v rozvaze jako



dlouhodoby hmotny majetek — nedokoncéena vystavba. Proto je ukazatel odpist dllezity pro

analyzu.
Tento oddil vysledovky pak konci tim, Ze udava provozni vysledek hospodareni firmy.

V dalsim oddile se sleduje financni hospodareni firmy. Zde se uvadéji pripadné vynosy

z prodeje cennych papirl firmy, pokud je firma ma apod.

Rozhodujici polozky jsou vynosové uroky tedy ty, které firma dostane ze zGstatkd svych

uctl v bance — v soucasnosti velmi mald polozka pfi nulovych vkladovych urocich.

Pak jsou nakladové uroky — tj. uroky z uvér(, které jsou pfirozené vétsi nez vynosové.

Zde je také nutno zapocitat ndklady na bankovni operace, vedeni uctd, poplatky atd.

Zpravidla proto je v soucasnosti ve firmach finan¢ni vysledek hospodareni zdporny (a

také proto, Ze firmy pouZzivaji Uvéry).

Po souctu provozniho a financniho vysledku hospodareni je pak uvadéna dan, kterou
ma firma zaplatit ze svého zisku a jako vysledek vykazu zisku a ztrat je uveden zisk po zdanéni

Ci ztrata firmy v daném roce.
Analyza vysledovky

Analyza vykazu zisku a ztrat mlze dat nezavisly obrazek o situaci firmy. Je vSak nutno
vidét, Ze kazda firma je jind —ma jiné podminky pro svoji ¢innost, jinak prochazi obdobim svého
vzestupu a také poklesu a tedy vyslekyd dvou firem podnikajicih ve stejném oboru se mohou
i dost podstatné liSit. Proto sice lze ddvat néjaka obecnd doporuceni, ale je nutno je vidy

aplikovat az podle konkrétni situace ve firmé.

Zde je moziné sledovat nékolik pomérovych ukazatel(l. Prvnim je podil pfidané hodnoty
na vykonech. Pokud roste — pak roste pridand hodnota a tedy rostou zisk a mzdy i odpisy.

Zdrava firma by neméla dopoustét pokles podilu pfidané hodnoty.

DalSim pomérem je podil mzdovych nakladl resp. osobnich ndklad(i na pridané
hodnoté. Mélo by pfinejmensim dochazet k tomu, Ze objem mezd roste stejné rychle jako

pridana hodnota a také vykony (pokud se neméni pomér pridana hodnota/vykony).



UkaZme si to na prikladu. Teplarna — pomér pridana hodnota/ vykony v prvnim roce je
to 0,40 a vdruhém roce 0,48, pritom pomér osobnich naklad(l z pfidané hodnoty zlstal

v podstaté zachovan — 0,56 a 0,54 v roce druhém.

Nebo jiny pfiklad — strojirenska firma — podil pfidané hodnoty v béZzném roce 0,38, pred
dvéma roky v dobé krize je podil pfidané hodnoty 0,39, podil osobnich nakladd v béZzném roce

0,72, pred dvéma roky byl 0,725.

Uvedené priklady ukazuji, Ze vedle téchto ukazatell, které jsou jen velmi priblizné a
orientacni, je nutno posuzovat i dalsi skute¢nosti. K tomu je napf. dobré sledovat i kombinaci
dvou ukazatell — produktivity prace pocitanou z vykonU a produktivity prace pocitané

z pfidané hodnoty.

Podle tohoto pfikladu — teplarna — produktivita prace z vykont — v béZzném roce 1,64
mil. K¢ v pfedchozim roce 1,78 mil K&. Produktivita z pfidané hodnoty —v bézném roce 797 tis.

a v minulém roce 712 tis. K¢.

Tak Ize v podstaté sledovat mozny prostor pro rist mezd. Pfesto vidy plati, Ze kazda
firma ma tyto zakladni parametry jiné a je nezbytné tyto parametry sledovat v delSim ¢asové

radé — napr. pét let.




PODPORA SOCIALNIHO DIALOGU V CHEMICKEM PRUMYSLU

BOZP z pohledu svazovych inspektorti BOZP pfi OS ECHO, z pohledu kolektivnich smluv v
oblasti BOZP

Zpracovala: Marcela Sejbalova, poradce poradce OS ECHO pro BOZP a PO

V ramci odborového svazu ECHO jsou sdruzeny odborové organizace zpravidla z firem
chemického, farmaceutického gumarenského a plastikarského pramyslu, zpracovatell ropy,
vyrobcl a distributord elektrické a tepelné energie a dalSich odvétvi. Vzhledem k takto
Sirokému prdmyslovému rozpéti a nutnosti zachovani vysoké profesni odbornosti, plisobi pfi
OS ECHO tfi svazovi inspektofi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Zakladni Cinnosti
inspektor( je provadéni kontrol nad dodrZzovanim pracovnépravnich predpisd a nad stavem
bezpeCnosti a ochrany zdravi pti praci. Pravo vykonavat kontrolu u jednotlivych
zaméstnavatell mda odborova organizace dano zdkonem ¢.262/2006 Sb., v platném znéni.
Zaméstnavatel je pfitom povinen odborové organizaci zajistit mozZnost provéreni toho, jak pIni
své zakonné povinnosti v péci o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a zda soustavné vytvari
podminky pro bezpecnou a zdravi neohroZujici praci.

Svazovi inspektofi OS ECHO provadéji komplexni kontroly na zakladé predem zpracovaného
planu nebo na pozadani VZO, pripadné na zdkladé podnétu clena zakladni organizace.
Vystupem z kontroly je zapis s uvedenim zjisténych zavad, nedostatk(l ¢i doporuceni ke
zlepSeni. Odstranéni zjiSténych zavad je nadale svazovym inspektorem monitorovano pfri
naslednych kontrolach. V pfipadé, Ze zaméstnavatel zavady neodstrani nebo jsou opakované
pti dalSich kontrolach nachdzeny, ma inspektor prdvo tento stav ohlasit statnim organim
(SUIP, KHS apod.).

Mezi nejcastéjsi zavady a nedostatky zjiStovanymi svazovymi inspektory OS ECHO pfi
kontrolach na strané zaméstnavatele patfi:

- chybéjici nebo neuplné Skoleni zaméstnancl z predpisi jako napf. pokyny pro
nakladani s chemickymi latkami.

- Spatny stav technickych zatizeni (revize, kontroly, udrzba, servis).

- neodskodnovani nahrad pfi pracovnich Urazech bez pracovni neschopnosti.

- nedostatky pfi zarfazovani praci do kategorii, kdy neni zaméstnavatelem vénovéana

dostateéna pozornost lokalni svalové zatézi.



- pretéZovani regall ¢i nevyznacend nosnost, nezajisténi prlchodnosti komunikaci,
zanedbané znaceni Unikovych cest, potrubi apod.

K poslednimu bodu je nutno uvést, Ze se zpravidla jedna je vedoucimi zaméstnanci prehlizeny
nebo trpény stav ¢imz, porusuji své povinnosti dané zakonikem prace, tedy kontrolovat a fidit
jim svérené pracovisté. Tento stav ¢asto vede k nepouZzivani pracovnich ochrannych pomucek
a podcenovani rizika s naslednym pouzivanim nebezpecnych pracovnich postupl

zaméstnanci.
Mezi dalsi ukoly inspektor( v souladu se svazovymi dokumenty patfi zejména tyto ukoly:

e poskytovani metodické pomoci pro ZO s vykladem aktudlnich zmén zakon( a vyhlasek

upravujicich pozadavky na BOZP
e poskytovani poradenské a konzultaéni ¢innosti v BOZP

e (cast na Setfeni pracovnich Urazd ve vztahu k fadnému odskodnovani majetkové a

nemajetkové Ujmy postizenych zaméstnanct

e podili se na organizaci pravidelnych Skoleni pro ¢leny zadkladnich organizaci a pracovniky

povérené problematikou BOZP

Timto vyctem vsSak Cinnost SIBP nekoncéi. Nasi inspektoti spolupracuji s organy statniho
odborného dozoru, svazy zaméstnavatelll, dochdzi na stalé vybory Rady vlady pro BOZP, tvofri
pfipominky pro nové vznikajici legislativu, zUcastriuji se akci porddanych CM KOS a
v neposledni radé se musi stale vzdélavat z novych predpist BOZP, aby mohli téinné a radné

vykonavat svoji funkci.
Pracovni urazy, Setreni

Jak jiz bylo feceno, odborova organizace ma ze zdkona pravo zucastnit se Setreni vzniku pfricin
pracovniho Urazu a nebo jej sama Setfit. V kolektivni smlouvé vyssiho stupné je ujednano, Ze
zaméstnavatelé ohlasi kazdy smrtelny pracovni Uraz a uraz, ktery si vyzada hospitalizaci
postizeného delsi nez 5 dnu na odborovy svaz. Svazovy inspektor povéreny Setfenim takového
pracovniho Urazu dba na to, aby vSe probéhlo objektivné. Zavéry z jejich Setfeni jsou dokladem
k dalSimu jedndni se zaméstnavatelem v pripadé nesouhlasu postizeného s uréenim miry

odpovédnosti za vznik pracovniho Urazu. V roce 2016 se svazovi inspektofri podileli na Setreni



18 ti pracovnich Urazd a v 5 pripadech méli zasadni podil na prehodnoceni rozhodnuti
zaméstnavatele, ktery chtél plvodné provést neprimérené kraceni narok( poskozeného

zameéstnance.
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